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ٙوٕٞز / ؤًٖىيٌ ىان ٍٔـبٍى ٍٖٔاً، ٍآ َبىٕاًن    
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 هتزجواى سخي

 
)ٍيان( ٽٍ اډَيٌُ  َٕٕ سلًڅٓ ډؼمً٭ٍ ډٶبَٕڈ ډَث٣ً ثٍ ثُٮي ٱَٕ ػٖمبوٓ يػًى اوٖبن 

اْ ثٍ ٹيډز آٵَٔى٘ اي ىٍ أه ٽاَِ هابٽٓ ىاٍى. اُ    سبٍٔوـٍٍيْ ثَٚ إز، ِ  ىٍ دٕ٘
َبْ هًى ثاٍ ٽابٍ ځَٵاز ي     آن ُډبن ٽٍ ثَٚ ايڅٍٕ ډٶبَٕڈ اوشِا٭ٓ ٍا ثَاْ اثَاُ هًإشٍ

اثيا٫ ٽىي، َٕٕ سلاًڅٓ  « هًٔٚشه»ٔب « ډه»ٙي اًٝار ٔب ومبىَبٔٓ ثَاْ ډٶًُڇ  ډؼجًٍ 
ٽٍ ثب ًَٙمىيْ َماَاٌ إاز، ٥آ    هًٍى ي آَٖشٍ ي دًٕٕشٍ ډَٖٕ ٽمبڃ ٍا  ٍيان ٽچٕي 

دَىأُڈ، ډشًػاٍ ٔاټ وٺ٦اّ    ٽَى. يٹشٓ ٽٍ اُ و٪َ ٥ًڅٓ ثٍ ثٍَٕٓ َٕٕ سپبډچٓ ٍيان ډٓ 
ً هًاَي ډبن اوشُب ىٍ دٕ٘ ٍيْ ٍٕي ٽٍ أه ډَْٖٕ ثٓ و٪َ ډٓ ًٙٔڈ، يڅٓ ثٍآٱبُ ډٓ ى. ثا

َاَ ډٺ٦ا٬   ٔبثٕڈ ٽاٍ ىٍ   ٽىٕڈ، ىٍډٓ ٭١َٓ أٍُبثٓ ډٓ ثُٮيؿىٕه، ُډبوٓ ٽٍ آن ٍا اُ  َڈ
َابْ كابٽڈ    ُډبوٓ، ٔټ ٔب ؿىي ىٔيځبٌ وًدب ي ډي٭ٓ، ىٍ كبڃ ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚين ىٔايځبٌ 

َبْ هبٛ هاًى ٍا ىاٍواي ي    إز ي سب َىڂبډٓ ٽٍ ثٍ كبٽمٕز ي سظجٕز وَٕىي، دًٔبٔٓ
ٓ   ٙيٌ ي ىٍ وشٕؼٍ، إٕٓت ډلييىٙبن  ثٍ ډل٠ ىٕشَٕٓ ثٍ آن، دًٔبٔٓ ځَىواي.   دأٌَ ډا
ځَْٕ إز ٽٍ ىٍ آٔىايِ وِىٔاټ،    يځبَٓ ىٍ َُٙٳ ٙپڄػبڅت أىپٍ ىٍ َمٕه كبڃ، ىٔ

سَ أىپٍ، ځبَبً ىٔيځبَٓ ٽٍ ىٍ ٔټ ىيٍِ  ىٔيځبٌ كبٽڈ ٍا ثٍ ؿبڅ٘ هًاَي ٽٕٚي. ػبڅت
إاز، ىٍ ىيٍِ ىٔڂاَْ     ُډبوٓ ثٍ ٭ٺت ٍاويٌ ٙايٌ ي ىٍ ث٦اه سابٍٔن ډٶٺاًى ځَىٔايٌ     

بُوڂَْ ډؼيى هاًى ي  سَ ي ث َب ٔب ٙبٔي َِاٍان ٕبڃ ثٮي( ثب سلًڅٓ إبٕٓ َب، ٹَن )ٕبڃ
٘   ىٍ وشٕؼٍ ثب وَٕيْ ىيؿىيان دب ثٍ ډٕيان يػًى ډٓ ثاب و٪َٔاّ كابٽڈ      ځٌاٍى ي ثاٍ ؿابڅ

ٓ     دَىاُى. سپَاٍ أه ؿبڅ٘ ډٓ ٙاًى ي ٕإَ    َب، ػجَ سبٍٔن ىٍ كًُِ ٭چاًڇ ډلٖاًة ډا
 َبْ ډپٍَ( وٕٖز.   سلًڅٓ ََ ٭چڈ ډٶًُډٓ ثٕ٘ اُ أه ٵَآٔىي )ؿبڅ٘

ٕز ٔټ ىٔيځبٌ سإطَٕځٌاٍ ثًىٌ، ٍيف ُډبن إز. ثٍ ٔټ اٝڄ ډُڈ ىٔڂَ ٽٍ ىٍ كبٽم 
ًٙى ٽٍ اٵپبٍ ٭ماًډٓ آډابىځٓ دأٌَٗ آن ٍا     أه ډٮىب ٽٍ ٔټ ىٔيځبٌ ُډبوٓ ٱبڅت ډٓ

ٍٱڈ دًٔبٔٓ، ډلپًڇ ثٍ ٙپٖز إز. ؿٍ هًة ٔاب    ىاٙشٍ ثبٙي  ىٍ ٱَٕ أه ًٍٝر، ثٍ
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ثٍ ډٺًڅّ ٍيان،  َب ٽچّٕ ډٶبَٕمٓ َٖشىي ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ وٖجز ثي، ىٕشبيٍى أه ؿبڅ٘
 ٵَاٍيْ ډب ٹَاٍ ىاٍوي.

سَ ََ ٍٙشّ ٭چمٓ )ي ىٍ أاه  َبْ ٽًؿټ اځَ ىأَِ سلچٕڄ هًى ٍا ثٍ ٔپٓ اُ ډٕيان 
َاب،   ٙىبٕٓ( ډلييى ٽىٕڈ، َمبن ٍيوي ٍا ٙبَي هًإَڈ ثاًى. ٩ُاًٍ ىٔايځبٌ    ډًٍى ٍيان

َابْ   ٕچ٦ّ ٽڈ ي ثٕ٘ ډلييى اُ و٪َ ُډبوٓ، ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚيٌ ٙاين اُ ػبوات ىٔايځبٌ   
َب دًٕٕشه ٔب ثبُوڂَْ ي ٩ًٍُ ډؼيى ىٍ  و٩ًًٍُ، ثٍ ٭ٺت ٍٵشه ىٍ ثٖشَ سبٍٔن، ثٍ ډًٌُ

ٽبٍثَى، ي أه َٕٕ ؿَهٚٓ ثب وًٕبن ىٍ َٕ٭ز ي ٙٮب٫، دًٕٕشٍ ػَٔابن ىاٍى. اُ  كًُِ 
َبٔٓ ٽٍ ثٕ٘ اُ َماٍ ٙابَي ؿىإه     ٙىبٕٓ، ٔپٓ اُ ٭ٍَٝ َبْ ٽبٍ ىٍ ٍيان ډٕبن كًٌُ

ٍ   إز «ٙوٕٞز»ٵَاُ ي ٵَيىَبٔٓ ثًىٌ، ډٶًُڇ  َابْ دَٙامبٍْ    . ىٍ أاه ُډٕىاٍ و٪َٔا
ٍ اوي ي دٔ اُ ډ اوي، ٍيوٸ ٔبٵشٍ ٩ًٍُ ٽَىٌ اواي. ځٌٙاز ُډابن ي     يسٓ ٍي ثٍ اٵًڃ ځٌاٙاش

دَىاُاواآ ٽااٍ ثاإ٘ اُ ځٖااشَٗ ٭١َاآ ىاواا٘ هااًى، ثااٍ ٍّٵاابْ آن    ياٽاابيْ و٪َٔااٍ
، اُ ثبٔڂبوٓ سبٍٔن ثَٕين  اوي، ثب٭ض ٙيٌ سب ثَهٓ اُ ډٶبَٕڈ ىٍ كًُِ ٙوٕٞز اوئٕٚيٌ

ساَ   ٶبٳآيٍىٌ ًٙوي، ځَى ي هبٻ ځٌٍ ُډبن اُ آوُب ُىيىٌ ًٙى ي ثب ومبٔٓ اډَيُْ ي ٙا 
ىٍ ډٕابن ډٶابَٕمٓ اُ أاه ىٕاز، ډٶُاًډٓ ٽاٍ       دْيَابن ٹاَاٍ ځَٕواي.     ىٍ اهشٕبٍ ىاو٘

ثاًىٌ  « ځبوّ َبْ ٙوٕٞشٓ وٍُ سٕخ»ٔب « أىٕبځَاڇ»هًٗ ؿىٕه َٕوًٙشٓ ٙيٌ إز،  ىٕز
 إز.
ٕبڃ ىٍ ث٦ه سبٍٔن ډٶٺًى ٙيٌ ثًى، يڅٓ ىٍ ؿىي ىَّ اهَٕ  2500ثٍ ډير  أىٕبځَاڇ 

بىځٓ ٍيف ُډبن، داب ثاٍ ٭َٝاّ يػاًى ځٌاٙاز. ىٍ ايأاڄ ٹاَن        ثب سلًڅٓ ثىٕبىٔه ي آډ
 ػًٔىيځبن ٥َٔٸ» ډىي ثٍ ىاو٘ إَاٍآډِٕ ٭ُي ثبٕشبن، سلز ٭ىًان ثٕٖشڈ، ځَيَٓ ٭لاٹٍ

سٞامٕڈ  « ػاَع أًاوأًؾ ځَػٕاٴ   » اٍډىٓ ثٍ وبڇ -ي ثٍ ٍَجَْ ػًاوٓ ًٔوبوٓ« كٺٕٺز
آيٍْ ډٶبَٕڈ ډٶٺاًى ٙايٌ ىٍ كپماز ثبٕاشبن ٽىىاي.       ځَٵشىي سًان هًى ٍا َٝٳ ػم٬

ٔاب  « ډبَٕاز »ٔبٵشاٍ ىٍ ُډٕىاّ   ډٮشٺي ثًى ٽٍ ىٍ ٭ُي ثبٕشبن ٔټ ٭چاڈ سپبډاڄ   «ځَػٕٴ»
اوٖبن ي سٮبډڄ آن ثب ػُبن َٖشٓ ٍٙي ٔبٵشٍ ثًى، يڅٓ أه ىاو٘ ثٮيَب ىٍ ٥اًڃ  « ًار»

َابْ   ثاَ ٍيْ سٮابڅٕڈ ي و٪ابڇ   « يځبن ٥َٔاٸ كٺٕٺاز  ػًٔىا » ُډبن ډٶٺًى ځَىٔي. سمَٽِ
٥ًٍ ئٌْ ثٍ ٵََىڀ ډَٚٷ ُډٕه سٮچٸ ىاٙز. اُ أه ٍيْ،  ٭ٺٕيسٓ ځًوبځًوٓ ثًى ٽٍ ثٍ

آوُب ٕٶَ دَډبػَاْ هًى ٍا ثٍ ٽًٍَٚبْ ًٔوبن، ډَٞ، سَٽٍٕ، أاَان، اٵٲبوٖاشبن، َىاي ي    
ْ ډاٌَجٓ ىيٍاٵشابىٌ   َاب  ځابٌ  َبْ ًٝٵٕبن ي ٭جبىر وًاكٓ سجز آٱبُ ٽَىوي ي ىٍ هبوٺبٌ

ٕپىٓ ځِٔيوي. ىٍ أه ٕٶََب ثًى ٽٍ سب َٕكي ډمپاه ىٍثابٍِ آىاة ي ٍٕاًڇ كپماز     
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آيٍْ ډ٦بڅت دَىاهشىي ي َٕاوؼبڇ ىٍ ډ٦بڅٮاّ آطابٍ ي ٭چاًڇ ثبٕاشبوٓ ىٍ      ثبٕشبن ثٍ ػم٬
ٍ  ىٕز ٔبٵشىي ٽٍ ٙبٌ أىٕبځَاڇاٵٲبوٖشبن ٔب سَٽٍٕ ثٍ ومبى  ْ  ٽچٕاي ٔبٵشا ٙابن ډلٖاًة    َاب

 ٙي. ډٓ
، ډظچض ي ٙ٘ ١چٮٓ( سٚپٕڄ ٙيٌ إز ٽٍ ٹًاوٕه ٌى أىٕبځَاڇ اُ ٍٕ ػِء )ىأَومب 

َب، ىأاٌَ   ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ٵََىڀ ٽىي. اڅُٓ ي اُڅٓ كبٽڈ ثَ ٽڄ ػُبن َٖشٓ ٍا ډٮَٵٓ ډٓ
ٔټ ٙپڄ إب٥َْٕ ػُبوٓ إز ٽٍ ثٍ يكير، ٔپذبٍؿڂٓ ي ٔپٓ ثًىن ي ومبىْ ډجىٓ 

َ ځَىى  ثَډٓ« هيايوي ٔڂبوٍ»ثَ ٭ٺٕيٌ ثٍ  ٍ     ي ثا آن  اْٽاڄ َٖاشٓ اكب٥اٍ ىاٙاشٍ ي ىٍ ي
ثو٘ اىٔبن اڅُٓ ي ثٍِٿ ًُٔى، ډٖٕلٕز ي إالاڇ    ؿِْٕ يػًى وياٍى. أه ٙپڄ سمبِٔ

 اُ ىٔڂَ اىٔبن ي ډٌاَت إز.
ػِء ىيڇ ىٍ ومبى أىٕبځَاڇ، ډظچض إز ٽٍ ىٍ ډٕبن ىأٌَ ػابْ ىاٍى ي ومابى سٮابڅٕڈ     

ىٍ ًُٔىٔز إاز. ثائه    ٙؼٌَ ُويځٓ اڅٺيٓ( ىٍ ډٖٕلٕز ي )ديٍ، دَٖ، ٍيف سظچٕض
ډٮىٓ ٽٍ هيايوي ىٍ آٱبُ ػُبنِ َٖشٓ، هًى ٍا ثاٍ ٭ىاًان ٕاٍ دَساً ٔاب سؼچآ ػچاًٌ        

ََ دئايٌ ي  ځبوٍ إز ثٍ أه ډٮىب ٽٍ  أه دئيٌ ٹًاوٕه ٍٕ «ځَػٕٴ»ٕبُى. ثٍ ځٶشٍ  ډٓ
 ډًػًىْ ىٍ ػُبن، وشٕؼّ سٮبډڄ أه ٍٕ وَٕي إز.

ىٍ ث٦ه ىأٌَ ثب ډظچاض ځاٌَ هاًٍىٌ ي ډٮاَٳ     ١چٮٓ إز ٽٍ  ػِء ًٕڇ ٔټ ٙ٘ 
ثو٘ ٵَآٔىي ٍٙاي ي سلاًڃ    ځبوّ كبٽڈ ثَ ٽڄ ػُبن َٖشٓ إز ٽٍ سيا٭ٓ ٹًاوٕه َٶز
ثٍ أه ډٮىب ٽٍ ىٍ ػُبن َٖشٓ َٕؾ ؿِٕ طبثز وٕٖز، َماّ ډًػاًىار   ثبٙي.  ډيايڇ ډٓ

َب  كشٓ ٝوٌَ ًٙوي، ىٍ كبڃ كَٽز ي سٲَٕٕ َٖشىي ي ډياڇ ثٍ ؿَِٕبْ ىٔڂَ سجئڄ ډٓ
ًٙوي ي هلاٍٝ، َمٍ ؿٕاِ ىٍ كابڃ سٲٕٕاَ،     َب وِٕ ىٕشوًٗ سٲَٕٕ ي سلًڃ ډٓ ي ٕشبٌٍ

ډلاًٍ   «كَٽاز »ځَْٕ ي ځٖاشَٗ إاز. ىٍ أاه ٵَآٔىاي،       ثبُٔبثٓ )ىځَىٖٔٓ(، ٙپڄ
 ٽچٕيْ إز.

« أىٕابځَاڇ »١چٮٓ( ٍا ثاب َاڈ سچٶٕاٸ ٽىإڈ، ومابى        يٹشٓ أه ٍٕ )ىأٌَ، ډظچض، ٙ٘ 
إز ٽٍ يكير ؿِْٕ )ىأٌَ(، آوـٍ ٽٍ سٮبډڄ ٍٕ وٕاَي ٍا   آٔي. أه ومبىْ ىٕز ډٓ ثٍ

ٽىي )ډظچض( ي آوـٍ ىٍ كبڃ ثبُٔبثٓ ډؼيى، سٲٕٕاَ ي كَٽاز إاز )ٙا٘      ډٚوٜ ډٓ
ومبى ُوايځبوٓ دًٔاب )واٍ أٖاشب( إاز. أاه دًٔابٔٓ         أىٕبځَاڇىَي.  ١چٮٓ( ٍا وٚبن ډٓ
ثوا٘   ٍ اڅُبڇؿىبن ډًُٚى إز ٽ َبْ ډٌَجٓ ًٝٵٕبن )ٍٹٜ ٕمب( آن ُويځٓ ىٍ ٍٹٜ

 ٙي. أىٕبځَاڇځًٍػٕٴ ثَاْ إشوَاع ډٶًُڇ 
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ٙىبٕآ،   ثاَ ډجىابْ ډٶُاًډٓ دٕـٕايٌ ي ډاجُڈ اُ ٍيان     « ځَػٕاٴ » ٕٕٖشڈ آډًُٙٓ 
ٙىبٕٓ، ػُز ٽمټ ثٍ ىاوٚؼًٔبن ىٍ ٵُڈ ػبٔڂبٌ هأً٘ ىٍ   ډٮىًٔز ډٌَجٓ ي ٽُٕبن

 ٓ ؿٕاِْ ٍا   سًاواي  ٭بڅڈ َٖشٓ ي َيٳ ٭ٕىٓ ىٍ ُويځٓ ثًى. اي ا٭شٺبى ىاٙز ٽٍ ٵَى وما
٥ًٍ ٽبډڄ ىٍٻ ٽىي، ډڂَ أىپٍ اثشيا ډٶًُڇ أىٕبځَاڇ ٍا ثٶُمي ي ثشًاوي ػبٔڂبٌ ٭ىبٝاَ   ثٍ

ىٍٕشٓ ٍيْ وٺب٣ أىٕبځَاڇ ىٍٻ ٽَىٌ ي اػِاْ ډٚشَٻ ىٍ ٔټ ٽڄ ٍا   ٔټ ٵَآٔىي ٍا ثٍ
 ىوجبڃ ٽىي.

( ٍٕٕي. اي اَڄ ٽًٍٚ ثًڅًْٕ ثًى 1940) «إپبٍ أـبُي»وًثز ثٍ  «ځَػٕٴ»ثٮي اُ  
ثب ډٖبٵَر ثٍ هبيٍډٕبوٍ ثَاْ ډ٦بڅٮٍ ىٍثبٍِ كپمز  «أـبُي»ي ډٖلًٍ أه ىاو٘ ٙي. 

ځبواٍ ٍا ٽٚاٴ ٽىاي.     َبْ ٙوٕٞشٓ وٍُ ثبٕشبن، سًاوٖز اٍسجب٣ ثٕه ومبى أىٕبځَاڇ ي سٕخ
ٍ يىٔٮاٍ وُابىٌ   ىَي ٽٍ وٍُ ٝٶز ٹيٕٓ ىٍ ډبَٕز ي ًار اوٖبن ثا  َبْ اي وٚبن ډٓ ٔبٵشٍ

 ٍ ٭الايِ ىي ځىابٌ    ٙيٌ إز ي اولَاٳ اُ آن ډىؼَ ثٍ َٶز ځىبٌ ٽجٌَٕ )اډٕبڃ وٶٖبوٓ(، ثا
ًٙى. ثَ إبٓ أه ډيڃ، ََ سٕخ ٙوٕٞشٓ ىاٍاْ ٔټ ٝاٶز   ىٔڂَ )سَٓ ي ىٍيٯ( ډٓ

ٹيٕٓ ي ىٍ ډٺبثڄ آن ٔټ ډٕڄ وٶٖبوٓ ٱبڅت ي وِٕ َٚز ٝٶز ٹيٕآ ي َٚاز ډٕاڄ    
، أه أيٌ إز ٽاٍ  «إپبٍ أـبُي»ز. ډجىبْ و٪َْ ىٔيځبٌ وٶٖبوٓ ٱَٕٱبڅت )ثبڅٺًٌ( إ

َب وٍُ سٕخ ٙوٕٞشٓ ي ثٍ َمَاٌ آن وٍُ ډٕاڄ وٶٖابوٓ يػاًى ىاٍواي، اډاب       ىٍ سمبډٓ اوٖبن
َمًاٌٍ سىُب ىي ډًٍى اُ آوُب )سٕخ ٙوٕٞشٓ ي ډٕڄ وٶٖبوٓ( ثٍ ًٍٝر ٱبڅت ىٍ يػاًى  

بىڃ ډب ي ٍيٙٓ ٽٍ ثَ ډجىابْ آن  ٽىىي. أه ډ٫ً١ً، ىٍ ٭يڇ سٮ ٵَى ٩ًٍُ ي ثَيُ دٕيا ډٓ
 اٵشٕڈ، ٍٍٔٚ ىاٍى. ىٍ ىاڇ أڂً )ډه( ډٓ

ً  »دِٙپٓ ثٍ وابڇ  ًٕډٕه ٙوٕٞز ډ٦َف ىٍ و٪َّٔ أىٕبځَاڇ، ٍيان   «ٽچًىٔاً وابٍاوؼ
ٍ    ( إز. اي ايڅإه ٽٖآ إاز ٽاٍ سٕاخ     1970) ځبواٍ ٍا ثاٍ ٙاپڄ     َابْ ٙوٞإشٓ واُ

ٓ  اډااَيُْ ثااَ إاابٓ  َاابْ ٙوٞاإشٓ َااَ سٕااخ  اٗ ساايئه ٽااَى. سًٝاإٴ ئْځاا
ٙىبهشٓ  َبْ ٍيان دِٙپٓ ي أىپٍ  ََ سٕخ ٙوٕٞشٓ ىاٍاْ ئْځَٓبْ ٍيان ثىيْ ٥جٺٍ

 ٵَى إز. ډىلَٞثٍ
اثٮبى دىُبن ىٔڂَْ اُ أاه ىاوا٘ وًداب ٍا     «ىان ٍٔـبٍى ًٍٖٔ»، «وبٍاوؼً»َمِډبن ثب  

 َب ثًى ٽاٍ اُ ٥َٔاٸ   ٙىبهشٓ سٕخ َبْ ٍيان آٙپبٍ ٕبهز. ډجىبْ ٽبٍ اي، ډ٦بڅٮّ ئْځٓ
ًٙى. ايع ٽبٍ اي  َب ډٚوٜ ډٓ ٙىبهشٓ ثب آن ئْځٓ َبْ ٍيان ځَْٕ ٍاث٦ّ ٕٕٖشڈ اوياٌُ

َبْ ٙوٕٞشٓ كبٝڄ ځَىٔاي. أاه    إز ٽٍ ثب ٥َف ٦ًٕف ٍٙيْ سٕخ 1977ىٍ ٕبڃ 
َبْ ُياڃ ي سٮبڅٓ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُويځٓ ډَىڇ ىٍ ػَٔبن إز ٍا ٍيْ  ثىيْ ٦ًٕف، ىٍػٍ
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َاب ساًؤڇ    َب ثب ٽياڇ ٔټ اُ سٕخ َب ي اوڂٌِٕ ئْځٓىَي. أىپٍ ٽياڇ  ٔټ دًٕٕشبٍ وٚبن ډٓ
إاٶجبٍډبن   ٽىٕڈ ي أىپٍ دبٔبن إابٍر   ٔبثٓ ډٓ ډبن ًَٔز ًٙوي ي ؿڂًوٍ ثب ٙوٕٞز ډٓ

وڂَ ثاٍ ډٶُاًڇ أىٕابځَاڇ     ، اػشىبة اُ وڂبٌ ٽڄ«ًٍٖٔ»ځَٕى. ئْځٓ ٽبٍ  ؿڂًوٍ ٙپڄ ډٓ
ٙاىبهشٓ   َبْ ٍيان اوڂٌِٕ ځَْٕ ٭ٕىٓ ٝٶبر ي  إز. سلاٗ دًٕٕشّ اي ډٮ٦ًٳ ثٍ اوياٌُ

 «ٍآ َبىًٕن»ٍيى ٽٍ ثب ىٕشٕبٍ هًى  َبْ ٙوٕٞشٓ ثًىٌ إز ي سب آوؼب دٕ٘ ډٓ سٕخ
ً »ځبواّ   َبْ ٙوٕٞشٓ وٍُ ( ٙبهٜ سٕخ1991) ٍا ػُاز سٮٕإه ي    «َبىٕاًن »ي  «ٍٖٔا

ٽىي. ىٍ َمٕه ٍإشب، ډلٺٺبن  سٚوٕٜ و٫ً سٕخ ٙوٕٞشٓ اٵَاى سيئه ي َىؼبٍٔبثٓ ډٓ
ي آطبٍْ ىٍ أاه ُډٕىاٍ     ىٕز آيٍىٌ بْ سؼَثٓ ػبڅجٓ ىٍ ُډٕىّ أىٕبځَاڇ ثٍَ ىٔڂَْ ٔبٵشٍ
ډإلاىْ ي ىٍ كإه أىپاٍ     2012ىٍ ٕابڃ   «ىان ٍٔـبٍى ًٍٖٔ»ډشإٕٶبوٍ اوي.  ډىشَٚ ٽَىٌ

 سَػمّ ٽشبة كب١َ ىٍ ډَكچّ ئَأ٘ وُبٔٓ ػُز ؿبح ثًى، ىاٍ ٵبوٓ ٍا يىا٫ ځٶز.
سًان ځٶز ٽٍ سٮَٔٴ ٙوٕٞز ىٍ و٪َٔاّ   ډٓثب ډَيٍ اػمبڅٓ َٕٕ سلًڅٓ أىٕبځَاڇ،  

ٙىبٕبن ډشٶبير إاز. آوُاب ٙوٞإز ٍا     َبْ ٕىشٓ ٍيان أىٕبځَاڇ سب كييىْ ثب و٪ٍَٔ
ىاوىي ٽٍ ايلاً  اًٝڃ ي ٹًا٭ي ډَث٣ً ثٍ ٔټ  ڂَ آن ىٕشٍ اُ اڅڂًَبْ طبثز ٍٵشبٍْ ډٓوثٕب

آن ىٕشٍ اُ هًٕٞٝبر ٽىىي. طبوٕبً ثٕبوڂَ  َبْ ډًػًى ثٕه اٵَاى ٍا ثٕبن ډٓ ٵَى ي ٙجبَز
ٕبُى. طبڅظابً ثٕابوڂَ آن ىٕاشٍ     ٵَى ډٓ ٵَى َٖشىي ٽٍ يْ ٍا اُ ٕبَٔٔه ډشمبِٔ ي ډىلَٞثٍ

َب ډٚشَٻ إز. هلاٍٝ أىپٍ ٙوٕٞز، ٕبهشبٍ  هًٕٞٝبر َٖشىي ٽٍ ىٍ َمّ اوٖبن
كبڃ آوپاٍ ډلاًٍ ډَٽاِْ    َبْ اىٍاٽٓ، اوٶٮبڅٓ، اٍاىْ ي ثيوٓ اوٖبن إز.  دًٔبْ ػىجٍ
ځبوٍ، ډبَٕز ٔب ًار آىډٓ إز ٽاٍ ٙوٞإز    َبْ ٙوٕٞشٓ وٍُ بځَاڇ ىٍ سٕخو٪َّٔ أىٕ

ىٍ ډب يػًى ىاٍى، َمابن  ًاسبً ډبَٕز ؿِْٕ إز ٽٍ ًٙى.  ٍيثىبٔٓ آن ډلًٖة ډٓ  لأّ
إاز.    هًٔٚشه ًاسٓ ٔب ثٖشَ يػًىْ ډب إز. ډبَٕز ٔب ًار، ثٖٕبٍ ٵَاسَ اُ ٙوٕٞز

ٙوٕٞز ؿِْٕ ثٕ٘ اُ سؼبٍة ډظجز ي ډىٶٓ كبٝڄ اُ ډٖبئڄ ٍيُډٌَ وٕٖاز ي سىُاب   
َبْ ثبڅٺًِ َٖشٓ ىٍ يػًى ډب إز. هلاٍٝ أىپٍ ډب ىٍ  ػِئٓ اُ ىاډىّ لأشىبَٓ سًاوبٔٓ

ډابن   ٽىٕڈ ٽٍ آځبَٓ ډب سلز ٕاچ٦ّ ٙوٞإز   ي اثٮبى اٝچٓ آن ٍا سؼَثٍ ډٓكبڅٓ ًار 
ځًٔىي اځَ ډبَٕز ٔاب ًار، آة ثبٙاي، ٍيف، ىٍٔبؿاٍ ٔاب      ډٓأىٕبځَاڇ إز. ډشوٞٞبن 

٭جبٍسٓ َُٔثىبْ َٖشٓ،  ٍيىهبوٍ إز ي ٙوٕٞز، اډًاع ٍيْ ٦ٕق آن هًاَي ثًى. ثٍ
  ٓ ، ډاب آن ٍا ٍيف )ىٍٔبؿاٍ ٔاب    ځٕاَى  ًار )آة( إز ي يٹشٓ ٙپڄ دًٔبٔٓ ثٍ هاًى ډا

وبډٕڈ ي ٙوٕٞز سىُب ٔټ ثُٮي هابٛ )اډاًاع( اُ ٍيف إاز. ىٍ ًار ي     ٍيىهبوٍ( ډٓ
اْ اُ ٝٶبر ٹيٕٓ ي ٍثًثٕز ثاٍ يىٔٮاٍ ځٌاٙاشٍ ٙايٌ إاز. اُ       ىٍين ََ ٵَى، وٶوٍ



«12» 

 

ٹيٍ ىٍ ىوٕبْ ډبىْ هًى ٱَٷ ٙايٌ إاز ٽاٍ أاه ٕاٍ ٭ىٞاَ       ٥َٳ ىٔڂَ، اوٖبن آن
ٓ  ډًٗ ډٓكٺٕٺٓ ي ًاسٓ ٍا ٵَا ٽىإڈ، ثچپاٍ    ٽىي. ډب وٍ سىُب أه ډبَٕز اڅُٓ ٍا ىٍٻ وما

ځَٕٔڈ ي ثب ىٔڂاَان ثاٍ ډظبثاّ اٙإبئٓ      ىٔڂَان ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ سؼچٓ ٍثًثٓ ىٍ و٪َ ومٓ
 اوي. ٽىٕڈ ٽٍ ځًٔٓ ثَاْ ٽبډَيأٓ ډب هچٸ ٙيٌ ثَهًٍى ډٓ

ډًػاًىْ ىٍ   ٽىي سب ثشًاوٕڈ آوـٍ ٍا ٽاٍ ثإه ډاب ثاٍ ٭ىاًان      ثٍ ډب ٽمټ ډٓ أىٕبځَاڇ 
ػُبن َٖشٓ ي ًار ډب )ٽٍ كٺٕٺز ډل٠ إز( ٵبٝچٍ اٵپىيٌ إز، ثٍ ي١ًف ثجٕىٕڈ. 

ٍيف إاز ي واٍ ٭َٵابن ډاجُڈ ي ٙاًُىْ، ثچپاٍ        ٙىبٕٓ هٚټ ي ثٓوٍ ٍيان أىٕبځَاڇ
٭ىًان ډلڄ يٍيى ٙىبٕٓ ٍا ثٍ اثِاٍْ ػُز سٲَٕٕ ي سلًڃ إز ٽٍ ٭ٕىٕز ي ثٕى٘ ٍيان

ٓ   ثٍ ػُبن ډٮىًٔز ي ثىٕبىٔه ډ ىَاي. أاه ٽابٍ ثاٍ يٕإچّ أؼابى       ًٍى إاشٶبىٌ ٹاَاٍ ډا
ٓ   ځٕاَْ ي سپبډاڄ ٍيان  َبْ ثٖٕبٍ ئٌْ، ىٍ كٕه ٙاپڄ  ثٕى٘ ٙاًى.   ٙاىبهشٓ  اوؼابڇ ډا

َبْ دبٍٔ ي إبٕٓ أىٕبځَاڇ، أه إز ٽاٍ ٔپذابٍؿڂٓ يػاًى اُ     ثىبثَأه، ٔپٓ اُ ىٍٓ
ثايين ډٮىًٔاز،    ٙاين ٍيان، ىي ٵَآٔىاي ػياځبواٍ وٕٖاشىي.    ٙىبهشٓ ي ډلٺٸډى٪َ ٍيان

ډابن ٔاب ثاٍ     سًاوي ډب ٍا ثٍ ٩َٵٕز يػاًىْ ي ٙبٖٔاشّ ٙاإن ي ډىِڅاز    ٙىبٕٓ ومٓ ٍيان
ډبن اُ سمبٓ ثب ٍثًثٕز ثَٕبوي. َمـىبن ٽٍ ثٍ ٽبٍ هًى ىٍ ػُابن َٖاشٓ    ثبلاثَىن ىٍٻ

ډبن  ًٙٔڈ ٽٍ ٹٖمشٓ اُ ٭بڅڈ ٍثًثٓ َٖشٕڈ ي سمبڇ ؿَِٕبْ ىٍينىَٕڈ، آځبٌ ډٓاىاډٍ ډٓ
 ځًوٍ ىٍ كبڃ ٙپًٵب ٙين َٖشىي. ٌِدًٕٕشٍ ي ډٮؼ

سلاٗ ٙايٌ إاز ػبوات يٵابىاٍْ ثاٍ ډاشه ي        أىٕبځَاڇىٍ ثَځَىان ٵبٍٕٓ ٽشبة  
ىٍٕشٓ وڂبٌ ىاٙشٍ ًٙى. څٕپه سلاٗ ثَاْ اٍائّ ډ٦بڅات ٹبثاڄ ٵُاڈ ي     هبٕشڂبٌ و٪ٍَٔ ثٍ

ډشىبٕت ثب ٵََىڀ، ىٍ ډًاٍى ډٮييىْ ثَ أه يٵبىاٍْ سَػٕق ىاىٌ ٙيٌ إز. اوش٪بٍډبن 
ٔه إز ٽٍ ػبډٮاّ ٭چمآ ي ىاوٚاڂبَٓ هاًى ٍا ىٍ سالاٗ ثاَاْ ډٮَٵآ وماًىن ي         ا

ىٍډبوٓ، ٝبكت كٸ ي ٕاُڈ ثياوىاي ي ثاب اوؼابڇ      اْ ي ٍيان َبْ ډٚبيٌٍ ٽبٍثٖز آډًٌُ
َبْ ٭بڅمبوٍ ثَاْ ٍيوٸ ََؿٍ ثٕٚشَ ډٶبَٕڈ ثَهبٕاشٍ اُ أاه    َبْ وٺبىاوٍ ي وٺي دْيَ٘

ٓ ىاٍوي ي ثٍ ثبيٍَب ي ا٭شٺبىار اڅُآ ډاَىڇ   ىٔيځبٌ سلاٗ ٽىىي. ډٶبَٕمٓ ٽٍ ٍّٔٚ َٙٹ
 .َٖشىيأه ډَُ ي ثًڇ ثٖٕبٍ وِىٔټ 
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 گزاهٖ:  خَاًٌذٓ
ٽٍ وشبٔغ كبٝڄ اُ ٕىؼ٘ سٕاخ ٙوٞإشٓ ٙامب اُ ا٭شجابٍ ٽابٵٓ ثَهاًٍىاٍ        ثَاْ أه
ٍ  وٍشٓ َٕبْ ٙوٞ وٕبُْ وٕٖز ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ؿِْٕ ىٍثبٍِ سٕخثبٙىي،  ثياوٕاي.   ځبوا

 ٙيٌ دبٕن ىَٕي.َبْ ډ٦َف ډَاػٮٍ ٽىٕي ي ثٍ دَٕ٘ 32 څ٦ٶبً ثٍ ٝٶلّ
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 گاًِ چٌذ ّاي شخصيتی تيپ .1

 شٌبخت خَدهبى ٍ دٗگزاى
َاب وٶاَ اُ اٵاَاى ىٍ     إشٶبىِ ډٕچٕاًن   ٍيُاوٍ ډًٍى 1أىٕبځَاڇ() ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ

ٍ ثٍ أه ىڅٕڄ ٽاٍ    ځَٕى َٕإَ ػُبن ٹَاٍ ډٓ  ٍيٗ، أاه بً . ډٚوٞا ثوا٘ إاز   وشٕؼا
 ٽاٍ ثَأمابن ډُاڈ َٖاشىي.     إاز  ٔٓآوُاب سَٔه ٍيٗ ډًػًى ثَاْ ٵُڈ هًىډبن ي  ىٹٕٸ

ٓ ٍ ث ٽٍ ؿَا ثٍ ٵُڈ ډب اُ أه ٍيٗ أهٽبٍثَى  اٵاَاى ٽىابٍ   ساًاوٕڈ ثاب ثَهآ     ٍاكشٓ وما
ٽىٕڈ ٽٍ ىيٕشبن  ثب ثَهٓ ىٔڂَ هٕچٓ ٬َٕٔ اكٖبٓ ډٓ ىٍ اٍسجب٣ ثٕبٕٔڈ، ىٍ ًٍٝسٓ ٽٍ

ٓ  آوُاب ٹئمٓ َٖشٕڈ )ځًٔٓ اُ هٕچٓ يٹز دٕ٘  ٓ  ٙىبٕإڈ(  ٍا ډا ٵُاڈ   .ٽىاي  ، ٽماټ ډا
إاز  ٓ ثٕى ًٌٍٔب أىٕبځَاڇ( ٙجٍٕ ثٍ ىاٙشه ٭ٕىټ ډوًٞٛ ) ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ

ىٍ اٵَاى ٍا ثاب ٙاٶبٵٕز هبٝآ ثجٕىإڈ.     َبْ ىٍيوٓ  ي لأٍاػِاء ىَي  ٽٍ ثٍ ډب اػبٌُ ډٓ
 ثٕىىي.ٽىي ٽٍ اٵَاى ٍا ثٍ َمبن ٙٶبٵٕشٓ ثجٕىٕڈ ٽٍ آوُب ډب ٍا ډٓياٹ٬، ٽمټ ډٓ

ٍ    أىٕبځَاڇ( ) ځبوٍ وٍٙوٕٞشٓ   َبْ ثٕى٘ ي ٵُڈ سٕخ ؿىٕه، َڈ  ډاب ٍا ىٍ أاه اډاَ ٽا
ٍ  اْ ٽٍ ٍٕبوي، ثٍ ځًوٍ ٔبٍْ ډٓ ثشًاوٕڈ ُويځٓ هًى ٍا سٲَٕٕ ىَٕڈ  ٍيٗ هأا  ٽٖبوٓ ٽا

 ځًٔٓثبٙىي. آن اْ ثيين  څل٪ٍ ثبٍ وِٕ ٽىىي ٽٍ كشٓ ٔټ اوي، سًٍٞ أه ٍا ومٓ ٍا ٙىبهشٍ
ىوٕاب ٍا ثاٍ ٙاپچٓ     سًاوىي ډٓثبٍ  ثًىٌ ي وبځُبن ثَاْ ايڅٕه 2اُ ُډبن سًڅي ىؿبٍ ٽًٍٍوڂٓ

ْ  ثَاْ ٽىبٍ ُىن آوـٍ آوُب. ٩َٔٴ ي ُٔجب ىٍٻ ٽىىي اډاب   ،ثاًىٌ  ٙابن  ٭مَْ ػچاًْ ٍي
ٓ   سٕخ ًٙوي. َٕؼبن ُىٌ ډٓ ٕبهشٍ إز،هًى ٍا اُ و٪ََب ډلً  ٍ  َابْ ٙوٞإش ٍ  وا  ځبوا

ٽٖات   ،ٽىي. ََؿىي اوياَُب ي ډٶبَٕڈ ػئي ي ٭مٕٺٓ ٍا ثَاْ ډب ثبُ ډٓ أىٕبځَاڇ( ؿٚڈ)
بځَاڇ ؿًن ډب أىٕا  ،ٔي. ثىبثَأهآ ىٕز ومٓ ثيين دَىاهز َِٔىٍ ثٍ ٓؿىٕه آځبَٓ ي ىاوٚ

دٕٕٚه هًى ثبٹٓ هجَْ  ي ىٍ ثَٓىٔڈ ثٍ ٭ٺت ثَځ ٕڈسًاو ثبٍ ىٔڂَ ومٓ أڈ، ٔټ ٍا ٙىبهشٍ
 .ٕڈمبوث

ٓ   سٕخَبْ ډوشچٴ ثٍ  ٵََىڀ يػًى ىاٙشه ډَىڇ ىٍ َٕإَ ػُبن ثب  َابْ ٙوٞإش
ٍ  سؼابٍة هاًى   آوُبىَىي، َُٔا  أىٕبځَاڇ( دبٕن ډٓ) ځبوٍ وٍ ىٍٕاشٓ ىٍ آن ډاىٮپٔ    ٍا ثا

                                                           
1- Enneagram 
2- Color blind 
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 ٙابن  سَٔه ٽٚٶٕبر ُويځٓ ٍا ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ډُڈٍيٗ ثب ٽمبڃ ډٕڄ أه  . آوُبثٕىىي ډٓ
 ،ٵُاڈ، ډاجُڈ   ثٍ ًٍٝر ٱَٕٹبثڄ اُ ٹجڄٽٍ سب ثٍ آوـٍ ٽىي،  ٽمټ ډٓ آوُبٽٍ ثٍ  ٌَٔويد ډٓ
ٽاٍ ثاٍ    اٙوبٛ ثٍ ډل٠ أاه  .ىَىي ٍٕٕي ډٓ و٪َ ثٍ ثي ي ٽبډلاً آٙٶشٍ ثٖٕبٍدُچً ٔب  ىي

ٍ   ، ډًٓٙوي ِ ډٓډؼُاڅٮبىٌ  اًٝڃ أه ٕٕٖشڈ هبٍٷ ٥اًٍ ٙاَاٵشمىياوٍ ىٍ ٵُاڈ     سًاوىاي ثا
ىاوي  ؿٍ ٽٖٓ ډٓ ٔب َمپبٍ هًى ُٕٕڈ ثبٙىي. ي نإٙ ْ َڈَب اوٖبنسَ اُ هًىٙبن،  ٭مٕٸ

كٞاًڃ ډٮَٵاز ي   ٹبىٍ ثاٍ   آٔب ،ًٙى ډٓػئي كبٝڄ  يٍَْآآن ډِأبٔٓ ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٵ
 ؟ٔب هَٕ ٙي هًاَي  بځَاڇ( ىٍ ٥ًڃ ُويځٓىٕأ) ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ ٵُڈ
 ،َبْ ُٔابىْ ثاَاْ أىٕابځَاڇ يػاًى ىاٍى     ثٍ َمبن وٖجز ٽٍ إشٶبىٌ ،ثَ أه ٭لايٌ  

ىٍډبوٓ َٖشىي ي ٔاب   ٔٓ ٽٍ سلز ٍيانآوُب  ٽىىي ٽٍ اُ آن إشٶبىٌ ډٓ يػًى ىاٍوياٵَاىْ 
ٍا ثاٍ ٭ىاًان ډىجٮآ ثاباٍُٗ      ٍيٗ ، أاه ٹَاٍ ىاٍواي ځبوٍ  َبْ ىياُىٌ ىٍ ٔپٓ اُ ثَوبډٍ

ػًاثٓ ثاٍ أاه   ٙبن هًاَىي ٔبٵز ي  ىيٍِ ٽًىٽٓ وٖجز ثٍځبَٓ ي ثٕى٘ آ ٽٖت ػُز
ٓ  ٙوٕٞشٓ  ؿَا َمٕه ٕؤاڃ ٽٍ ٍا ٔاټ   أىٕابځَاڇ  اَاڄ ٕاچًٻ،  ٙاًوي.   ٽٍ َٖاشىي، ډا

ْ اوٖبوٓ هًاَىي ٔبٵز.  ّسَ سؼَث ٍاَىمبْ ٹبثڄ ا٭شمبى ثَاْ ٽٚٴ اثٮبى ٭مٕٸ اُ  ثٖإبٍ
ٍ  ،ىٔڂَان ىٍ ٍياث٤ ٝمٕمٓ هًى ثب ثب إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ ډب هاًى   ِاُ ٵُڈ ثٕٚشَ ىٍثاب

ٓ   سٕاخ  ًٕى هًإَڈ ثاَى.  َمَٖ، َمپبٍ ي ....()  ي ٥َٳ ډٺبثڄ ٍ  َابْ ٙوٞإش ٍ  وا  ځبوا
ٓ     سًاوي ثٍ ډب ىٍ ٵُڈ أه أىٕبځَاڇ( ډٓ) ٙاًى ٥اَٳ ډٺبثاڄ ډاب      ٽٍ ؿاٍ ؿٕاِْ ثب٭اض ډا

ٽىاي، ٔابٍْ   ٥ًٍْ ٍٵشبٍ ٽىي ٽٍ ډب ٍا ځإغ ي ٕاَىٍځڈ    َمپبٍ ي ....( َٙٔټ، )َمَٖ،
ي كاڄ سٮابٍٟ ډاًٍى     ؤطَىَي ٽٍ ؿٍ ؿِْٕ ثَاْ اٍسجب٣ ډ ډٓوٚبن  ٽٍ أه ٍٕبوي ٔب ډٓ

ثٕٚاشَْ ىٍ  َمايڅٓ  ٽىي ساب دأٌَٗ ي    ثٍ ډب ٽمټ ډٓآن  ؿىٕه، ٵُمٕين وٕبُ إز. َڈ
ٓ  ىٍ ډلييىٔز ثٕٚشَْ آځبَٓ ي ثٕى٘ وِٕډبن ي  ٍياث٤ ٔٓ ډََُاب  ي َبْ ُډبوٓ ي ډپابو

ىٕز آئٍڈ. ٔابىځَْٕ ثاَاْ ٵُمٕاين     ثٍ ،يوثًىن ىاٍ آډبىٌوٕبُ ثٍ  ٽٍثبٔيَب ي وجبٔيَب( )
ىاٙاشه ٔاټ ٍاث٦اّ ٹاًْ ي      ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ وڂٍ ډبن )َمَٖ، َمپبٍ ي ....( ٥َٳ ډٺبثڄ

َب، سَٓ اُ اثاَاُ يػاًى ي    وٕبَُب، هًإشٍ)ٔٚشه هً يلاوّمَ ٵُڈ ؿىٕه، َڈٕز. ا دًٔب
 ثُياٙز ٍياوٓ هًىډبن إز. كٶ٨ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ  (،ٱٌَٕ
ي، ثٍ َمابن  ٙ سجئڄٙىبهشٓ ي ٍيكٓ إبٕٓ  ٔټ اثِاٍ ٍيان ثٍ اُ ُډبوٓ ٽٍ أىٕبځَاڇ 

ٽٍ آځبَٓ ي ثٕاى٘  ؿَا  ،ىٕز آيٍى ثٍوٖجز ٽبٍثَىَبْ ٭مچٓ ثبلأٓ ثَاْ ٽبٍ ي سؼبٍر 
ثَاْ اٵِأ٘ ٭مچپَى  ،َب ٕبُډبن. ثٖٕبٍْ اُ ډَاٽِ سؼبٍْ ي ثبٙي ډٓآن ډٮ٦ًٳ ثٍ َيٳ 

ٍ  ،اْ ٕاًىآيٍْ هاًى  ٽبٍډىيان ي ىٍ وُبٔز ثَ ْ  ٍيٗ أىٕابځَاڇ ٍا ى  ډاًٍى  ٓډائَٔش  َاب



  61  گاًِ چٌس ٖت٘ضرص ّٕا پ٘. ت1

 

ٽابٍثَىن أىٕابځَاڇ ثاٍ    ٍ سًاوىي اُ ٥َٔٸ ثا  اوي ٽٍ ډٓ ٽٚٴ ٽَىٌ آوُبىَىي.  إشٶبىٌ ٹَاٍ ډٓ 
َاب   ډائَٔز ٍَابٔٓ ٔبثىاي. ٙاَٽز     ٽٚآ ُٔابى ي ٕاًء    اُ يٹز ،٭ىًان ٔټ اثِاٍ اٍسجب٥ٓ

ْ  ٙاٲڄ  ثٍ ٭ُيٌ ځَٵشه َاْأىٕبځَاڇ ٍا ثَاْ إشوياڇ ثُشَٔه ٙوٜ ډمپه ث هابٛ،   َاب
ٕابُْ    ٽبٍډىيان، ثَاْ هيډز ثٍ ډٚشَْ، ٙاٶبٳ  ثَ َسَؤطآډًُٗ ډئَان ثَاْ ډئَٔز ډ

إشٶبىٌ ٹاَاٍ    ، ډًٍىْ ثٕٚشًَٕىآيٍ ػُز ٵَيٙىيځبنىٍ سًاوبٔٓ أؼبى سًَٞٔ َٙٽز ٔب 
سلاًڃ  كاڄ سٮابٍٟ،    ٕبُْ، ثبُأٍبثٓ، ډشٮيى أىٕبځَاڇ، اوجًٌ َْبىىٍ ډٕبن ٽبٍثَ ىَىي. ډٓ

ٍ   ثٍ ډىِڅّ ُډٕىٍ سًان ٍا ډٓ ٓډئَٔش ٖاز.  وا ىىوٕابْ سؼابٍر    َبْ ډاؤطَسَ إاشٶبىٌ اُ آن ى
ٔشبڅٕاب ي  ا آڃْ ثٍِځٓ اُ ػمچٍ: آډًٽً، سًًٔسب، ًٕوٓ، ٽياٻ، ه٦ا٣ً ًَادٕمابٔٓ   َب ٕبُډبن

 اوي. اُ أىٕبځَاڇ إشٶبىٌ ٽَىٌ ، ثًٕٔىڀ ي ....ُىَاڃ ډًسًٍ َچىي، ػ 1ٽب.اڃ.اڇ 

 اٌٗ٘بگزام چ٘ست؟
سٕاخ   9ټ ٙاپڄ َىيٕآ ٽاٍ    ٔا  ٭جبٍر إز اُ أىٕبځَاڇ() ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ

ٓ   ِ ٙوٜٕـٕيد 2ٵَىْ اٝچٓ ٙوٕٞز، ډبَٕز اوٖبوٓ ي ٍياث٤ ثٕه ٽىاي.   ٍا سَٕإڈ ډا
هابٛ  ّ ډؼمً٭ا   َب ىٍ اٍسجب٣ ثب ىٔڂَان ٍيٗ هبٛ هًى ٍا ىاٍوي ََٔټ اُ أه سٕخ

َبْ ٵَى ثٍ ُويځٓ. اٍسجاب٣ ثاب َاَٽٔ     ىٔيځبٌ ي َب اٍُٗاُ اىٍاٽبر، اٙشٲبلار ًَىٓ، 
ٍ  9ٽىي سب ثٶُمي ٽٍ  ډشٶبير، اډب ٹبثڄ ٵُڈ إز. أىٕبځَاڇ ثٍ ََ ٽٔ ٽمټ ډٓ و٪اَ   وٺ٦ا

څٍ إٍيٗ كڄ ډٖ 9 جب٥ٓ ډشٶبير،سٕجټ اٍ 9 َب، ډشٶبير اُ اٍُٗ ّډؼمً٭ 9، ډشٶبير
َاب   ٥ًٍ ډٖبيْ ډٶٕي ي دبٔب َٖشىي. سمابډٓ سٕاخ   ثٍ آوُبآهَ يػًى ىاٍى ٽٍ سمبډٓ  ي اڅٓ

 َٖشىي.لاُڇ ثَاْ ٽبډٕبثٓ اوٖبن ي ػُبوٓ ډشٮبىڃ  ٭ىبَْٝ
ٽىي سب اڅڂًَبْ ٽچٓ ىٍ ٍٵشبٍ اوٖبن  ٙىبٕٓ، أىٕبځَاڇ ثٍ اوٖبن ٽمټ ډٓ َمبوىي سٕخ

ٗ  آوُبٍا ثبُٙىبٕٓ ٽَىٌ ي  ٓ   ٍا ثٶُمي. ٍٵشبٍَبْ ثَٕيوٓ، وڂاَ اكٖابٓ   ،3َابْ إبٕا
٘  ٵَى ٙوٜ اُ هًٔٚشه هًى، اوڂٌٍِٕ ث ډىلَٞ َابْ   َبْ هًىآځبٌ ي وبهًىآځبٌ، ياٽاى

ٓ  آوـٍ  ،4ٕٓئَبْ ىٵب٭ٓ، ٍياث٤ ٙ ڈَٕؼبوٓ، ډپبوٕٖ ٓ   ٽٍ ثايان ډا َابْ   داَىأُڈ، سًاوابٔ
اڅڂًْ  اُ ٓ ډُڈَٔب ٹٖمز (،ؿَِٕبْ ىٔڂَ ثٖٕبٍْي ) ٍاٌ ډٮىًٔز ډب ثبڅٺًٌ ي ډًاو٬ َٕ

ىَىي. ََؿىي ٽاٍ أىٕابځَاڇ ډبَٕاز     ٓ ٍا ٙپڄ ډٓاْ َٖشىي ٽٍ ََ سٕخ ٙوٕٞش دٕـٕيٌ
 ډؼمً٭ٍ ي ډشٲَٕ سٕخ اٝچٓ ٙوٕٞز سٺٖٕڈ ٽَىٌ إز، يڅٓ ؿىئه َُٔ 9اوٖبن ٍا ثٍ 
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َبْ وبؿِٕ،  سٕخ ٙوٕٞز يػًى ىاٍى. كشٓ ثب سمبڇ أه سٶبير وٍُ ثىيْ ٥جٺٍ أه ىٍ وِٕ
ٍ . َبْ ډبَٕز اوٖبن ثَٙمَى سًان ثَاْ سمبډٓ ػىجٍ أىٕبځَاڇ ٍا ومٓ َ  َمًاٌٍ ثبٔي ثا  هاب٥

ٍ ىٍ ٔټ ؿبٍؿًة ٹَاٍ ىَي   ٍا سًاوي ٙمب ٽٍ أىٕبځَاڇ ومٓثبٕٙڈ  ىاٙشٍ ؿابٍؿًثٓ   ثچپا
ٓ  ) ىٍ آن ٹاَاٍ ىاٙاشٕي   اُ ٹجڄٍا ٽٍ  َابْ هاَيع اُ آن    ٙاىبهشٕي( ي ٍاٌ  يڅآ آن ٍا وما

 ىَي.  ډٓ  وٚبنثٍ ٙمب ؿبٍؿًة ٍا 
ٓ  َبْ ٍيان سٕخثَ أه، ََؿىي َمٍٕٚ و٪َٔبر ډَث٣ً ثٍ   ٭لايٌ ي ىا سًاو ٙىبهشٓ وما

ٓ   ٽىىي سب سٶبير ي، اډب ٽمټ ډٓىسمبڇ ؿَِٕب ٍا ىٍثبٍِ ىٔڂَان ثٍ ډب ثڂًٔ ىاٍْ  َابْ ډٮىا
ثبيٍوي ٽاٍ   ثَ أه ٽچٓ ىٕز آئٍڈ. ثَاْ ډظبڃ، ډَىڇ ثٍ ٥ًٍ ٽٍ ثٖٕبٍ ډٶٕي َٖشىي، ثٍ ٍا 

ٓ اٱچت  آوُب  ٽىىي ٽىىي ٽٍ هًىٙبن ٵپَ ډٓ ىٔڂَان ثٍ َمبن ًٍٝسٓ ٵپَ ډٓ  دىياٍواي  ډا
ٍ ؿا اځَ ٽٍ هًى ىاٍوي. َٖشىي َٔٓب َب ي ايڅًٔز َب، اٍُٗ َمبن اوڂٌِٕ ىاٍاْ ٽٍ ىٔڂَان

ٍ     ،ثب أه يػاًى   أه اى٭ب ثٍ َٕؾ يػٍ ىٍٕز وٕٖز ىٍٕاشٓ   يٹشآ سٕاخ ٙوٞإشٓ ثا
ٓ  ؤډ اْ ٵِأىي٥ًٌٍ  ًٙى، اٍسجب٥بر ثٍ  ٵُمٕيٌ ٙاًوي، ُٔاَا ډاَىڇ ٙاَي٫ ثاٍ       طَ ياٹا٬ ډا

ٔاه  ٍ اثٽىىي.  ډٓ َب اوٖبنثًىن ٵَى ٵَى  ز ډٶًُڇ ځًوبځًوٓ ي ډشٶبيرثبُٙىبهز ي ٕبه
ثب ٙاٶٺز   آوُبځَٕٔڈ ثٍ ٽٖبوٓ ٽٍ ٙجٍٕ ډب وٕٖشىي، اكشَاڇ ثڂٌأٍڈ ي ثب  ډب ٔبى ډٓسَسٕت 

 ي ډَُثبوٓ ي ځٌٙز ٍٵشبٍ ٽىٕڈ.

 اٌٗ٘بگزام چگًَِ تَسؼِ پ٘ذا وزد؟
سًٕا٤ ډٮچاڈ    ،1٭ىًان ٔاټ ومابى   ڇ( ثٍأىٕبځَا) ځبوٍٍ وُ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخثبٍ  ثَاْ ايڅٕه

كييى ايأاڄ ٹاَن ثٕٖاشڈ ياٍى    ىٍ  2ٍډىٓ ػًٍع أًاوًئؾ ځًٍػٕٴا -ٍيكبوٓ ًٔوبوٓ
ٍ   ٙىبٕٓ ٽىًوٓ ٽٍ ثٍ َمَاٌ أه ومبى آډيٌ ىوٕبْ ډيٍن ٙي. سٕخ يٕإچّ إاپبٍ    إز، ثا

ٓ  1950 ىٍ ٕبڃ 4آٍٔپب «ىٍٻ هًٔٚشه» ّٕٔ ډيٍٕؤډ 3أـبُي سًٕاٮٍ دٕايا    1960اڅا
ًٔوابن  ٽلإٕټ  ّة ٵچٖٶيؼٌډو٪َّٔ أىٕبځَاڇ، ثىٕبىٔه اًٝڃ  ّٽَى. أـبُي ثَاْ سًٕٮ

 ىٍ 1970ٕابڃ   ثٍي ٭ٺبٔي ډٮىًْ ثبٕشبن ىٍ ٭َٵبن ًُٔىٔز ي ډٖٕلٕز ځَىٔي. أـبُي 
ثٍ سٮياىْ اُ ىاوٚؼًٔبن آډًُٗ ىاى. ثٮ٢آ اُ   ٍا أىٕبځَاڇ 5ٕٙچٓ ىٍ ٽًٍٚ آٍٔپب َُٙ

 ٍ ً ٽچًى أه ٙبځَىان اُ ػمچا ً  ٔا ځٚاشبڅشٓ ثاًى،    ّٽاٍ اُ ٍياوذِٙاپبن ثَػٖاش    6وابٍاوؼ
آځابَٓ اُ   ،. ىٍ ٥ًڃ سىُاب ؿىاي ٕابڃ   ثَىآډَٔپب  ِثلاٵبٝچٍ أىٕبځَاڇ ٍا ثٍ أبلار ډشلي
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ٙاي.    َٕ٭ز ىٍ آډَٔپبْ ٙمبڅٓ ځٖشَىٌٍ ثبلا ځَٵز ي ث أه ٍيٗٙىبٕٓ  ٹيٍر سٕخ
آن ٽاَى ي ثٕاى٘ ي    ًّٕٮٙىبٕٓ َٙي٫ ثٍ س و٪َ ٍيان اُ وٺ٦ٍ 1ىان ًٍٖٔ، 1973ىٍ ٕبڃ 

 1988ىٍ ٕبڃ  2ىًٕنبَبْ هًى ٍا ثٍ آن ډؼمً٭ٍ اُ ىاو٘ دبٍٔ ا١بٵٍ ٽَى. ٍآ َ ٔبٵشٍ
ٓ      َڈ ډچلٸ ٙي ي ََ ىي سب ىان ًٍٖٔ ثٍ ؤًٖاىي ي   اٽىًن ىٍ اٍسجاب٣ ثاب أاه ٕٕٖاشڈ ډا

  3ىَىي. آډًُٗ ډٓ
ډابن ثاب   َبٍْ شَبْ اٝچٓ ٽبٍ ډب ىٍ أىٕبځَاڇ، سلاٗ ىٍ ػُز س٦بثٸ ٔبٵ ٔپٓ اُ ػىجٍ

وٚبن ىاىٔڈ  ،4ٵُڈ ي ىٍٻ أىٕبځَاڇىٍ ٽشبة  ٙىبٕٓ ډيٍن ثًىٌ إز. ىٕشبيٍىَبْ ٍيان
ٙىبٕآ ډايٍن    ثاٍ ٍيان  ػبډٮٕز ي ٩َاٵاز هاًى  ي  ٽٍ أىٕبځَاڇ ثب ئْځٓ هبٛ هًى

ٓ     ډچلٸ ځَىٔيٌ أىٕابځَاڇ ډٚابَيار   إاز.    ىاٍْ ثاٍ آن ىاىٌ  ي ثٕاى٘ ي ثٞإَر ډٮىا
ٕبُْ آوـٍ ٽٍ دإ٘ اُ أاه ٽٚاٴ ٙايٌ      اُ ٥َٔٸ ٔپذبٍؿٍ ډَث٣ً ثٍ ډبَٕز اوٖبن ٍا

. اُ ٥َٔٸ ٽىي ىَٓ ډٓ إز ي وِٕ اُ ٥َٔٸ وٚبن ىاىن ډََٖٕبْ ػئي دْيَ٘، ٕبُډبن
َابٔٓ ٍا   ٙپبٵز ىٹٕٸ( ه٣ً٦ ٥ًڅٓ ىاهچٓ ٍيان، أىٕبځَاڇ َُٔډؼمً٭ٍ) سَاٗ اڅمبٍٕ
، ٽٍ أهػبڅت ثٖٕبٍ ٔبثٕڈ. ٓ ٍا ىٍ ُويځٓ ٍيُډٌَ هًى ډ آوُب ىَي ٽٍ ياٹٮبً ډٓ ثٍ ډب وٚبن
، إاز  ځَىٔايٌ  ثَ إبٓ ٭ٺبٔي ٵچٖٶٓ ثبٕشبن ي ډٚبَيار سؼَثآ ثىاب   ٽٍ أه ٕٕٖشڈ

ْ َبْ  ثٖٕبٍْ اُ ٔبٵشٍ ٓ   ٍاَىمبْ ٥جٺبر سٚوٕٞٓ ي آډبٍْ ثٕمابٍ سًٕا٤   5َابْ ٍياوا
 ٽىي. ثٕىٓ ډٓ ؿبح ؿُبٍڇ( ٍا دٕ٘) دِٙپٓ آډَٔپب اوؼمه ٍيان

 سبسد؟ هٖچِ چ٘ش ًَع ت٘پ شخص٘تٖ هب را 
أه إاز ٽاٍ ډاب هاًى ٍا ىٍ سمابڇ       ،ٔپٓ اُ اًٝڃ ايڅٍٕ ٽٍ ىٍثبٍِ أىٕبځَاڇ ثبٔي ٵُمٕي

ٓ   سٕاخ و٪اَ،   ثٕبثٕڈ. اُ ٔټ وٺ٦ٍ ډىٮپٔ ٔبٵشٍ ٍځبوٍ وُٙوٕٞشٓ َبْ  سٕخ  َابْ ٙوٞإش
ٽبٍ ٍ ٔټ اُ ډب ث ٙىبهشٓ ځًوبځًوٓ ٽٍ ىٍ ََ ثَاْ ٭مچپَىَبْ ٍيان َٖشىيبٔٓ َ إشٮبٌٍ

ٓ   ٓسٕخ ٙوٕٞش وٍُډَاػٮٍ ًٙى(. ډب ىٍ ٔپٓ اُ أه  7 ٵٞڄاٵشي )ثٍ  ډٓ ٽىإڈ،   ٍٙاي ډا
ٍٙي ٔبٵشٍ إز. ثب  نډب يٍاطز ي سؼبٍة ىيٍان ٽًىٽٓ ّىٍ وشٕؼ َُٔا هًىآځبٌ ډب ٭ميسبً
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سبٍٔن ي اوشٺبڃ أىٕبځَاڇ ي ىٍ ډًٍى ځًٍػٕٴ، أـبُي ي ځٖشَٗ ثٕٚشَ  ِثَاْ ٽٖت ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ىٍثبٍ -3
-26( ي ٽشبة كپمز أىٕبځَاڇ )ٜٝ 11-26َبْ ٙوٕٞشٓ، ؿبح سؼئي و٪َ ٙيٌ )ٜٝ ٕٕٖشڈ، ثٍ ٽشبة سٕخ

أىٕبځَاڇ ي ډ١ًً٭بر  ِٙىبٕٓ ٽبډچٓ ىٍثبٍٽشبة كبيْ ٽشبة ( ډَاػٮٍ ٽىٕي. ثَاْ ډَاػٮٍ ٽىٕي. اُ آوؼب ٽٍ أه19
أىٕبځَاڇ، ثٍ ٽشبة ىٍٻ  َّبْ ايڅٕډَسج٤ إز، ا٥لا٭بر ٔبىٙيٌ ىٍ أىؼب آيٍىٌ ٙيٌ إز.ٝلجز ىٍ ډًٍى آډًُٗ

 ( 31-65ي ٵُڈ أىٕبځَاڇ، ؿبح سؼئي و٪َ ٙيٌ )ٜٝ 
4- Understanding the Enneagram 
5- Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders 
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ٙىبٕبن آن  ًاسٓ )ٵ٦َْ( إز ي اُ ؿِْٕ ٽٍ ٍيان سٕخ ٙوٕٞشٓ ډب ٭ميسبً ،أه يػًى
ٓ هاًة  أه ٍا  انإز. ډبىٍ يٌوبډىي، ډىشغ ٙ ډٓ 1ٍا هچٸ ي هً ٔب َٕٙز ي ٽاٍ  ىا ىاو ډا

. ٽاًىٻ ٕاذٔ   2  كشٓ يٹشٓ َىًُ ىٍ ٙپڈ ډبىٍ َٖشىيوي ا اُ َڈ ډشٶبير ٽًىٽبن ٽبډلاً
َبْ ډل٦ٕٓ،  ٭ىًان ٔټ ٍيٗ إبٕٓ ثَاْ ډًاػٍُ ثب إشَٓ ثٍاُ ٹيٍر َٕٙز هًى 

وشچاٴ  وبهًىآځبٌ اواًا٫ ډ ثٍ ًٍٝر  ٽىي. اډب ىٍ ٵَآٔىي ٕبُځبٍٙين، ٽًىٻ إشٶبىٌ ډٓ
ٓ   َب ي ٕبهشبٍَبْ ٍياوٓ ٍا ىٍ ثبُْ ډپبوٕٖڈ ، ٽاٍ ثاٍ اكٖابٓ    ځاٌاٍى َب ثٍ اػاَا ىٍډا

ٓ   ي، اډب اكٖبٓ ًَٔاز اي ٍا ىٽى اډىٕز اي ٽمټ ډٓ ٍ ىاي ٽ ډلاييى ډا ٓ  . ثا ٍٙاي   ،٭جابٍس
ي ٔټ ياٽى٘ س٦بثٺٓ ثب آن إز.  بډ ّثٕ٘ َمبوىي ىٵب٭ٓ ٭چٍٕ ډل٤ٕ ايڅٕ ٙوٕٞز ٽمب

ْ   ي  ٽٍ ډب ٽڈ) َٚز و٫ً ىٔڂَ ٙوٕٞز ْ  ثٕ٘ ىٍ ٥ًڃ ُويځٓ هًى ىأٍاڈ( اواَّ  َاب
ٽاٍ َٖاشٕڈ،    ٹٖمز ډُمٓ اُ َمٕه ٽٖٓ ٙبډڄ ي ىَي ډٓ  ىٔڂَ ٍيان ډب ٍا وٚبن ِثبڅٺً
 إز.

 وٌذ؟ اٌٗ٘بگزام چگًَِ ثِ رشذ هب ووه هٖ
ٽىي سب هًٔٚاشه هاًى ٍا آُاى    ثٍ ډب ٽمټ ډٓ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخاُ  ٓاډب ؿڂًوٍ ٕٕٖشم

ٙوٞإشٓ ىأٍاڈ؟ ػاًاة ډظجاز إاز. اوٖابن        ِٕبُٔڈ؟ آٔب ډب ثٕٚشَ اُ ٔټ سٕخ ٕبى
ثَ إابٓ اڅڂًَاب ي    اثشياډًػًىْ دٕـٕيٌ ي إَاٍآډِٕ إز، اډب ىٍ ياٹ٬، ٙوٕٞز ډب 

ٍ  آوُاب َبْ ډب سمبڇ ٍيان ډب وٕٖاشىي، اځَؿاٍ    َبْ سپَاٍْ إز. ٙوٕٞز ٭بىر ًٍ ٥ا  ثا
ثٕىإڈ ي ثاب    أٓ اُ أه و٪َ ډُڈ َٖشىي ٽٍ سإطَٕ ثٍِځٓ ىٍ ٕجپٓ ٽٍ ىوٕب ٍا ډٓ اڅٮبىٌ ٵًٷ

ٍ     ،ځٌاٍوي. ثىبثَأه آن سٮبډڄ ىأٍڈ، ډٓ  ثاٍ ٝاًٍر   ٙوٕٞز ٔټ وا٫ً ٵٕچشاَ إاز ٽا
ٓ   .ٽىي ډبن ٍا ډلييى ډٓ ي آُاىْ ٌ، ډبثبڅٺً َابْ اٝاچٓ ي ډًاوا٬ ي     ثب وٚابن ىاىن ئْځا

ځَْٕ ثٖإبٍ   سًاوي ىٍ ػُز آډبىځٓ ثَاْ ٔټ ػُز أىٕبځَاڇ ډٓډٮبٔت ٕبهشبٍ ٍياوٓ، 
ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ډاَىڇ ثاٍ    ٭مٕٸ ي اٍسجب٣ ډٮىًْ ثب ياٹٮٕز ثٍ ډب ٽمټ ٽىي. ىٍٕز ُډبوٓ

ثاَاْ اوؼابڇ    ٓ٭لاٹٍ ىاٍوي، ثٖٕبٍْ اُ ډب وِٕ يٹز ٔب ٵَٝاش  ډلًٍْ  - ُويځٓ ډٮىًٔز
ٔاټ ډپشات ډٮىاًْ     ،ٕبٍْ اُ ډاب هًى ويأٍڈ. ثَاْ ثٖ ِىٍٕز سمَٔه ډَاٹجٍ ٔب ډٚبَي
 ًْٕ ډَٖٕډبن ٍَىمًى ٕبُى، ىٍ ىٕشَٓ وٕٖز. ډًٍى ا٭شمبى ٽٍ ثشًاوي ډب ٍا ثٍ

                                                           
1- Temperament 

اْ س٤ًٕ ىٽشَ ىٽشَ ىًٔٔي ىاوٕچِ، ٍياوذِٙټ ثبُوٖٚشٍ إشىٶًٍى هب٥َوٚبن ٕبهشٍ إز ٽٍ ىٍ ٥ٓ ډ٦بڅٮٍ -2
-ځًوٍ ٙىبهشٓ اُ أىٕبځَاڇ، وٍُ اڅڂًْ اٝچٓ هچٸاڅپٖبويٍ سًډبٓ ي ىٽشَ إشلاؿٔ ىٍ ىاوٚڂبٌ ؤًًٍٕٻ، ثيين َٕؾ

 ّثٍِٿ، ډ٦بڅٮ ٥ًٍّ ػياځبوٍ ډًٍى وٺي ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشىي. أه ډ٦بڅٮَبْ سؼَثٓ ىٍ ٽًىٽبن ثٍهً ثٍ ٍيٗي
 ًٙى. ٥ًڅٓ ؤًًٍٕٻ وبډٕيٌ ډٓ
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ډابن َمبوىاي وٺاب٣     ىاىن ثٖإبٍْ اُ ډًاوا٬ ي ډٮبٔات     سًاوي اُ ٥َٔٸ وٚبن أىٕبځَاڇ ډٓ
أىٕابځَاڇ  ډابن ٽماټ ٽىاي.     ىن هًى ثَاْ ٽىييٽبي ىٍيوآ ٍيان ٽَ ډبن، ثٍ ډب ىٍ آډبىٌ ٹًر

َبْ ډٮمًڃ ٍيُاواٍ ثاَاْ ډَاٹجاٍ ٔاب سمأَه ډٶابَٕڈ        ىڅٕڄ يٹز ځٌاٙشه سبٽىي ډٓمټ ٽ
ٽاٍ ثشاًاوٕڈ ډىابث٬ لاُڇ ثاَاْ ىځَځاًوٓ ي آُاىْ ٍا       ٥ًٍٍْ اًٝڅٓ ډٮىًٔز ٍا ثٶُمٕڈ، ث

 َڈ ٽىٕڈ.ٵَا
أڈ ىٍ ٵَأىي آډًُٗ أىٕبځَاڇ ثٍ َِاٍان وٶَ ٥ٓ ٕبڅٕبن ىٍاُ، ډب ثبٍَب ډٚبَيٌ ٽَىٌ 

ي سلًڃ ىٍيوٓ، ثب ډِٕان ٩َٵٕز ي سًاوبٔٓ ډب ثَاْ ك٢ًٍ ىٍ ُډبن كبڃ،  ٲَٕٕٽٍ ٽچٕي س
ك٢ًٍ ٽبډڄ ي ٭مٕٸ ىٍ اٽىًن ي أىؼب ي ىٍځَٕ ٙين ثب آن ثب سمبڇ يػًى )ًَه، ٹچات،  

ٍ    ٽٍ ىٍ كبڅٓ ثين( هًى ډَٕٖ إز. َ  ثٖٕبٍ ٕابىٌ ي ٙاٶبٳ ثا ٓ  و٪ا ډابو٬   ، اډاب ٍٕاي  ډا
٭چاز آن  ًىن ثب څل٪ٍ كبڃ يػاًى ىاٍى.  ىٍ هًىآځبَٓ ثٕٚشَ ي ىٍ َمبَىڀ ث ىًٙاٍْ

 ثمبوي. ُډبن كبڃٙوٕٞز ډب اٝلاً ىيٕز وياٍى ٽٍ ىٍ  أه إز ٽٍ
ٓ   ،ىٍ ياٹ٬  ٽٚاي، كشآ اځاَ     ٙوٕٞز َمٍٕٚ ډب ٍا ىٍ ػبْ ىٔڂَْ ثٍ سٞأًَ ډا

ٍ      ٓسًٍٞ ډب اُ هًىډبن ثٍ ًٍٝر اوٖابو  اْ ډاب،   ياٹٮآ ي ٭مچڂاَا ثبٙاي. اٵپابٍ ٽچٕٚا
ٍ  أاه  َب ىٍ ډًٍى آٔىيٌ ي ثبيٍَبْ ىَٔٔىٍ ىٍ ډاًٍى  َىاُْد َبْ َٕؼبوٓ، هٕبڃ ياٽى٘  ٽا

  َٕٚبٍْ ډب ٍا ډپايٍ ٽاَىٌ   اوي، ثب ډب ؿٍ ٽَىٌٽٍ ىٔڂَان  أىټ ډب ؿٍ ٽٖٓ َٖشٕڈ ي أه
ٓ ياٹٮٕز، ډلييى ٕبهشٍ إز. يڅٓ ثب أه ٩َٔٵٕز ډب ٍا ثَاْ ثٕياٍْ ٽبډڄ ي ٙىبٕب ي

اُ  إز، َُٔا ىٍ ياٹا٬ ډاب ٽابډلاً   يػًى، ٙپٖشه اڅڂًَبْ ٽُىٍ ي ٹئمٓ ثٖٕبٍ ډٚپڄ 
ډاب وٕابُ    ،. ثىبثَأهَٖشىيٓ ئډبن ثَاْ ډب وبډَ ٙوٕٞز ٽبٍَبْ ٕبُ يٱبٵڄ َٖشٕڈ.  آوُب

ي  ًٔڈي١ٮٕز كٺٕٺٓ ي ياٹٮٓ هًىډبن آځبٌ ٙ يٕٕچّ آن، اُ ثٍ ٔبٵشه ٍآَ ىأٍڈ ٽٍ ثٍ
 ثبٕٙڈ.  َٕٚبٍْ ىاٙشٍ ،ٙوٕٞز اوڂِٕ ٝياْ يًٍٕٕوٖجز ثٍ 

ٽٍ، َمبن ٥ًٍٽٍ ثيين ثَٕٞر ي سٶپَ ٹبىٍ ثٍ آيٍىن َٚإبٍْ ىٍ   اوڂِٕ أه ٙڂٶز
ي َٙي٫ ثاٍ ٽٚاٴ ٹٖامز     ٙيٌسَ  ډبن َٖشٕڈ، اىٍاٻ ډب كٖبٓ َبْ ٙوٕٞز ياٽى٘

ٔاب سَٕاىبٻ وٕٖاز.     ىيٌٵَٔج -ثَاوڂِٕ، هًى ٽىٕڈ ٽٍ سٮبٍٟ ثٖٕبٍ ثٍِځٓ اُ هًىډبن ډٓ
ډبن )ٽٍ اڅڂًَبْ ىٵب٭ٓ، ياٽىٚآ ي   َبْ ډپبوٕپٓ ٙوٕٞز ػىجٍ وٖجز ث٥ًٍٍٽٍ  َمبن

ٹاَاٍ   آوُاب سلاز ٽىشاَڃ    ٽمشَي  ٽمشَٽىٕڈ،  ډب َٖشىي( آځبَٓ ثٕٚشَْ دٕيا ډٓهًىٽبٍ 
ډبواين    ثَاْ ثًىن ىٍ ُډبن كبڃ ي ثبٹٓ ،ډبن َبْ ٙوٕٞشٓ ځَٕٔڈ. ثب إشٶبىٌ اُ ٭بىر ډٓ
ٽىٕڈ،  شٓ هًى ٍا ډٚبَيٌ ي اكٖبٓ ډَٓب ي ٭بىار ٙوٕٞ ٽٍ ياٽى٘ أه  كٕه ن، ىٍآىٍ 
ىٍ وشٕؼاٍ، سىابٹ٠   . ٙأًڈ  ډٓآُاىْ ياٹٮٓ ي آٍاډ٘ ىٍيوٓ آډبىِ دٌَٔٗ سئٍغ ٍ ډب ث



 إ تِ فطاسَٕ ضرص٘ت اٌٗ٘اگطام زضٗچِ  00

 

ٓ    ثٍ أه ىڅٕڄ ډب: أىؼب إز ٽٍ ٍ ڈ ٽىإ  أىٕابځَاڇ ٍا ډ٦بڅٮاٍ ډا اُ ؿڂاًوڂٓ ي ولاًِ    ٽا
 .ٔٓ ٔبثٕڈشًاوٕڈ اُ آن ٍَبٽبٍٽَى ٙوٕٞز هًى آځبٌ ًٙٔڈ سب ث

 ٘بگزامّذف ٍالؼٖ اٌٗ
ًٙى سٕخ ٱبڅت ٔب ياٹٮٓ هًى ٍا ډٚاوٜ ٽىإڈ، ثُشاَ إاز ٽاٍ اُ       ٽٍ لاُڇ ډٓ  ُډبوٓ
 هب٥َ ثٖذبٍٔڈ. ثىيْ هًى ىؿبٍ دَٔٚبوٓ وًٚٔڈ ي اَياٳ ياٹٮٓ أىٕبځَاڇ ٍا ثٍ سٕخ

ٕز. يٹشآ  ا ٔبى آئٍڈ ٽٍ ډب ٔټ أىٕبځَاڇ ٽچٓ ىأٍڈ ٽٍ ىٍ ىٍين ډبٍ ، ثٽٍ ايڃ أه
ي  اٝچٓ( ډب) ٽىٕڈ ٽٍ أه سٕخ ٱبڅت سًٍٞٽىٕڈ، لاُڇ إز  ٽٍ اُ سٕخ هًى ٝلجز ډٓ

ثٖإبٍ   ،ىاوٖشه ثبٙي. سٶپَ ثٍ ډى٪ًٍ ډٓ اوڂِٕٙٓ ډب َّب ي َٖش ٵَٟ دٕ٘ اْ اُ ډؼمً٭ٍ
ډلاًٍْ ىٍ   اٝچٓ ٔب ٸئٽٍ ٕب آوـٍاُ ډب ىن ٽَ  سًاوي اُ ٥َٔٸ آځبٌ اٍُٙمىي إز ي ډٓ

ٽىىيٌ ثبٙاي. ثاٍ ٭جابٍر     ډب ٽمټ ډب إز، ىٍ ٍٙي)هًٔٚشه ياٹٮٓ(  ٽبٍْ أڂً ّثَوبډ
ٍ   9َبْ سمبډٓ  ىٔڂَ، ډب ئْځٓ ٍ   سٕخ ٙوٞإشٓ ٍا څل٪ا ٍ    ثا ٓ  څل٪اٍ آٙاپب ٕابُٔڈ.   ډا

 .ىاٍا َٖشٕڈسٕخ ٙوٕٞشٓ ٍا  9ٽٍ، ډب سمبډٓ  هلاٍٝ أه
أه إز ٽاٍ   ،و٫ً أىٕبځَاڇ هًى اُ ډب ٖت ا٥لا٫هب٥َ ثٖذبٍٔڈ، ىڅٕڄ ٽ ، ثٍٽٍ ىيڇ أه

َاب ي   ي سًػٍ ډب ثٍ ياٽى٘دَىأُڈ  ډٓٙوٕٞز هًى  ثٍ و٪بٍِ ٽىي يٹشٓ ثٍ ډب ٔبىآيٍْ ډٓ
ًٙى، ثٍ ُډبن كبڃ ثَځَىٔڈ. يٹشآ ٽاٍ ىاوا٘ هاًى اُ      ًَىٓ هبٛ ػچت ډٓ  َبْ اٙشٲبڃ
ثاٍ ػابْ ډلٞاًٍ     آوُاب ىَإڈ،   ٹَاٍ ډٓ ډًٍى إشٶبىٌ ٍا ىٍ أه ډَٖٕ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ

ٽٍ ٽٚاٴ سٕاخ    وٖجز  َمبن   ٕبُوي. ثٍ ، ډب ٍا آُاى ډٓډبن ٕبثٸ ٔب ايڅٍٕ ډب ىٍ ًَٔز نىَٽ
ِ    ډبن اَمٕز دٕيا ډٓ ٙوٕٞشٓ دٕايا  آن ٭مچپاَى   ثاَاْ ډٚابَيِ   ٽىي، اٙاشٕبٷ ثٕٚاشَْ وٕا

ډبن سىُاب   ٽٚٴ سٕخ ٙوٕٞشٓ ٽٍ ىٕشبيٍى ډب ؿٕٖز، ، َٝٳ و٪َ اُ أهياٹ٬  ٽىٕڈ. ىٍ ډٓ
ٍ ثا  ٥ًٍ ٽٍ ياٹٮبً َٖشٕڈ، ٍي هًىډبن، َمبن ّډىياو رؤسَ ي ډٚبَيِ ػَ ډب ٍا ثب ؿبڅ٘ ٭مٕٸ

 ّڅل٪ا   ثٍ  څل٪ٍ ػُز كَٽز ډبََاوّثيين ًٍٙ ي اٙشٕبٷ  اوشٺبڃ ي ىځَځًوٓ ٕبُى. ٍي ډٓ
هاًى ثذاَىأُڈ،    ِځَٕٔڈ ثٍ ډٚبَي ډب ٔبى ډٓ سب ُډبوٓ ٽٍ ىَي.  سًاوي ٍم ومٓ ډبن، ٙوٕٞز

َابْ ثٕٚاشَْ ٽاٍ     ثَؿٖات ډبن )اُ ٥َٔٸ أىٕبځَاڇ ٔب ََ ٕٕٖشڈ ىٔڂَْ( ىٔبٵشه سٕخ هً
ثٍ ٔابٵشه سٕاخ ٙوٞإشٓ     ٵٺ٤اځَ  ي .سًاوٕڈ اُ هًىډبن دىُبن ٽىٕڈ ٍا ثٍ ډب هًاَي ىاى ډٓ

   سًاوي ډبو٬ ٍٙي ډب ًٙى. هًى اٽشٶب ٽىٕڈ ي ػچًسَ وَئڈ، أىٕبځَاڇ سىُب ډٓ
ٍ  ٕبُى ډب ٍا ٹبىٍ ډٓ ،ٕىٓ ي ٙٶبٳ٥ًٍ ٭ ډٚبَيِ هًىډبن ثٍ ىٍ ٭مڄ ،ٽٍ ًٕڇ أه  ٽا

ډاب ٍا   ،ُٔجبٔٓ ي څ٦بٵاز ډًػاًى  ىَٕڈ  اػبٌُ ډٓٽٍ  ُډبوٓ. ٍَب ًٙٔڈ هًىاْ اُ  سب اوياٌُ
ٓ  ، ىٍ َمبن څل٪ٍ ٔټ اكشمبڃ ػئي هچٸڅمٔ ٽىي . ډاب ىٍ ا٭مابٷ يػًىډابن    ٽىإڈ  ډا
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ز . يٹشٓ أه كٺٕٺا ډبن وٕٖشٕڈ ٔب ىٍ سٕخ ٙوٕٞشٓ هًى وٕٖشٕڈهًىٽٍ  ٽىٕڈ ٽٚٴ ډٓ
ٓ   اډپابن  ي سٲَٕٕ ٽىٕڈ، ىځَځًوٓ ٍا سؼَثٍ ډٓ ٙاًى. ثايين سالاٗ ثاَاْ اوؼابڇ       دأٌَ ډا

ٽٕٶٕاز ثٕٚاشَْ ىٍ    ،ثاٍ ُډابن كابڃ    وٖجز ٓآځبَ ٽٖت ٽبٍْ ػُز سظجٕز هًى ي ََ
ي ٙوٕٞز ډب اُ ٙپًٌ ي ٙپبٔز وٖجز ثٍ هًىډبن  آٔي ثٍ يػًى ډٓ اكٖبٓ ٽبٍآډيْ

ٔابثٕڈ، ًار ٔاب    َمبن وٖجز ٽٍ ډب ثٕٚشَ اُ ٙوٕٞز هًى ٍَبٔٓ ډٓ ىاٍى. ثٍ ىٕز ثَډٓ
ډبَٕز ډب اثٮبى ډوشچاٴ هاًى اُ ٹجٕاڄ: دأٌَٗ، ٭ٚاٸ، اٝابڅز، ثوٚا٘، ٙاٶٺز ي         

  ٚبنثٕٚشَ و ٍا ډَُثبوٓ، ٙؼب٭ز، ٙبىْ، ٹيٍر ي َٕجز ي ىٔڂَ سؼچٕبر ډٮىًْ اوٖبوٓ
اُ سٕخ هًى، ىٍ ػُز سًاوبٔٓ ىٔين  َٝٳ ډب  ٙىبهز ًْْٕ ډبيٍا كَٽز ثٍ ىَي. ډٓ

ٓ  ،هًىډبن ثٍ َمبن ًٍٝسٓ ٽٍ َٖشٕڈ. ډبَٕز ي ًار ً  ػبوٕٚه ٙوٕٞز ډا ى ي ډاب  ٙا
ٓ    سًاوٕڈ ثٍ ٝاًٍر ډشٶابيسٓ ُوايځٓ ٽىإڈ     ٽىٕڈ ٽٍ: ډٓ ٽٚٴ ډٓ ٽىإڈ ٽاٍ    ٽٚاٴ ډا

 سًاوٕڈ آُاى ي ٍَب ثبٕٙڈ.   ډٓ
اٍُٙامىي سچٺآ    ّسًاوي ٔټ وٺٚا  ډٓ (ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ) ٔىٕبځَاڇا ،ىٍ دبٔبن

سًان ځاىغ دىُابن ىٍ ا٭مابٷ هًٔٚاشه ٍا دٕايا ٽاَى.        ىٍ ٽؼب ډٓ ىَي ډٓ  ًٙى ٽٍ وٚبن
ٓ  ًْٕ ثٍ ًٙى ٽٍ ډَٖٕ ََ سٕخ هب٥َوٚبن ډٓ ً  هًىٙاپًٵبٔ سأَه ي   ا، ٔپآ اُ دَډلشا

ٍاَىمب إز ي ىٍ  ّبځَاڇ سىُب ٔټ وٺٚاٍُٙمىيسَٔه ىٕشبيٍىَبْ أىٕبځَاڇ إز. اډب أىٕ
َب، ډبػَاَب ي  سًاوٕڈ ؿبڅ٘ ډٓ ثب يػًى آنٵٺ٤  .ٽىٕڈ ٍا آٱبُ ٝيى أه إز ٽٍ ډب ٕٶَ
ډٮىًٔز ي ٍَبٔٓ، ٭ٚٸ ي  ِهًى ٍا ثذٌَٔٔڈ. أىٕبځَاڇ ىٍياُ ّٔب ډوب٥َار ُويځٓ ٍيُاو

ډاب ثاٍ    ٽٍ أه ډل٠  ثٍځٚبٔي.  ٙپًٵبٔٓ ٍا ثَاْ ډب ډٓ -دٌَٔٙٓ ي هًى-آُاىځٓ، هًى
 ٙاَي٫ ثاٍ ثبُٙاىبهز هًٔٚاشه اٝإڄ ي ٍإاشٕه،       ،أٍڈٌځ َب دب ډٓ ٙىبهشٍبَُٕډٕه و

سًاوي  ٚشه ومٓٔٽىٕڈ. اڅجشٍ أه هً هًٔٚشىٓ ٵَاسَ اُ ٙوٕٞز ي هًٔٚشه ًاسٓ هًى ډٓ
س٤ًٕ دَٕٚىبډٍ ډًٍى آُډًن ٹَاٍ ځَٕى ي سىُب اُ ٥َٔٸ ُويځٓ ي ٹَاٍځَٵشه ىٍ ډشه آن 

   ډلټ ثوًٍى. سًاوي إز ٽٍ ډٓ

 ( RHETI) 1دسَىبرٗسَ ٍ ّ گبًِ ًِشخص٘تٖ   ّبٕ شبخص ت٘پ
ډابن ٔاب ثاَاْ     ٙىبٕٓ ٔب ٵُڈ هًى، ثاَاْ ٍياثا٤   اځَ ثوًإَڈ أىٕبځَاڇ ٍا ثَاْ هًٔٚشه

ٽٍ سٕخ ٙوٞإشٓ ٱبڅات    ثشًاوٕڈثبٖٔز  ډٓ ،إشٶبىٌ ٹَاٍ ىَٕڈ  ٽبٍثَىَبْ ٭مچٓ ډًٍى
ٙوٕٞشٓ ٱبڅت ىٔڂَان( أٍُبثٓ ٽىإڈ.   َبْ سٕخ ٽٕٶٕزىٍٕشٓ )ثٍ َمبن  هًىډبن ٍا ثٍ

ٍ  وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخٜ ٙبهىٍ أه ٽشبة،  ىډًػً ّدَٕٚىبډ َ  ځبوا  ىٕاًن بٍٖٔاً ي 

                                                           
1- Riso-Hudson Enneagram Type Indicator (RHETI)  
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ثاب   اُ ٹجاڄ ٔٓ ٽاٍ  آوُاب . ثبٙاي  ډٓ ِاٍ ډىبٕجٓاثثَاْ أه ډى٪ًٍ  ( إز ٽ5/2ٍ )ئَإز
ٓ  اوي، ثٍ أىٕبځَاڇ آٙىب ٙيٌ ٽىىاي ٽاٍ أاه ٕٕٖاشڈ هاًة ٽابٍ        ٥ًٍ ًُٙىْ اكٖبٓ ډا

ًٍٝر سؼَثآ   ٍا ثٍ ځبوٍ وٍَبْ  سٕخ ،سب اُ ٥َٔٸ سلٺٕٸ ٽىي سلاٗ ډٓ RHETI .ٽىي ډٓ
٥ًٍ ثٖٕبٍ ځٖشَىٌ ٙىبهشٍ ًٙى، ا٭شجبٍ ٙاًُىْ   ىٍيوٓ ٽىي. اځَ أىٕبځَاڇ ثٍ  ډپمڄ اڅُبڇ

ٍ     سؼَثٓ ڈيٕٕچّ ًٙاَي ډلپ آن ثٍ ٭ىاًان ٹايډٓ    اطجبر هًاَي ٙاي. أاه دَٕٚاىبډٍ ثا
 ځَىى. دٕٚىُبى ډٓ ثٍ ًٍٝر ٔپذبٍؿٍ، ًْٕ ا٭شجبٍ ٭چمٓ أىٕبځَاڇ ثٍ

 

 شٌاختی ّای رٍاى ّای ایي پزسشٌاهِ تا دیگز آسهَى تاعتثار علوی ٍ هحذٍدی
وجَ ثٍ ډاَىڇ ثاَاْ    ډٕب ٓسىُب وٚبن ىاىن ٍاَ RHETIَيٳ وُبٔٓ ٕبهز ي ځٖشَٗ 

٭مًڇ ي دأٌَٗ ٭چمآ سايايڇ     ِٙبن وجًى. اځَ أىٕبځَاڇ ثَاْ ٵبٔي ٕٕه سٕخ ٙوٕٞشٓسٮ
ه ٔا . اإاز لاُڇ  ،دبٔاب  ١َّيٍْ ي ىاٙشه ٔټ دَٕٚىبډ ،ٔبثي، ا٭شجبٍ سؼَثٓ أه ٕٕٖشڈ

)إاشبوياٍى ٙاىبهشٍ ٙايٌ ىٍ أاه      ٵَآٔىي س٤ًٕ ايڅٕه ا٭شجبٍٔبثٓ ډٖشٺڄ اُ أه آُډاًن 
آُډًن  ِن، ځٖشَآا٭شجبٍٔبثٓ ثٕٚشَ ي سلًلار ډشٮبٹت ٙي ي ثب ډ٦بڅٮبر  كمبٔز ُډٕىٍ(

 ٙشبة هًاَي ځَٵز.
ٽٍ ثٍ ٹٞي ٽمټ ثاَاْ ٽٚاٴ    اْ دَٕٚىبډٍََ  ،ٔب ىٍ ياٹ٬) أىٕبځَاڇ ّاډب دَٕٚىبډ
 ٍائٍا ٍا ٓٽبډچ ي هًىآځبَٓ ياٹٮٓ سىُبٔٓ، ثٍسًاوي  ومٓ (ډبن ٥َاكٓ ًٙى سٕخ ٙوٕٞز

سٕخ ٙوٕٞشٓ  ِسًاوي ًٙاَيْ ىٍثبٍ ىَي. ىٍ ثُشَٔه كبڅز، ٔټ آُډًن أىٕبځَاډٓ، ډٓ
 ٍا ثاَاْ اػاَاْ آُډاًن    ىٕز ىَي. َىڂبډٓ ٽٍ ډب كاياٽظَ سالاٗ هاًى    ٱبڅت ٙمب ثٍ

RHETI ٍَبْ  ثَٔڈ، ثُشَ إز ثٮ٢ٓ اُ ډلييىٔز ٽبٍ ډٓ ډٮشجَ ي دبٔب ثٍ ْثٍ ٭ىًان اثِا
 هب٥َ آئٍڈ. سٮٕٕه سٕخ ٙوٕٞشٓ ٍا ثٍآُډًن ػُز  اُ ًاسٓ ىٍ إشٶبىٌ

ٍ  ثٮ٢ٓ اُ ډلييىٔز ٕاىؼٓ اػاَا    - ٝاًٍر هاًى   َب ىٍ ډبَٕز ََ آُډًوٓ ٽٍ ثا
ىٍٕاز   ىٍ ٝي ٔب ٝي ،سًاوي ثيين ه٦ب ؿىٕىٓ ومٓ ى، ًاسٓ إز. َٕؾ آُډًن أهًٙ ډٓ

اُ ٥َٔٸ ډ٦بڅٮابر  ) آُډًن ِثب ٕبهشبٍ ٔب ٕبُ ي آٙىبٔٓ ثبٙي. ثٮي اُ ؿىئه ٕبڃ سؼَثٍ
ٱَٕ ډمپه إز ٽٍ ١َٔت دبٔبٔٓ ثٕٚشَ  ياٹٮبً ٽٖت ٙي،أه وشٕؼٍ  (،ٕىؼٓ ډٮشجَ انٍي
ْ ىٍٝي ثبٙي ي ََځًوٍ اى٭ابٔٓ   90سب  85 اُ ٓ     اُ ٕاً ٽىاي،   ٵاَىْ ٽاٍ آن ٍا اػاَا ډا

اُ اػَاْ  ّ ٭چمٓ،وشبٔغ ٔټ ډ٦بڅٮ ٽشبة، ٔهىٍ ثو٘ ١مٕمّ ا ثَاوڂِٕ هًاَي ثًى. ٙټ
 2ىٽشَْ ىٍ ىاوٚڂبٌ آٽَين ،ّثٍ ٭ىًان ٍٕبڅ 1ٍثپب وًٕػىزىٽشَ س٤ًٕ  RHETI ډٖشٺڄ

أه آُډًن ىٍ ډًٍى  ثٕٚشَ اوؼبڇ اٝلاكبر ،أه ډ٦بڅٮٍډٺًٞى إشٶبىٌ اُ  كپبٔز ىاٍى.
                                                           
1- Rebecca Newgent 
2- University of Akron 
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 RHETIًْٕ ډ٦بڅٮبر ا٭شجبٍٔبثٓ ثٕٚاشَ آُډاًن    ي اډٕييأٍڈ ٽٍ أه ٽبٍ، ډب ٍا ثٍ إز
 RHETIي  ٌٽىىيٌ ثاًى  ڇَبْ ىٽشَ وًٕػىز ثٖٕبٍ ىڅڂَ ٔبٵشٍ ،ٍَىمًن ٕبُى. ىٍ ََ ډًٍى

 إز.  ىاىٌ ٙىبهشٓ ډًٵٸ ي ډبويځبٍ ٹَاٍ َبْ ٍيان آُډًن ډلييىِىٍ  ٍا
٘ آُډًن ِىٍ ٕبهشبٍ ٔب ٕبُ ٽبٵٍٓٱڈ دبٔبٔٓ  ثٍاډب  َابْ ىٔڂاَْ ثابٹٓ     ، َىًُ ؿابڅ
ٙوٞإشٓ ثاَ ډجىابْ    آُډاًن  ََ ىٍ َبْ ايڅٍٕ ٔب إبٕٓ  إز. ٔپٓ اُ ډلييىٔز  ډبويٌ
ٓ هًىآځبٌ  سب كييىْ آُډًىوٓ ثَاْ اػَاْ آُډًنأه إز ٽٍ  ،ٕىؼٓ -هًى ٙاًى،    ډا

اٱچت ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ثٍ ىڅٕڄ ٭ايڇ   أه َمبن ؿِْٕ إز ٽٍ وبىٍ إز. ثب أه يػًى،
ٓ   َب ي ٍٵشبٍَبْ هًى  وڂَٗ ىٍثبٍِهًىآځبَٓ، يٹشٓ  اُ  ځَٕواي،  ډًٍى دَٕا٘ ٹاَاٍ ډا

كٺٕٺز ىاٍى، َٕځٚاشٍ ٔاب وابسًان َٖاشىي. ډٚاپڄ       آوُب ِٽٍ ؿٍ ؿِٕ ىٍثبٍ دبٕن ثٍ أه
ٍ   ِاوڂبٍ-هًى أه ياٹٮٕز إز ٽٍ ََ ٽياڇ اُ ډب ٔټ ،٭ميٌ ٽاٍ   ٔاڈ اٝاچٓ اُ هاًى ىا

 ٓ ځٕاَى. ثاَاْ ډظابڃ، ډمپاه إاز ډاه ثٖإبٍ         سمبڇ ؿَِٕبْ ډَث٣ً ثٍ ډب ٍا ىٍ ثَ وما
  ٓ ىَاڈ، ثبٙااڈ ٔاب ډمپااه إاز ثااٍ َمابن كٖبٕاإز،      دَهبٙاڂَسَ اُ آوـااٍ وٚابن ډاا

ثبيٍ ىاٍى، وجبٙاڈ. ٔپآ اُ    هډ ِاوڂبٍ-ٍئٓ ٽٍ هًى ٔب ځٚبىٌ ْا٭شمبى ډىيْ، ٹبثڄ ٭لاٹٍ
َابْ   ثاَاْ اٝالاف سٞاًٍار ي ثَىاٙاز     ډاب ٔابٍْ ٍٕابوين ثاٍ    َبْ أىٕابځَاڇ   اٍُٗ

ٓ    ىٍثبٍِٙيٌ  سلَٔٴ ٮٴ هًىډابن ٍا  ١ا  ٣بٽاٍ وشاًاوٕڈ وٺا    هًىډبن إز. اډاب ساب يٹشا
وواًإَڈ   آوُبٹبىٍ ثٍ ثبُٙىبٕٓ ، آُډًنهًاٌ ىٍ ىٍين هًىډبن، هًاٌ ىٍ ٔټ  ،ثٚىبٕٕڈ

 .ثًى
آن إز ٽٍ ىٍ َمبوىيٕبُْ هًى ثاب   َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخَمـىٕه، ډبَٕز ثَهٓ اُ 

ىٍ أاه  ثٕٚاشَٔه ډٚاپڄ ٍا    اكشمابلاً  (3،6،9َبْ ىاٍوي. ٍٕ سٕخ ووٖشٕه )سٕخىٔڂَان 
ٓ  ْ ثب ىٔڂَان ځٌَ ډُٓ، ؿًن ًَٔز هًى ٍا ثٍ َمبوىيٕبىاٍويُډٕىٍ   آوُاب  ُوىاي. ُوايځ

ىٔڂاَان   هٕبڅٓ ٔب كٺٕٺٓ َبْ ياٽى٘ إز، ٽٍ أه ياثٖشڂٓ اُ ٥َٔٸىٔڂَان ياثٖشٍ ثٍ 
ىٍٕاشٓ ٔاب    سًاوىي هًى ٍا ثٍ ، ؿًن ومًٍٓٝر ىي ََ ځَٕى. ىٍَب ٙپڄ ډٓآن وٖجز ثٍ

ثٖٕبٍ ډٚپڄ إاز. اڅجشاٍ سمابډٓ     ٙبن آن ٥ًٍ ٽٍ َٖشىي، ثجٕىىي، سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ ثَاْ
ىاىن هاًى،    وٚابن   ساًػُٕٓ ي سمبٔاڄ ثاٍ هاًة     -ٵَٔجآ، هاًى   -ىڅٕڄ هًى َب ثٍ سٕخ

آُډًن ىٍ ُډبوٓ ٝبىٷ إز ٽٍ ئٌْ  ىَىي. أه ډ٫ً١ً ثٍ ډٚپلار ىٔڂَْ ٍا وٚبن ډٓ
ٔاه ٥َٔاٸ   ٍ ايٹشآ ثا   اػَا ًٙى. ډَىڇ اكشمبلاً ډلڄ ٽبٍ )اىاٌٍ، ٽبٍهبوٍ، ډيٍٍٕ ي ....(

اْ إاز ٽاٍ ٵپاَ    اكشمبلاً ثٍ ځًوٍَبْ ډَىڇ . دبٕنثبٙىي  ىَىي ٽٍ ثبيٍ ىاٙشٍ دبٕن ډٓ
 .ٽىىي اكٖبٓ ډٓبً ٮٹياٽٍ ٥ًٍ  ٍيى، وٍ آن ډٓاوش٪بٍ َب ٽىىي اُ آنډٓ

ْ َاب ي ه٦اَار وبډلٖآً     ٕىؼٓ ډلييىٔز -هًى َبْ آُډًنىٔڂَ اڅجشٍ   ىٔڂاَ
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ٍى  آوُاب ثوًاوىي ٔب اُ  ياٍ ٍيُوبډٍبر ٍا لَب ٔب سمبڇ ٝٶ دَٕ٘ ډمپه إز اٵَاى ىاٍوي 
ُىن ومَار آُډًن ىؿابٍ اٙاشجبٌ ٙاًوي. ځابَٓ ډٮابوٓ       ىٍ ػم٬ شمبڃ ىاٍىاكًٙوي ي ٔب 

َبْ آُډًن ٍا ٽبډاڄ   اڅٮمڄ ثوًاوىي ٔب ىٕشًٍ ٍا آوُب سًاوىي ومٓ ي ٔب ٵُمىي ياّځبن ٍا ومٓ
ْ َابْ   دبٕان  ،الارؤكًٝچٍ ٙيٌ ي ثاٍ ٕا   ي ٝجَ ثٓي ٔب  هًاوىي ومٓ ي ىٔمآ   َٕٕاَ
ٓ : َٖاشىي  ًٓوبډلٖا ىَىي. ه٦بَبْ ىٔڂَ ثٖٕبٍ ٩َٔاٴ ي   ډٓ ٽاٍ ثٖإبٍْ اُ    ىٍكابڅ

الار آُډاًن هًىآځابَٓ وياٍواي،    ؤىَىيځبن وٖجز ثٍ ىاىن دبٕن ىٍٕاز ثاٍ ٕا    دبٕن
ثاٍ   ثشًاوىاي  هاًثٓ سٚاوٕٜ ىاىٌ ي   ىٔڂَان ډمپه إز و٫ً سٕخ ٙوٕٞشٓ هًى ٍا ثٍ

ىَىي ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٚوٕٜ سٕخ ٙوٕٞشٓ ىڅوًاٌ ي ډًٍى و٪َ   َب دبٕن اڃؤٕ اْ ثٍ ځًوٍ
ٽىىاي ي ثاب    ثٕ٘ اُ كي سلچٕاڄ ٍا  َب اڃؤډمپه إز ٕ ىٔڂَ ًن ًٙى. اٵَاىآوبن ىٍ آُډ

َ ډًٙپبٵٓ ي دَىاهشه ثٍ ػِئٕبر ٱ١ََٕيٍْ ي سمَٽِ  ٓ َابْ   ٍيْ ډًٹٮٕاز  ثا  سوٕچا
 .إاز ٝابىٷ   آوُبََ ىي ځِٔىٍ ىٍ ډًٍى ٙيٌ، ځٕغ ًٙوي ي ثٍ أه وشٕؼٍ ثَٕىي ٽٍ  اٍائٍ

ٙىبهشٓ ٍا ىٍ و٪َ ثڂٕأَڈ،   َبْ ٍيان ه٦ب ىٍ اػَاْ آُډًن  يٹشٓ ٽٍ سمبډٓ ډىبث٬ ثبڅٺًِ
 ًٙى.   ثَاوڂِٕ ډٓ ( ٕؤاڃRHETIَب )ا٭ڈ اُ  إشٶبىٌ اُ أه آُډًن

ىٍٝيْ ٍا ثَاْ سٮٕٕه سٕاخ ٙوٞإشٓ    56-82  ىاډىّ RHETIٍٱڈ أه ډٚپلار،  ثٍ
ٍ    ىَاي. يٹشآ ٽشابة    ىٍٕشٓ سٚوٕٜ ډٓ ثٍ ،ٱبڅت ٔب اٝچٓ ٵَى ىٹاز   َابْ أىٕابځَاڇ ٍا ثا

ثٕٚاشَٔه دبٔابٔٓ ثاَاْ     ٍئاڈ، اكشمابلاً   ډٓ َبْ آډًُٙٓ أىٕبځَاڇ  ډ٦بڅٮٍ ٽىٕڈ ي ثٍ ٽبٍځبٌ
ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ ىيٕز ىاٍواي ٽاٍ اُ ٥َٔاٸ     كبڃ، ثبأه آٔي. ىٕز ډٓ سٮٕٕه سٕخ ٱبڅت ثٍ

َاب   ٕز ثٍ ٕٶَ هًىٙىبٕٓ ثِوىي. آُډاًن ٔټ ٙبهٜ دبٔب ي ىٍٕز اُ سٕخ ٙوٕٞشٓ، ى
سٕخ سٺچٕڄ ٔبثىي. ىٍ آهَٔه سلچٕڄ، ٔبٵشه سٕخ ٱبڅات   3ٔب  2سٕخ ثٍ  9سًاوىي كياٹڄ اُ  ډٓ

 ډير ٔب ثٍ ًٍٝر ډپٍَ إز. هًٔٚشه ىٍ ٥ًلاوٓ ّٝبىٹبو ِډى٣ً ثٍ ډٚبَي ٙمب وُبٔشبً
ٔاټ ډٮچاڈ    َبْ آډًُٙٓ، ٽشبة ي ٔب اُ ٥َٔٸ آُډًن، ٽبٍځبٌ كبٝڄ ثٕى٘ ي آځبَٓ

إشٶبىٌ ٹاَاٍ    ىٍ ٵَآٔىي هًىٙىبٕٓ ډًٍى ٽىىيٌ ٕٔيإًٙاَي س ٭ىًان ثٍ ثبٔي َٝٵبًأىٕبځَاڇ 
ٓ ثبٕٙڈ ٽٍ   اكمٺبوٍ إز سًٹ٬ ىاٙشٍ ځَٕوي. ، سىُاب ٍيٗ ثاَاْ ٽٚاٴ سٕاخ     ََ ٍيٙا

ډٖئًڅٕز  وُبٔٓ ثَٕٕڈ ّٽٍ ثٍ وشٕؼ . ثبٖٔشٓ ٹجڄ اُ أهثبٙيډبن  ٔب اٝچٓ  ٙوٕٞشٓ ٱبڅت
آځابَٓ ي ثٕاى٘ اُ    ٽٍ ؿٍ ٽٖٓ َٖشٕڈ، َمٍٕٚ ثٍ ٭ُيِ هًى ډب إز. ثبٔي هىٍٔبٵز أ
سمبډٓ ًٙاَي ٹبثڄ ىٕشَٓ ٍا ىٍو٪َ ثڂَٕٔڈ. ٝلجز ثب ىيٕشبن،  ٍا ثٍ َمَاٌ ََ ٍيٙٓ

َابْ آډًُٙآ ي ىٔڂاَ     َبْ ٙوٕٞشٓ، ك٢ًٍ ىٍ ٽبٍځابٌ  ډ٦بڅٮّ َٙف ي سًٕٝٴ سٕخ
ٓ  ٔاټ ىيٍِ  ٥ٓ وڂَْ ىٍ ډًاٍى ًٽَ ٙيٌ، هًٔٚشه ډٚاوٜ، ثُشأَه ٍاٌ ثاَاْ     ُډابو

 ثبٙي. ډٓ ٙمبٽٚٴ ىٍٕز ي ډ٦مئه سٕخ ٙوٕٞشٓ 
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ٍ چوبح  « وشف سيخ شخصيشي خوَد »سفبٍر ثيي ًغخِ يب ٍيزايش اٍليِ وشبة 
 عَم يب جذيذ

ٙي، ىٍٔابٵشٕڈ   ٽٍ ؿبح ايڃ ي ىيڇ أه ٽشبة ثَاْ هًاوىيځبن أىٕبځَاڇ آډبىٌ ډٓ َىڂبډٓ
ٓ  اٍْٽَىن هًى هَٔي ٽشبة ٍا ثَاْ سٖز ٽٍ ډَىڇ ٭ميسبً ي ي ډاشه سٶٖإَْ ٔاب    ىىا ٽ ډا

ثُشاَ ٽٖابوٓ    ِٕڈ ٽٍ ثَاْ إشٶبىىٍٔبٵشډب  ،ډبوي. ىٍ َمبن كبڃ سلچٕچٓ آن ثلاإشٶبىٌ ډٓ
ٓ  ػئاي ػُاز   اْ ٕبىٌ ي ًٙوي، ٽشبة وٕبُ ثٍ ډٺيډٍ ٽٍ سبٌُ ثب أىٕبځَاڇ آٙىب ډٓ  ډٮَٵا

ٽٚٴ سٕخ ثَاْ ئَأ٘ آهَٔه ؿبح ٽشبة  ،ؿىٕه ىاٍى. َڈ ځبوٍ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخ
 ّٽَىٔڈ ٽٍ ىٍ وشٕؼ آُډًن ، ٭لايٌ ثَ سٞلٕق، اٹياڇ ثٍ سٲَٕٕاسٓ ىٍ ډشه1ٙوٕٞشٓ هًى

٘ . أاه  آډبىٌ ځَىٔي ،ىٹٕٸ ثًىويٽبډڄ ي  ثٍ وٖجزآُډًن ٽٍ  5/2 ٕزئَاآن  اُ  ئاَأ
 ډٮشجَ ثًى.   ي ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٹَاٍ ځَٵز و٪َ ٭چمٓ

َ  ٽبډاڄ  َّاٌ ثب آُډاًوٓ ډٮشجاَ ي ډٺيډا   مئي أه ٽشبة َثب أه سًٕٝٴ، ؿبح ػ  ،سا
٘ ٽاٍ ىٍ ػئايسَٔه    آٍُيْ ډاب أاه ثاًى   . ٍٕاي  و٪َ ډٓ ډى٦ٺٓ ثٍ أاه ٽشابة،    ئاَأ

سَ ي ػِئٕبر ٍِٔ ي ٩َٔٴ أىٕابځَاڇ ٽاٍ ىٍ    ثٍ ډٶبَٕڈ دٕـٕيٌ ډَاػٮٍهًاوىيځبن ثيين 
سمبډٓ وٕبَُبْ  ثٍ ٥َٔٸ أه ٽشبة اُ ثشًاوىي ؤِٕڈ، ثًى سًٕٝٴ ٽَىٌ هًىٽبٍَبْ ىٔڂَ

 ٔبثىي.ىٕز هًى هًٔٚشه ٽٚٴ  ػُزهًى 
سٕاخ   9ثَاْ  سَْ ٽبډڄَبْ  ٽَىٌ ي ډٺيډٍكٌٳ ىٍ وشٕؼٍ، ثٮ٢ٓ اُ ډ٦بڅت سٶَْٖٕ ٍا  

ْ  . سًٕٝٴٽَىٔڈ ، ػبٔڂِٔه آوُبثٍ ٭ىًان ډجبوٓ ي اًٝڃ ٕٕٖشڈ ٍا ٙوٕٞشٓ ٍ   َاب  ډَثا٣ً ثا
څٲاز ػابٔڂِٔه ځَىٔايٌ     2500كبر ثٕ٘ اُ ثب اٝلا ئَأ٘ىٍ آهَٔه  ٓ،سٕخ ٙوٕٞش 9

ٓ  ِ ٽشبةسبُ ئَأ٘إز. ىٍ  ي ثلاٵبٝاچٍ ثاٍ ثوا٘     ثٕبُډبٔاي سًاواي هاًىٗ    ، هًاوىايٌ ډا
ي وپبر ډُمٓ ٽٍ ثَاْ ٙىبهز سٕاخ هاًى لاُڇ    ٌىَډَاػٮٍ ٽ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخسًٕٝٴ 

لاب٧  ؿىٕه، ډ٦بڅات ػئايْ ٍا ثاَاْ دٕٚاجَى ثٕٚاشَ ىاوٚاؼًٔبن څ       ډ٦بڅٮٍ ٽىي. َڈ ٍا ىاٍى
َابْ ډَثا٣ً ثاٍ     َبْ ډب آٙىب َٖشىي، اُ ٥َٔٸ ثٍَٕٓ ٵٞاڄ  آوُبٔٓ ٽٍ ثب ىٔڂَ ٽشبةٽَىٔڈ  

 َب ىٍ أه وٖوٍ، ١ٍبٔشٚبن ػچت ځَىى. ٙىبٕٓ ي ٕبَٔ ٹٖمز سٕخ
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ّاي  تيپشاخص راٌّواي استفادُ اس  .2
 دسَى اريسَ ٍ ّ گاًة ًِ شخصيتی

 (RHETI)  

ٍ َبْ ٙوٕٞشٓ  ٙبهٜ سٕخ ٵَڇ ٽًسبٌ َ  ّځبوا  وا ٭جابٍر   36ٙابډڄ   1ىٕاًن بٍٖٔاً ي 
أه ٔټ آُډًن ثب اوشوبة اػجبٍْ إز: لاُڇ إاز ىٍ َاَ ٭جابٍر     .2إز اْ ىيځِٔىٍ

ٽىي، اوشوبة ٽىٕي. ډمپاه إاز اكٖابٓ     هًثٓ سًٕٝٴ ډٓ اْ ٽٍ ٙمب ٍا ثٍ سىُب ځِٔىٍ
ٽىٕي ٽٍ سىُب ٔپٓ اُ ىي ځِٔىٍ، ٔب ثَ٭پٔ، ََ ىي ځِٔىٍ هًٕٞٝبر ٙمب ٍا ثاٍ وٖاجز   

اْ ٍا اوشوابة ٽىٕاي    ځِٔىٍ ٔپٖبن سًٕٝٴ ٽَىٌ إز. ثب يػًى أه، ثبٖٔشٓ ٕٮٓ ٽىٕي
 ىَي. ىٕز ډٓ سَْ اُ ٙمب ثٍ ٽٍ سًٕٝٴ ىٹٕٸ

ٍ    ٙمب ډٓ أاڈ ٽاٍ    سًاوٕي آُډًن ٍا ثٍ ؿىي ٍيٗ ډوشچٴ اػَا ٽىٕي  اځَؿاٍ ډاب ىٍٔبٵشا
ځًوٍ ٽٍ ىٍ ٥اًڃ ُوايځٓ    وڂَ إز، َمبن سَٔه ٍيٗ اػَاْ آُډًن، ٍيٗ ځٌٙشٍ ىٍٕز
ًٍْ سپمٕاڄ ٽىٕاي ٽاٍ ځأًٓ ىٍ ُډابن      وٕٖز ٽٍ ٙمب آُډاًن ٍا ٥ا   بٔه ډٮىٍ اأي )ث ثًىٌ

 ٽًىٽٓ َٖشٕي، ثچپٍ آن ٍا ؿىبن سپمٕڄ ٽىٕي ٽٍ ځًٔٓ ىٍ ُډبن وًػًاوٓ َٖشٕي(.
ىٍ ػييڃ ٕمز ؿخ ٭جبٍار، ځِٔىّ ډ٦چًة ٍا اوشوبة ٽىٕاي. ثاَاْ    ثب ُىن ٭لاډز  

ُ  ثَاْ ٙمب ډىبٕات « ىَڈ ډه دَسٺبڃ ٍا سَػٕق ډٓ»ٽىٕي ٽٍ ٭جبٍر  ډظبڃ، اځَ اكٖبٓ ډٓ  ساَ ا
ثڂٌأٍاي. اڅجشاٍ،    إز، ٙمب ثبٔي ػچً ايڅٕه ځِٔىاٍ ٭لاډاز   « ىَڈ ډه ٕٕت ٍا سَػٕق ډٓ»

ثبٙإي. ىٍ   ٽاياڇ ٍا ىيٕاز وياٙاشٍ     ډمپه إز ٙمب ََ ىي ډًٌٕ ٍا ىيٕز ىاٙاشٍ ٔاب َإؾ   
ځًوٍ ډًاٍى، اځَ ډؼجًٍ ثبٕٙي اُ ثٕه ىي ځِٔىٍ ىٕز ثٍ اوشوابة ثِوٕاي، ٽاياڇ ٍا اوشوابة      أه
َابْ ٙامب ٍا ىٍ ٥اًڃ ُوايځٓ،      اْ ٍا اوشوبة ٽىٕي ٽٍ ٍٵشبٍَب ي وڂَٗ ٔىٍٽىٕي؟ ثچٓ، ځِ ډٓ

ٽىي )ثَاْ ډظبڃ، اځَ ىٍ ٥ًڃ ُويځٓ هاًى ٕإت ٍا ساَػٕق     ثُشَ اُ ځِٔىّ ىٔڂَ ډىٮپٔ ډٓ
 ىَٕي، ځِٔىّ ٕٕت ٍا اوشوبة ٽىٕي(. أي، يڅٓ كبلا دَسٺبڃ ٍا سَػٕق ډٓ ىاىٌ ډٓ
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ٓ    أه ثٍ ٙامب ىٍ كابڃ ٽابٍ ثاَ ٍيْ ډٖابئڄ      ٽىاي ٽاٍ    ئٌْ ُډبوٓ كٺٕٺاز دٕايا ډا
أاي.   ٙىبهشٓ ٔب ډٮىًٔبر هًى ثبٕٙي ي اكٖبٓ ٽىٕي ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ُډبن سٲٕٕاَ ٽاَىٌ   ٍيان
ډٚوٜ ٽىٕي ٽٍ ٹجاڄ اُ سٲٕٕاَ ؿاٍ     ً أي، ثبٔي كشمب ىاٍْ سٲَٕٕ ٽَىٌ ًٍٝر ډٮىٓ اځَ ثٍ

ٗ  ؿِٕ ٍا ىيٕز ډٓ ٓ   ىاٙشٕي. ُډبوٓ ٽٍ ثٍ ٍٵشبٍَب، وڂاَ َابْ ډاًٍىْ ي    َاب ي اكٖاب
َبْ ىٍيوٓ ي  اَٝاٍ ؤًٍُي، ثچپٍ ثٍ سپبو٘ آوُب  ٽىٕي، ثٍ اوشوبة إشظىبٔٓ هًى ٵپَ ډٓ

 ٭مڄ ومبٕٔي.  آوُبسمبٔلار ثب٥ىٓ هًى ا٭شمبى ٽَىٌ ي ثَ إبٓ 
٭جبٍر آُډاًن، سىُاب ٔپآ اُ ىي ځِٔىاٍ ٍا اوشوابة       36ډ٦مئه ًٙٔي ٽٍ ىٍ سمبډٓ 
ٍا ىٍ ٕاشًن   سًػاٍ ٽىٕاي ٽاٍ ٭لاډاز     ٍا.  آوُبٽياڇ اُ  ٽىٕي، وٍ ََ ىي ځِٔىٍ، ٔب َٕؾ

ؿٕه اُ آهاَ َاَ ځِٔىاٍ ثاٍ      ثڂٌأٍي. ثَاْ ٽمټ ثٕٚشَ، ٔټ وٺ٦ٍ اڅٴ ٔب ة(َب ) دبٕن
 إز.  َبْ ٕمز ؿخ ٝٶلٍ ٽٕٚيٌ ٙيٌ ىٍ ٕشًن  ػييڃ ٹَٔىٍ

٥ًٍ هبٝٓ ډٚاپڄ ىأٍاي.    ډمپه إز ډشًػٍ ًٙٔي ٽٍ ىٍ اوشوبة ؿىي ٭جبٍر ثٍ
ٓ   سٕاخ ثَاْ اٵشَاٷ ىٹٕٸ ثٕه اواًا٫   RHETI٭جبٍار ىٍ آُډًن  إاز ي   َابْ ٙوٞإش

اْ إاز   اوشوبة ٔټ ځِٔىٍ وٖجز ثٍ ىٔڂَْ، وٕبُډىي سًػٍ ىٹٕٸ ٙمب ىٍ اوشوبة ځِٔىٍ
ىاٍى. ىٍ ثٮ٢ٓ ٭جبٍار، ډمپه إاز   سَ ٙوٕٞز ٙمب ٍا ثٕبن ډٓ َبْ ياٹٮٓ ٽٍ ئْځٓ

ي اځاَ ىٹاز ٽىٕاي،    ثبٙي. ََؿى  ََ ىي ځِٔىٍ ثٍ ٔټ وٖجز ىٍ ډًٍى ٙمب ډٞياٷ ىاٙشٍ
َب وٖجز ثٍ ىٔڂاَْ، ثٕٚاشَ ىٍ ډاًٍى ٙامب ډٞاياٷ       ىٍهًإَي ٔبٵز ٽٍ ٔپٓ اُ ځِٔىٍ

 ىاٍى. ثىبثَأه َمبن ځِٔىٍ ٍا اوشوبة ٽىٕي.
٭جبٍر،  36َبْ أه  يػًى وياٍى. سمبډٓ ځِٔىٍ« ىٍٕز»ثبٕٙي ٽٍ دبٕن   ٔبى ىاٙشٍ ثٍ

ځاَ ثٮ٢آ اُ   سلاٙٓ ػُز ٽٚاٴ سٕاخ ٙوٞإشٓ ٱبڅات ٔاب اٝاچٓ ٙامب إاز ي ا        
ُٔابىْ ياٍى   ّسًاوي ثٍ وشابٔغ آُډاًن څ٦ما    ومٓ أهثبٙىي، « ٱچ٤»َبْ ٙمب ياٹٮبً  اوشوبة
َبْ ثٍ ا٦ٝلاف وبىٍٕز اكشمبلاً ثٍ ٭ًاډڄ ىٔڂَْ ثٍ ٱٕاَ اُ ٭ًاډاڄ سٕاخ     دبٕن ٕبُى.

ٽاٍ ىٍ   ٓځَىى. ثٍ َمٕه ىڅٕڄ، ډِٕان ياومًىٕابُْ وبىٍٕاز ډ٦ابڅج    ډٓ ٙوٕٞشٓ ٙمب ثَ
ػبوجّ آُډًن،  ىَىي، سٺَٔجبً وبؿِٕ إز. ََؿىي ثَاْ ىٍٕشٓ َمٍ ٍائٍ ډٓدبٕن ثٍ آُډًن ا

َب ي  اْ ٍا اوشوبة ٽىٕي ٽٍ وڂَٗ لاُڇ إز ٽٍ ٝبىٹبوٍ ي ثب سإډڄ دبٕن ىَٕي، اډب ځِٔىٍ
اكٖبٕبر ٙمب ٍا ثٍ ثُشَٔه يػٍ ډمپه ډىٮپٔ ومبٔي. ىٍ ثُشأَه كبڅاز، ثبٖٔاشٓ ىٍ    

ٍ ٍا اوشوبة ٽىٕي  ثب أه يػًى، اځاَ ثاٍ ٭جابٍار    ٭جبٍر، سىُب ٔپٓ اُ ىيځِٔى 36سمبډٓ 
ٓ      ډلييىْ ثَهًٍىٔي ٽٍ ثٍ َابْ   ٥ًٍ كشڈ ډ٦مئه َٖشٕي ٽاٍ َاَ ىي ځِٔىاٍ ثاب ئْځا

اځَ  لطفاً دلت کٌیذٙوٕٞشٓ ٙمب ډىبٕت إز، ثيين ََځًوٍ دبٕوٓ اُ آن ٍى ًٙٔي. 
وٕاي ي ٔاب   ثب ٭جبٍاسٓ ډًاػٍ ٙئي ٽٍ دبٕن ىاىن ثٍ آن ډٚپڄ إز، آن ٍا ََْٕٕ ووًا

َبْ ٕوز ي ډٚپڄ ٽچىؼبٍ ثَئاي    سٶبير ٍى وًٚٔي. هًة إز ٽٍ ثب ځِٔىٍ اُ آن ثٓ
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ٓ      سًاوٕي اُ ډٮييى ځِٔىٍ ٙمب سىُب ډٓ ٽىٕاي ٽابډلاً    َبٔٓ ٕا٬َٔ ثڂٌٍٔاي ٽاٍ اكٖابٓ ډا
 وبډَث٣ً ثٍ ٙمب َٖشىي.

ٍ َابْ ٙوٞإشٓ    ٙبهٜ سٕاخ ؿىٕه، لاُڇ إز ًٽَ ځَىى ٽٍ  َڈ ٍ  وا ٍٖٔاً ي   ځبوا
ٽٍ اُ څلب٧ ًَىآ ٕابڅڈ ٔاب وبٕابڅڈ      ٕٮٓ ىٍ اطجبر ي سٚوٕٜ أه (RHETI) ىًٕنبَ

ٓ     َٖشٕي، وياٍى. سٚوٕٜ َابْ أاه آُډاًن     َبٔٓ اُ أه ٹجٕاڄ، ٵَاساَ اُ ځٖاشَِ سًاوابٔ
٭جبٍر آُډاًن ثاَاْ ىاډىاّ     36َٖشىي. ثىبثَأه، ُډبن اػَاْ آُډًن ٍاكز ثبٕٙي. سمبڇ 

ځَٕى ي ثاَاْ وٚابن ىاىن ډٚاپلار    ٓ ډٕبوٓ ٔب ډش٤ًٕ ٍٵشبٍ اوٖبن، ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ډ
 إز. ٙىبهشٓ ٥َاكٓ وٚيٌ ٍيان

ٽٍ ثاٍ ٽاڄ    َٕ٭ز ٍى ًٙٔي ي ثٮي اُ أه ډمپه إز ثوًإَي اُ ٭جبٍار ډٚپڄ ثٍ
٭جبٍار آُډًن دبٕن ىاىٔي، ثٍ أه و٫ً ٭جبٍار ثَځَىٔي. ٔب ډمپه إز ډبٔڄ ثبٕٙي ثٮي 

ٍا ډاَيٍ ٽىٕاي. ىٍ    آوُبىٔڂَ سمبډٓ ثبٍ  ٽٍ ثٍ ٽڄ ٕؤالار آُډًن دبٕن ىاىٔي، ٔټ اُ أه
ٽىٕي ٽٍ دبٕن ىٔڂَْ ثٕٚشَ ډشىبٕت ثاب ٙامب إاز، آُاى     أه ًٍٝر، اځَ اكٖبٓ ډٓ

سًاوٕي ځِٔىّ ىٔڂاَ ٍا اوشوابة ٽىٕاي.     ٭جبٍسٓ، ډٓ َٖشٕي ٽٍ دبٕن ٹجچٓ ٍا سٲَٕٕ ىَٕي. ثٍ
سٕاخ هابٛ ي   َبٔٓ ٍا اوشوبة ٽىٕي ٽٍ وُبٔشبً ثٍ ٽٖت ومَِ ثبلاسَ ىٍ  ٕٮٓ وپىٕي ځِٔىٍ

ٍ    ىڅوًاٌ ٔب ثٍ ىڅٕاڄ ىٕاشذبؿڂٓ،    ػِ سٕخ اٝچٓ هًىسبن ډىؼَ ًٙى. اډب ډمپاه إاز ثا
ثابٍ هًاواين آُډاًن     ډٺبيډز ٔب ٭ًاډڄ ىٔڂَ، ٹبىٍ ثٍ دبٕن ثٍ ثٮ٢آ ٭جابٍار ثاب ٔاټ    

 َبْ هًى ٍا ډَيٍ ٽىٕي. وجبٕٙي. اځَ ؿىٕه إز، څ٦ٶبً دبٕن
ىٕاز   ( ثRHETIٍىًٕن )بً ي ٍَٖٔ ځبوّ وٍ َبْ ٙوٕٞشٓ سٕخٍهٓ ٽٍ اُ ٙبهٜ  وٕڈ

ٽىاي، سٮابىڅٓ ٽاٍ     ٙىبهشٓ إبٕٓ ٙوٕٞز ٙمب ٍا ډىٮپٔ ډٓ آئٍي، ٭مچپَىَبْ ٍيان ډٓ
ٽىاي. ىٍ كابڅٓ ٽاٍ سٕاخ ٙوٞإشٓ ٙامب ثبٔاي طبثاز ثمبواي، ىٔڂاَ            ثبٍَب ي ثبٍَب سٲَٕٕ ډٓ

٭مچپَىَبْ ٙمب ىٍ ٥ًڃ ىيٍان ٍٙي ي ٔب يٹشٓ ٽٍ سلز ٵٚبٍ َٖشٕي ي ٔب ُډبوٓ ٽاٍ سٲٕٕاَ   
ىٍ ؿىي وًثز، اُ أاه   RHETIٓ آهَ، سٲَٕٕ هًاَي ٽَى. اػَاْ آُډًن ىَٕي ي اڅ وڂَٗ ډٓ

ٍم هاًى ٍا   ىَي ساب سٲٕٕاَار أؼابى ٙايٌ ىٍ وإڈ      كٕض آډًُويٌ إز ٽٍ ثٍ ٙمب اډپبن ډٓ
ثابٍ ٽاٍ    اْ ٽٍ ثَاْ ايڅٕه ډٚبَيٌ ٽىٕي. ثَاْ ډظبڃ، اٹياڇ ثٍ سپمٕڄ ډؼيى آُډًن ٽىٕي، ثٍ ځًوٍ

ىٍ ُډبن ځٌٙشٍ ٵَٟ ٽىٕي  ٕذٔ ٍواڀ ٹچاڈ هاًى ٍا سٲٕٕاَ     ٽىٕي هًى ٍا  آُډًن ٍا اػَا ډٓ
 RHETI ٥ًٍٽاٍ ًٽاَ ٙاي، آُډاًن     ىَٕي ي آوڂبٌ ډؼيىاً ثاٍ ٕاؤالار دبٕان ىَٕاي. َمابن     

َابْ   ٍم ثبٖٔشٓ وٚبن ىَي ٽٍ سٕخ ٱبڅت ٙوٕٞز ٙمب طبثز إز ي ولًِ ؿٕيډبن وإڈ  ډٓ
ى )ثٍ ٵٞڄ  ىٔڂَ سب اوياٌُ  َٚز سٕخ  ٽىٕي(.   ډَاػٮٍ 5اْ ډشٶبير هًاَي ثً

َبْ ثبلا ىٍ ىي ٔب ؿىي ٙبهٜ )سٕخ(  ىڅٕڄ ومٌَ اځَ ىٍ سٚوٕٜ سٕخ ٱبڅت هًى ثٍ
َڈ وِىٔټ َٖشىي، ډٚپڄ ىأٍي، ډمپه إز اُ أه ثبثز ًٕىډىي ثبٙي ٽاٍ   ٽٍ هٕچٓ ثٍ


