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Bµ©Tv¼w·½o�¯



1

?Sv¼a©Tv¼w

/k½C»Ç« Bµ©Tv¼Çw ·½o�Ç¯ pA SwA ¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi »¦«BíU »®µl ·½B«C ºB®Mo½p ³% ºAºjB¼®M ·½o�¯
,2ååå ¬AnBñªÇµ ° ð¼¦Ç£ ,1999 nA±ÇñM ° nA±ñM ,1998 qUnA±{ ° tÀñ¼¯ ;1972-1979 vT¼M)
(1976) o®¼ÇñwA Ç jn±Ç®§A° ³¯±ªÇÇ¯ ºAoÇÇM /(2åå5 o¼ÇÇQnj ° t±§Aj ,2ååå òoL¯k¦ÇÇ£ ° òoL¯k¦ÇÇ£
»½Bµð¼®ÇñU ° RAo�¯ »«BªU »¦æA ·z½n ³% k¯A²k¼«B¯ "»í¼LE ºBµ©Tv¼w ¬B«nj" An »¯B«nj ²jA±¯Bi
c¼]oU ¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi pA ºnB¼vM SH¼Henj /k®%»« k{n »¯B«nj ²jA±¯Bi "S®w" ¬°nj nj ³%SwA
k½BM B\®½A ³%SwA »í¼LE ½AoMB®M /k¯±{ ²k¼«B¯ »ªTv¼w o¢¯B«nj ,²jA±¯Bi o¢¯B«nj ºB]³M k®µj»«

/j±{ jAkª¦Kð¼®ñU 1å å .©´« ³Tñ¯ 1å å :»¯B«nj ²jA±¯BiJBT% pBMC ·NH¯
k®Ç½CoÇO k¼Çµj ²pB]A /SiB®{ Bµ©Tv¼w ¥ªî KveoM oñSU ¬°kM An ¬B´] jo%nB% ³% jnAk¯ ¬Bñ«A
KveoÇM RBÇ¯A±¼Çe ° ¬BµB¼Ç£ ,»îAnp ¼«p oµ nj :©½o¼¢M o�¯nj |Bi »¯Bñ« nj An ºA²jBw »í¼LE
An »TiB®{¨±M ©Tv¼w ð½ B´¯C ,k¯AXLUo« o¢½kñ½ ³M k¯A²k½q£ »®ñw ¬C nj ³% »½A±µ ° JC ° ²B¢Tv½p
¤BXÇ« ºAoÇM /jjo£»« nBñ{C ¬BTvMBU nj ºjBîo¼M »½B«o£ [±K° ¨B¢®µ B´¯C »¢TvMA° ,k®µj»« ¥¼ñzU
nj ²k¯oÇQ ºoTz¼ÇM jAkíÇU HT\¼TÇ¯ ° j±{»« ³înq« RAoze jAkíU y½AqOA KLw RnAoe ³]nj y½AqOA
»£k¯p B´¯C º°n oM RAoze ³% An ¬BµB¼£ pA ºjAkíU ¬B£k¯oQ y½AqOA B«A /k®½C»« ³înq« ³M AmM º±\Tv]
²k{ ¥½kLU RAoze S¯±ñw ºAoM J±¦N«B¯ »¯Bñ« ³M ³înq« »T¼í_° ¼®a nj /jpBw»« j±MB¯ k®®%»«
ºBµ¬Bñ« ³M AmM TOB½ ºAoM Ao½p kMB½»« yµB% ©µ ¬B£k¯oQ jAkíU ºj°p³M /j±{»« ³TwB% ¬B{jAkíU °

/SwA »ñ½r±§±% A ºBµ©Tv¼w ¼®a pA oQ ¬B´] /k¯°n»« ºo¢½j

17



ð¼®ñU 1åå ,³Tñ¯ 1åå :»¯B«nj ²jA±¯Bi Í 18

©Tv¼w½A ³%©¼®% oñO k½BL¯ B«A ,©½o¼¢M o�¯nj ©Tv¼wð½ ³MBX« ³M An ¬C¼®% Bw ° ³înq« ©¼¯A±U»«
k¼½FU ¬C nj An »ñ½r±§±% A ©Tv¼w ¼®a j±]° ³înq« cAoEA nB~e /SwAk] ¬B´] ºBµSªvK o½Bw pA
e½oíU ©¼µj»« nAoK ³í§BN« jn±« ³% An »ªTv¼w ¶±¼{ ¬C nj ³% jnAj j±]° ºjAjnAoK ºA²±¼{ B«A k®%»ª¯
oT´M o¢½j ºBµSªvK BM ³v½BH« nj An SM±En ³% ³înq« pA ºA³{±£ oM SwAñª« B« ,¤BX« ºAoM /k®%»«
ñª« »U°BST« ¬BµB¼£ ,³înq« pA ða±% »îoO ©Tv¼w ½A nj oEBi¼ªµ ³M ,©¼®% q%oªU k®%»« gSe
Jm] An »¯±£ B¯±£ ¬B£k¯oQ RAoze½A ,k®{BM »U°BST« RAoze ºAo½mQ j±i ·M±¯³M ³% k®®%k{nSwA
/jnAj nAoK ³înq« oUònqM ©Tv¼w±% A ¬°nj nj ³%©½±{»« ºoUða±% ©Tv¼w ºAnAj B« ³\¼T¯nj ° k®®%»«
nB%½A /©½pBwc±Ní« nA±\ªµ [nAq« ³M »´MBz« x°n BM ° ²joM oUAoO ³înq« ½A pA An ¬BªµB¢¯ ©¼¯A±U»«
Ç½AoMB®M /jAj kµA±i Swj³M [nAq« pA ºnB¼vM nj ye° RB¼e S¼§BíO ° ¬BµB¼£ pA ºoUé¼w° o½±~U
j±{ ³TS£ ³%SwA½A ,»îoO ©Tv¼w½Ae¼æ±U ²±¼{ð½ /j±{»« »¦d« »îoO ©Tv¼w ð½ B« ³înq«
}hÇz« ¬C BÇM ³Ç% An ºk®Ç½CoO ,¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi /SwA ºo¢½j q¼a »îoO ©Tv¼w ²±H§BM ºq¼a oµ

/k®«B¯»« ©Tv¼w ºnAm£ ³¯Bz¯ ©¼®% o�¯ ©Tv¼w ¨Ak% ³M nB¼TiA BM ³% ©¼®%»«
k½BM ³%k¯nAj j±]° q¼¯ºo¢½j jBíMA ³%©¼MB½»« nj ©¼®%»« ³z½k¯A »í¼LE ºBµ©Tv¼w jn±« nj »TK°
©¼®% oñOSwAñª« ³\¼T¯nj ,k®MB½»« ¤±dU ° o¼¼mU ¬B«p nm£ nj Bµ©Tv¼w »«BªU /k¯±{ ³TOo£ o�¯nj
RAo¼ÇYFU jn±Ç« nj ©¼¯A±U»« BTwAn ¼ªµ nj ,SwA ²jnAm£ o¼YFU ³înq« ºr±§±% A nj ³¯±¢a SîAnp ³%
»ªTv¼w ³M ³%»«B¢®µSwAñª« ºnAm£ ³¯Bz¯ ° ºpo« Xi½A /©¼®% oñO q¼¯ ³înq« oM ¬B´] ¬k{¨o£
jpBw»Ç« }hÇz« An BÇ« ³]±ÇU BÇ½ k~& ³' ³`¯C B½ ¬B«p ,B¼OAom] Xw±U ©½o½mQ»« An¬C ° ©¼®%»« ²B¢¯
f±wn ¥MBK Bµ©Tv¼w ³% jnAj ²nB{A [±_±« ½A ³M Bµ©Tv¼w ·½o�¯ /j±{ ¼¼íU (o£ ²kµBz« S¼íK±«)
ºnB¼TÇiA »¦ñ{ ³M SwB´¯C ¬°o¼M ° ¬°nj nj ³% ³`¯C ° SwA Svw B´¯C ºBµºk®Mpo« »®í½ ,k®Tvµ
³M /Sv½o¢¯ ¬C ³M ¬A±U»« R°BST« ºBµq®§ BM nB¼vM ºBµ¼Mn°j ³`½nj pA ° ²j±M }¼hzU ³M ³TvMA°
³Ç% kÇ¯A³TiBw ¬Bz¯oEBi (1983 »®¼%) ²jA±¯Bi ¬Ao¢¯B«nj pA »ioM ° (1988 vT¼M ° vT¼M)¼H½
° nAjS´Ç] Bµe¼æ±ÇU ³ñ®Ç½A »®íÇ½ ,k®Ç% e¼æ±ÇU An »ªTv¼Çw ¥«BÇ% n±E³ÇM kÇ¯A±U»ª¯ u%_¼µ
/(1991 Ç¼§ ° ¼`Çw ,1983 »®¼Ç%) k®ÇµAoªÇµ ²k®®%e¼æ±U K~íU B½ ° n±�®« BM ° k¯A³¯BL~íT«
B½ Bµ©Tv¼w ·½o-¯ ³½±¯BY ©-¯ jnAm£»« o¼YFU k®%»« ²kµBz« ³% ³`¯C oM o£ ²kµBz« ³% [±_±« ½ATiB®{

1- Second order cybernetics

jo¢¯»« ³înq« ³M ³% »¯Bv¯A ³\¼T¯nj /(1999 nA±ñM ° nA±ñM) SwA ²k{ ²k¼«B¯ 1ð¼T¯oL½Bw ³½±¯BY ©-¯
c¼dÇæ n±E³M k¯A±U»ª¯ ¬B£k¯oQ S¼íª] uQ ,k¯BwoTM An ¬B£k¯oQ pA »´]±U¥MBK jAkíU SwA ñª«

/SwA o£ ²kµBz«o¼M ©Tv¼w »OAod¯A ³hv¯ o£ ²kµBz« ©Tv¼w :j±{ ¼¼íU
BM ,k®TOA»« tBSUA »í¼LE n±NM ³%»½Bµ©Tv¼w ºBµ»£s½° »½BwB®{ :SS£ k½BM ³înq« ³M Sz£pBM nj
½A /SwA o½mQ¬Bñ«A SwA ºo¢½j BM ¥«BíU njð½ oµ ° k¯A³Tw±¼Q ©µ³M Aq]A ¬C nj ³%ºA²±¼{ oM k¼% FU



19 Í Bµ©Tv¼w ·½o�¯ :¤°AyhM

An ©Tv¼w joñ¦ªî ©¼¯A±U»« ½AoMB®M /k¯nAm£o¼YFU ©Tv¼w »¦% joñ¦ªî nj ³¯B£k®a ºBµ»¢Tw±¼Q ©µ³M
¬ApAjoQ³½o�Ç¯ pA ºnB¼ÇvM ³Ç%SwA ¥Ç¼§j ¼ªÇµ ³ÇM ,©½o¼¢M o�¯nj Aq]A ¼M vBLUnA ºBµ±¢§A KveoM
¤jBLÇU oÇM ¥ªTÇz« RBEBLÇUnA ½A /SwA oUònqM ¬C ºAq]A ¼M éª] pA ¥% ³% k®®%»« BîjA Bµ©Tv¼w
,RnAoe ³]njy½AqOA BM ¬BµB¼£ k{n jn±« nj RBîÀEA ¤jBLU½A ²nB{A jn±« ³înq« nj /SwA RBîÀEA
e¦Th« RB´] nj BµyhM o¢½j BM ,yhM oµ /SwA ²Aoªµ ²o¼M ° nA±i²oze ¬B£k¯oQ ,nA±i²B¼£RAoze
/jnAj »¢TvM ©Tv¼w Sí¼LE ³M kµj»« fn RBîÀEA ¤jBLU½A nj ³% ³`¯C /SwA XLUo« ° ³Tw±¼Q ©µ³M
j±]°³M o\®« ¬BµB¼£ jAkíU ¬j±MoTz¼M ³înq« ½A nj /j±{»« ²k¼«B¯ jn±ipBM RBîÀEA ¤jBLU k®½CoO ½A

1- Escalating/ reinforeing feedback 2- Balancing feedback

BM /(1997 ,R±«njð« ° o¯B% A) k®½±£»« 1»T½±0U .»½B0UnA jn±ipBM ¬C ³M ³% j±{»« ºoTz¼M RAoze
Ç½A /jjo£ »¦æA k¯°n yµB%KLw ° ²jo% eK±T« An boE SwA ñª« jn±ipBM ,ºo¢½j x{ JBhT¯A
jn±ipBM ,jn±ipBM [±¯ ½A /jnAm£ ¬B~H¯ ³M °n ¬BµB¼£S¼íª] ³%kTOA»« tBSUA ³înq« nj »¯B«p [±_±«
x½oE pA RBîÀEA ¤jBLU »¯Bv¯A ºBµ©Tv¼w nj /(1997 R±«njð« ° o¯B% A)SwA ²k{ ²k¼«B¯ 2ºA³¯pA±«

/kµj»« fn ºnBTOn RÀ«BíU ° RBwBveA ,Bµ²rA°
k®®%»« xÀU ° ²jo% n±Lî ²k®µj¥¼ñzU Aq]A ¬B¼« pA ³%k®®%»« ²jBSTwA »UBîÀEA pA Hî±¯ Bµ©Tv¼w
¤BHT¯A ³% k®%»« k¼§±U An ºk½k] RBîÀEA ,o~®î ð½ nj o¼¼mU /k®®% gSe ¬pA±T« »T¼í_° nj An j±i
ºo¼YFU ©Tv¼w joñ¦ªî nj ³%º±d¯³M ,SwA ©Tv¼w pA ºo¢½j ºB] nj o¼¼mU ¬C ·\¼T¯ ° SOB½ kµA±i
¬°o¼M B½ ° x½oíU ¨B\¯A BM An yUnAoe ³]nj ¬Bv¯A ¬kM ³%SwA ºA²±¼{ ³NMAn ½A nj ¤BX« ð½ /jnAm¢¯
»¯°nj RBLY 45e ³M ¥½BªU k®½CoO ½A Bµ©Tv¼w ·½o�¯ nj /k®%»« gSe jB½p ºB«o£ ¨B¢®µ njtBL§ ¬jn°C

3- Homeostatis 4- Morphogenesis

çoí« nj ºj°ke BU Bµ©Tv¼w ·ªµ ³ñ®½A KLw³M B«A /j±{»« ²k¼«B¯ 3»¦iAj RB¼¦ªî ³¦v¦wð½ ;w±U
©ÄAj n±NM (¬B«p nm£ nj S%oe) Bµ©Tv¼w ¤±dU ¥¼§j³M q¼¯ ° k®Tvµ ¤oT®% ¥MBKo¼M »¯°o¼M RAo¼YFU

/j±{»« ²k¼«B¯ 4nBTiBwy½Ak¼Q Bµ©Tv¼w ·½o�¯ nj k®½CoO ½A ,k®®%»« o¼¼mU



2

©Tv¼wð½³MBX«³M²jA±¯Bi

Ç½A nBTiBÇw k®aoµ /k¯k®«³KÀî Bµ©Tv¼w ·½o�¯ pA ²jBSTwA ³M Bµ²jA±¯Bi BM nB% nj ¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi
ºBÇµ²jA±¯BÇi ,pBMu®]©Çµ ºBÇµ²jA±¯BÇi ,ºA³TÇvµ ºBÇµ²jA±¯Bi ¤BX« n±E³M SwA ñª« Bµ²jA±¯Bi
,2ååå ,|±Ç¯ ;1976 ,o®¼ÇñwA Ç kÇ¯An¤A°) /k{BÇM ²joTv£ ºBµ²jA±¯Bi ° »T¯B¯ ºBµ²jA±¯Bi ,k§A°ðU
joOð½ ¼M RBEBLUnA º±¢§A oM ¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi q%oªU tBwA½A oM /(2åå8 ,ºjnBµ ° ð½nk¦£ð«
¬A±®î³M ,¬C joñ¦ªî nj ²jA±¯Bi ©Tv¼w pA º±}î oµ ,o¢¯B«nj ²jA±¯Bi ©îp ³M SwA nA±TwA o¢½j joO BM

/jnAj yH¯ ,keA° ¥%ð½
²jA±¯Bi ©Tv¼w njSwA nAm£oYA o¢½jyhM nj ,yhMð½ nj o¼¼mU »í¼LE ©Tv¼w nj ³%ºn±E¬Bªµ
jpBw{°n k¯A±U»« ²jA±¯Bi pA ºA²jBw ¤BX« /kTOA»« tBSUA jnAj »½B½±QvBLUnA ³%ºnBTOn oµ BM ²Aoªµ q¼¯
½A /jnAm£»« o¼YFU ¬B{k¯poO nBTOn BM ¬B¯C pA »ñ½ jn±ioM »¢¯±¢a oM njB« ° nkQ ¥«BíU ¶±¼{ ³¯±¢a ³%
o¼¼mUB½ ° kµj o¼¼mU An½k§A° ¥«BíU ¶±¼{ SwAñª« ³% jo% kµA±i jB\½A ºjn±ipBM j±i ·M±¯³M o«A
Rn±æ½A nj ,¤BX« ºAoM /SOn kµA±i y¼Q ºA²k¼`¼Q ºBµk®½CoO º±w³M jn±ipBM k®½CoO ³TL§A /kµk¯
»½±Ç¢§A ³ÇM o\®Ç« ³Ç% kµj p°oM ½k§A° pA ð½ oµ ³M SLv¯ »KAoTOA »½Bµjn±ipBM k¯poOSwA ñª«
XMA°n½A /k®%»« ¥ªî ¬C ºB}îA¼M »EBLUnA ºBµ±¢§A ·¦¼w°³M ²jA±¯Bi½AoMB®M /jjo£ ²k®MB½xoTv£
jB\½A k®µj»« ¥¼ñzU An RBEBLUnA ³% (ºnBTOn B½ ° »TiB®{ ,»wBveA) RBîÀEA ¤jBLU k®½CoO Xw±U

/j±{»«
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B«A j±{ oµB~ »«À%vBLUnA Rn±æ³M ,pBMC nj ,SwAñª« RBîÀEA ¤jBLU [½An ¶±¼{ Bµ²jA±¯Bi nj
²jA±¯Bi ð½ nj /©½o¼¢M o�¯nj q¼¯ An ¨jo« ºnBTOn o¢½j ºBµ²±¼{ »«BªU ° »«À%o¼M RBEBLUnA k½BM B«
nj RBîÀÇEA ¤jBLU ºAoM »TæoO kµj»« ¨B\¯A »v% oµ ³% ºq¼a oµ »®í½ SwA ñª«o¼@ ABLUnA ¨kî
¬A±U»« An ,pBM »¯Bv¯A ©Tv¼w ð½ ¬A±®î³M ²jA±¯Bi½AoMB®M /jpBw»« ©µAoO ²jA±¯Bi ºB}îA¼M ° ¬°nj
B«" ¬±`ªµ »UAnBLî nj ²jA±¯Bi pA »S½oíU HL§BM [±_±« ½A /jo%e½oíU xA»EBLUnA ºBµ±¢§A tBwAoM
/k®%»« ³ÄAnA An¬C k®¯B« ° "xovQ ³M BU SwA oUð½jq¯xoTij ³M nkQ" B½ "©¼Tvµ »ª¼ªæ ¶jA±¯Bi ð½
¬C B}îA ºAoM An ²jA±¯Bi ºB®í« (k®Tvµ ³¯AnAkL¯B] »ªTv¼w o¼vSU oµ nj B´¯C ³%k¼®% ³]±U)e½nBíU½A
¨±´S« ½A /SwA S¼ªµA k]A° RBEBLUnA »ioM ¬j±M èKB®T« }¼hzU ³ñ®½A ª_ ,k¯pBw»« {°n

1- Double bind 2- Symmetrical relationsnips 3- Complementary feedback

Swj pA k½±£»Ç« t±O ¤BX« nj ³% k¯poO ½AoMB®M /k{ ²k¯A±i 1CîBD« owjnj (1972)vT¼M Xw±U
xnjBÇ« pA ° k{BÇM ³TÇ{Aj º° BM q¼«CSLd« ºnBTOn SwA ñª« ¤Be¼î nj ,SwA »¯BL~î xnjB«
k¼SÇ« RBEBLUnA pA »}KB®T« ºBµ±¢§A ¼®a ³%S{Aj jBHTîA vT¼M /jo¼¢M x±MC nj An °A ³% kµA±hM
XÇMA°n An B´¯C °A ³%) ²k®MB½xoTv£ jn±ipBM ¤±e nj BµnBTOn ¬C nj ³% ºA»EBLUnA ºBµ±¢§A °A /Sv¼¯
nkQ o£ A ¤BX« n±NM /jAj c¼_±U An k¯A³TOB½ q%oªU (»¦¼ªñU XMA°n) 3»¦¼ªñU jn±ipBM ° (k¼«B¯»« 2¬nB0T«
ºo¢{BioQ ½A ³M SLv¯ k¯poO o£ A ° SwA ¬nBHT« ºA³NMAn ,³NMAn½A ,k®%xBioQ xk¯poO ³M SLv¯

/SwA »¦¼ªñU ºA³NMAn ,³NMAn½A ,j±{ »% B{ ° kµj ¬Bz¯y®% A°
³M ,¥%ð½ ,S§BTz£ð½ ¬A±®î³M ³ñ¦M ,(Bµj±i) jAoOA pA ºA³î±ª\« ¬A±®î³M ³¯ ²jA±¯Bi |nj ¬A±U
oµºBµ»£s½° SwA ¨p¿ ° j±{»« »´T®« »¯B«nj ²jA±¯Bi S¼§BíO ° Bµ©Tv¼w ·½o�¯ pA »wBwA ºA³L®]
»~hÇ{ RBSæ ¬A±®î³M ³¯ jo¼£ nAoK ³]±U jn±« vBLUnA ºnBTOn ¤Bñ{A ¬A±®î³M Hd¼]oU ,²jA±¯Bi joO
ºB]³M k¯±{e½oíU|Bi ºBµnBTOn ¬B£k®µj¤BHT¯A ¬A±®î³M jAoOA ³%SwA oT´M o�®« ½A pA /jAoOA »¯°nj
³ÇM SwA ²k®®%¤oT®Ç% »~hÇ{ ,joO ¬C ³ñ®½A TS£ /©¼®% e¼æ±U |Bi }h{ [±¯ð½ An B´¯C ³ñ®½A
²B£kÇ½j ¥«BÇ{ ° Sv¼Ç¯|BÇi ¬BÇ«p nj }hÇ{ ¬C ¬±Ç«Ao¼ÇQ RÀ«BíÇU »«BªU ¨±´S« |nj ºB®í«
¬C pA nAjS´Ç] »S½oíU SwA ñª« B´®U ²k®®%e¼æ±U ,(Sv¼¯ ©µ »ªTv¼w e¼æ±U) ²k®®%e¼æ±U
nj »æBi RÀ«BíU ³%»TK° j±{ ³TS£ SwA oT´M /k½Bª¯ ³ÄAnA ©Tv¼w nj j±i S¼íK±« oEBi³M }h{

4- Controlling type

y½BªÇ¯ ³ÇM An 4»§oT®Ç% [±Ç¯ pA ºnBTÇOn }h{ ¬C kµj»« fn ²jA±¯Bi ½A »EBLUnA ºBµ©Tv¼w ¬°nj
/jo¼£»« B] jAoOA¼M yUÀ«BíU »®í½ yUBEBLUnA ¬°nj nj ¬Bv¯A S¼§BíO ° ¥ªî½AoMB®M /jnAm£»«

/SwA ºozM ºBµ©Tv¼w nj RÀ«BíU Si±w éL®« ©¼«B¯»« RBEBLUnA An ¬C B« ³%RBîÀEA ¤jBLU
o�®« ½A pA SH¼Henj ,o¢½j joO BM ¬j±MvBLUnA nj »®í½ T{AjvBLUnA ° T{AjvBLUnA »®í½ ¬j±M ¬Bv¯A
}h{ ¬C ³%SwA ¬C ºB®í« ³M k®%»« nAoKoMvBLUnA ³%»~h{ oµ ³%©¼½±¢M o£ A ©½A²joñ¯ tAoMA »¦¼i
©Tv¼w ºBµpo« ³%SwA ºq¼axo¼YFU ° nAoñU KveoM vBLUnA k®½CoO /SwA ³TOB½ ¥¼ñzU yUBEBLUnA pA
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»S½BÇ~° ° ¬B{S¼ª¼ªÇæ RB�Çd§ ° k®®%»Ç« »£k¯p o¢½kñ½ BM ³% ºjAoOA /k®%»« ¼¼íU An ²jA±¯Bi
| AoT{A ³M An¬C ³MBz« ºn±«A ° Zoi ° ¥ijJBve ,¬B£jn±h§Bw pA SL~A±« ,k¯poO pA SLKAo« ¬±`ªµ
ðª% k®Tvµ »¯Bv% ³a B´¯C ³%e½oíU½A ³M ³% k¯nAjn±ioM RBEBLUnA pA ºoªTv« ¬B½o] pA k¯nAm£»«
j±{ ºk¯poO pA SLKAo« o¼£nj »£nqMnjB« B½ ònqMnkQ SwAñª« ©½jo% o%l ¿BM nj ³% »§BX« BM /k®%»«
nj B«A ,k®%»« nAoKoM ²jA±¯Bi B}îA o¢½j ³M SLv¯ºoTª%RBEBLUnA »¦% n±NM }h{½A ,SwA nBª¼M ³%
BÇU ²jA±¯BÇi ½A ºBµpo« ½AoMB®M /S{Aj kµA±i kTOA»« tBSUA ³% ³`¯C oM »ª´« RAo¼YFU |Bi éKA±«
° jo%SLKAo« ½A o¼£nj k½BM An »v% ³a ³% [±_±« ½A ³M |Bi ³�d§ oµ nj ° jnAjcBNí¯A ºj°ke
ºAnAj »í¼LÇE ºBµ©Tv¼Çw o½BÇw k®¯BªÇµ Bµ²jA±¯Bi ³\¼T¯nj /jnAj »¢TvM Sv¼%SLKAo« jn±« coE
³¯±Ç¢a jAoÇOA ³Ç%SwA Ç½A ³ÇM ³TvMA° »¯Bv¯A ©Tv¼w B½ ²jA±¯Bi oµ po« ° k®Tvµ »îoO ºBµ©Tv¼w
nj »v% ³a ³% k®®% ¼¼íU k®µA±i»« »¯°o¼M ¬Ao£ ²kµBz« ³¯±¢a B½ ° k®®%}hz« An¬C k®µA±i»«
An¬C B« ³% k®{BM»« ºA»EBLUnA ©Tv¼w pA »zhM jAoOA½AoMB®M /SwA ©Tv¼w ¬°o¼M nj »v% ³a ° ¬°nj

/jnAj nAoK »¯Bv¯A S½±µ ³Tvµ nj ³% k®TvµºA»EBLUnA ©Tv¼w o¼£nj GoªTv« q¼¯ ° ©¼«B¯»« ²jA±¯Bi
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Bµ©Tv¼w°jAo�A

° ²°o£ ,²jA±¯Bi RF¼µ nj Hd½±¦U ³% k®Tvµ »îBªT]A ²k{ S¼LXU ²B¢½B] BM »UBK±¦h« Bµ¬Bv¯A ³ao£ A
»¢ªµ /jnAj j±]° »£k¼`¼Q}h{ joO ³M o~d®« »ªTv¼w Sí¼LE nj B«A ©½A²jo% ²nB{A ¬C ³M ¡®µoO
ºj°ke BU ,©¼{BM ºo¢½j q¼a pA »zhM ²nA±ªµ o£ A »Te /©¼¦OBM ¬Bv¯A »ªTv¼w Sí¼LE ³M SLv¯ B«

/©¼®%»« x±«AoO An¬C
BM »EBLUnA ° }h{ ¬C pA »S¼æ±U ¬B«p©µ ° nBM oµ ºnBTOn oµ ³%SwA ¥¼§j½A ³M [±_±« ½A
/SwB« »ªTv¼w »wBwA Sí¼LE ¬jAjSwj pA ºB®í« ³M ºo¢½j pA S¦SM ° »ñ½ oM k¼% FU /SwA ¬Ao¢½j
pAoMA ¬A±®î³M »½B´®U ³M An ¬BªUBEBLUnA ³% jnAj j±]° º±K »¦½BªU ¬Bv¯A ¬A±®î³M B« ºAoM j±]° ½A BM
/©¼½Bª¯S¦SM "©¼®%»« ³a B« nj« ©´w" pA BU ©¼®%»« k¼% FU "©®%»« ³a" oM B« /©¼®% ³Mo\U "j±i"

pB¼¯ B´¯C ³%SwA½A ,k®µj»« Swj pA An ¬Bz¼¯Bv¯A Sí¼LE »¦% ¨±´S« Bµ¬Bv¯A Aoa ³%ºo¢½j ¥¼§j
pA ¥LÇK An »½BÇµx°n ° BµjoLÇµAn ³Ç% k®TÇvµ ¬C k®«pB¼Ç¯ »®í½ k¯nAj VjA±e pA y¼Q ¥ªî ©¼�®U ³M
pA j±i ºBµS½A°n ° Bµ¬BTwAjTiBw nj B« /k®®% jB\½A »UBîÀEA ²k¼`¼Q ºBµS¼íK±« nj ¬k{nBTOo£
VjA±e pA »z®% A° »®¼z¯KHîð½ kTOA»« tBSUA ²k®½C nj ³% ³`¯C B½ SwA ²jBTOAtBSUA ³T{m£ nj ³% ³`¯C
»½B}O j±i ³M ° ©¼Tv½A»« SwA ²jBTOA tBSUA ¬B«p pA ³�d§½A nj ³% ³`¯C pA ¬°o¼M nj /©½pBw»« ºnB]
³%ºA³�d§ pA »µB£ C ºB]³M j±i pA »µB£ C ²B£k½j oM joO ³%SwA¼®a ½A ° ©¼µj»« ¬jo%oñO ºAoM
¬BÇñ«A BÇ« ³ÇM nB%Ç½A /k®%»Ç« q%oªU jnAj »¦«BíU k®½CoO oM »ª´« RAo¼YFU ¬Ao¢½j ºnB] ºBµS¼§BíO
nj »µB£ C ¬AkHOxA³\¼T¯ ,SeAoTwA ¬B«p B«A ,©¼®% ½oªU An ©¼µj ¨B\¯A ©¼µA±i»« ³% ³`¯C kµj»«
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|nj pA q%oªTÇ« ke pA y¼M ²B£k½j o¼£nj joO oµ ³% ºA³]nj /SwA ©Tv¼w ¬jo%¥ªî »¢¯±¢a jn±«
©Tv¼Çw ¬°nj nj y¦ªÇî |nj pA An °A ³¦æBÇO ¬Aq¼Ç« ,j±{»Ç« ©Tv¼w ½A nj VjA±e pA j±i |Bi
ºB]³ÇM ²jA±¯Bi B}îA ³% kTOA»« tBSUA HªÄAj o«A ½A Bµ²jA±¯Bi ¬°nj nj /jo% kµA±i ¼¼íU ºjoñ¦ªî
½A" B½ "¨nAj ZB¼TeA« ³%SwA ºq¼a ¬C½A" oM ,k¯o¼¢M o�¯nj ²jA±¯Bi ¥%ºAoM An ¥«BíU k®½CoO ³ñ®½A
»½B¯A±U Bµ²jA±¯Bi ° jAoOA ½AoMB®M /k®®%»« q%oªU "k®µj»« ¨B\¯A « ³M SLv¯ ¬Ao¢½j ³%SwA ºq¼a
joÇO ³Ç%SwA ¬C SiB®Ç{ Ç½A ·Ç«p¿ ³¯BSwFTÇ« B«A ,k¯nAj An ¬B{j±i »îBªT]A ¥«BíU Sí¼LE |nj
³Ç% »íÇKA±Ç« nj |±~i³M o«A ½A ° kµj nAoK SwA ©Tv¼w ³M v±Mo« ³% ³`¯C ¬°nj nj An yµB£k½j

/kTOA»ª¯ tBSUA »¯BwC³M k®µj»« fn »UÀñz«
BM HªÄAj »¯B«nj ²jA±¯Bi ³% kµj»« ¬Bz¯ ,k®¯Aj»« »í¼LEo¼M An »ªTv¼w oñSU Bµ¬Bv¯A ³% ³½o�¯½A
° ²jA±¯Bi ±}î ð½ y¯pow n±d« oM RB«ki oTz¼M /SwA ¤Ak] nj "n±d« joO" ºBµ¬B«nj pA ºnB¼vM
nA±TwA}h{ ¬C ºBµtBveA ° Bµn°BM ,BµnBTOn ³M ¬k¼zhMj±L´M B½ ° o¼¼mU ,¬k¼zhM©�¯º±\Tv] nj
pA »zhM ³M »¯B«nj ²jA±¯Bi ³%k¯jAj nAkzµ (1981 ,»§Bµ)¬Ao¢¯B«nj ²jA±¯Bi¼§°A ¥¼§j¼ªµ ³M /SwA
»¯BÇ«nj ²jA±¯BÇi ,¬BÇ«nj ³ÇM »½BµjoÇñ½°n ¼®a cÀioM /k{ kµA±i ¥½kLU ¬A°n S{Ak´M RB«ki
¼®a ³M ¥ªî nj »¯B«nj ²jA±¯Bi /kµj»« nAoK SOBM nj An jAoOA ºBµtBveA ° BµnBTOn ,Bµn°BM ²nA±ªµ

/SwA q¼«Cy¯pow RÀiAk« pA q½o£ º±\Tv] nj B½ ° k®%»« ¡¯n©% An Bµy¯pow B½ ,ºjoñ½°n
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»¢Tw±¼Q©µ³M°yioa

»NÇi ³ñ¯C ºB]³M k®TOA»« tBSUA o¼¼mU ° RBLY ºBµ±¢§A ¬C x½oE pA ³% ºk®½CoO ,Bµ©Tv¼w ¬°nj nj
Xw±U ,©Tv¼w ¬°nj RÀ«BíU o¢½j ³M SwA »z®% A° »«AkKA oµ½AoMB®M /SwA »zioa ºk®½CoO k{BM
o¢½j RÀ«BíU ³M ©¼HTv« »z®% A° ²jA±¯Bi ±}î ð½ ºBµnBTOn ³¯±¢a ³% ©¼ª´SM ©¼¯A±U»« k®½CoO ½A
¬C Xw±U XHO B½ k®{BM ²k{ S½Akµ joO ¬C º±w³M RÀ«BíU ½A ³ñ®½A pA ©îA ,SwA ²jA±¯Bi ºB}îA
¬B½oÇ] ³ÇM ²jA±¯BÇi ºB}ÇîA o¢½j nj An ºo¢½j RÀ«BíU joO ¬C nBTOn /k®{BM ²k½jo£ ²kµBz« }h{
¬B½o]½A ° j±{»« ¥½kLU o¢½j »T¦î ³M nB%j±i n±NM ³% jjo£»« »§±¦í« ³M o\®« »T¦î oµ /jpAk¯A»«

1- Circularity

/j±{»« ²k¼«B¯ 1yioa
º°n ³%ºA»§k®æ pA SwA ¨o£xj±i nB% ³M xow ³¯BiqP{C nj »%j±% ,©¼¯qM ºo¢½j ¤BX« k½nAm¢M
SwA ³¯Bi nj ³%xnjB« ,k®ñ{»« y½BQ ° kTOA»« kwoM ¤B`h½ ¥iAj »®TvM ³M yTwj BU ²jBTv½A ¬C
pA ° jjo£oM ³¯Bi ³M kµA±i»« °A pA ° k¯p»« ¡¯pSwA nB%ow ³% nkQ ³M ° k¯Bwn»« ¬BTwnBª¼M ³M An ³`M
nBÇ% ³«B¯oM oM ºo¼YFU ³a nB%½A ³%SwA ¬Ao¢¯ B«A k®%»« An nB%½A nkQ /k®%SLKAo« ¬Bz¯Ak¯poO o¢½j
BÇU ³Ç% kµA±i»« °A pA ° k¯p»« ¡¯p xnjB« ³M SîBw k®a pA uQ ½AoMB®M /jnAm£ kµA±i xA³¯Ap°n
AmM ¬Bz½AoM Bµ³`M pA SLKAo« nj ònqMnjB« /k®%SLKAo« Bµ³`M pA ° k½B¼M °A ³¯Bi ³M ,¤q®« ³M y®Tz£oM
nAoK ²jBSTwA jn±« HµBLT{A ³%SwA »½AmM pA ³TS{C ° ¬Ao¢¯ jjo£»«oM ³¯Bi ³M ³% njB« B«A ,k®%»« ²jB«C
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