
«1» 

 

 

 تعاهل کنید های دشوار آدم با چطور

هایهوشمندانهبرایغلبهبرتاکتیک

انتیزندگدرهایدشوارآدم

 

 

 

 

 

 

  



«5» 

 
 

 فهرست هطالب
  

 

 7 ................................................................................................................................. تطىش ٚ ٣لذسدا٘

 9 ................................................................................................................................................... ٔمذٔٝ

 دضَار یّا آدم با تعاهل: اٍل بخص

 16 ............................................................................. دضٛاسضبٖ سفتبس ٚ  دضٛاس ٢ٞب آدْ: 1 فػُ

 29 .................................................................................................. ضٕبست؟ اص ٔطىُ ب٤آ: 2 فػُ

 54 ............................................................................................... دضٛاس ٢ٞب آدْ ثب استجبـ: 3 فػُ

 74 .............................................................................. دضٛاس ٢ٞب آدْ ثشاثش دس ٣ستبد٤ٌا: 4 فػُ

 عول در کاربرد: دٍم بخص

 100 ........................................................................................ٓ ٥ٔستم خػٛٔت ثب تعبُٔ: 5 فػُ

 121 ..................................................................................ٓ ٥شٔستم٥غ خػٛٔت ثب تعبُٔ: 6 فػُ

 146 .................................................................................................. ٔٙفعُ افشاد ثب تعبُٔ: 7 فػُ

 خَرًذ یه ضکست ّا راُ ۀّو  یٍقت: سَم بخص

 164 ...............................................................................تحُٕ شلبث٥ُغ ٢ٞب آدْ ثب تعبُٔ: 8 فػُ

 184 ............................................................................................................................................. د٥ٝ٘ت

 188 ............................................................................................................................. سٙذ٤ٜ٘ٛ ٠دسثبس

 189 ....................................................................................................... ٣فبسس ثٝ ٣س٥اٍّ٘ ٘بٔٝ ٚاطٜ

 191 ....................................................................................................... ٣س٥اٍّ٘ ثٝ ٣فبسس ٘بٔٝ ٚاطٜ

 

  



«7» 

 

 
 

 قدردانی و تشکر
 

 

 اظ ٸڂطاؾشبضټبڀ ٦شبثٱ، جبٶبسبٴ قڃذٯځ ٸ جٷځ ٶ٩ ؾذبؾ٫عاضٰ.

 

 

  



«9» 

 
 

 هقدهه
 

 

 جب ټؿشٷس.  ټبڀ زقٹاض ټٳٻ آزٰ

چُوٹض ثوب   ثساٶڃٱ  اڂٵ اؾز ٦ٻ سطڂٵ ٖبٲ٭ ٲٹ٣ٞڃز ٲٽٱ» ،٪ٟز ثبض  سئٹزٸض ضٸظٸٮز ڂ٥
  «ٲطزٰ ٦ٷبض ثڃبڂڃٱ.

زض ٲح٭ ٦بضسبٴ ثوب اٸ   ضٸظ زقٹاضڀ ٦ٻ قٳب ٲججٹضڂس ټط ٞطزثب  ٸ٢ز اٮجشٻ، ضٸظٸٮز ټڃچ
ټوٱ ٶساقوشٻ    ټبڀ قوٳب ضا  ٞبٲڃ٭اٸ  ؟ ٸ ڂ٣ڃٷبًزضؾز اؾزٺ ثٹز. ٲلا٢بر ٶ٧طز سٗبٲ٭ ٦ٷڃس

 .اؾز

ٸ  ثشوبٴ ضا ث٫ڃطڂوس  سٹاٶڃس جٯٹڀ احؿبؼ ذٹ قٳب ٶٳځ، ثب قٳب ٲٽطثبٴ ټؿشٷسٸ٢شځ ٲطزٰ 
قوٳب ثوٻ َوطظ    ٶس، قوٹ  ٲوځ زقوٹاض   آٶٽوب اٲوب ٸ٢شوځ   ٦ٷڃوس.   ٲوځ  ٲش٣بثلاً ثٻ آٶٽوب ٲٽطثوبٶځ  

 زټڃس.ٶكبٴ قٹڂس ٸ ٸا٦ٷف ثسڀ  ٲځٶبضاحز ٶبدصڂطڀ  اجشٷبة

 ٪صاضٶس؟ چطا ٲطزٰ ثٻ اڂٵ ضاحشځ ضٸڀ ٲب سأثڃط ٲځ

اڂوٵ اؾوز    اؾز قبزٲبٶځ ٸ ثٽعڂؿشځ ٲب ثٻ ٲڃعاٴ ظڂبزڀ ثٻ ضٸاثٍ ٲب ٸاثؿشٻزٮڃ٭ اڂٷ٧ٻ  
ټب ٲٹجٹزاسځ اجشٳبٖځ ټؿشٷس؛ ٲب ثٻ زٶجب٬ دڃٹؾشٵ ثٻ زڂ٫وطاٴ ټؿوشڃٱ ٸ اظ آٴ    اٶؿبٴ ٦ٻ

٦وٻ   اٞوطازڀ ٸ ٦ٷوبض آٲوسٴ ثوب آٶٽوب ضاحوز اؾوز       ٦ٻ  ټبڂځ آزٰ ، ذهٹنبًثطڂٱ ٮصر ٲځ
 زٸؾشكبٴ زاضڂٱ.

 سٳبقوبڀ ق٧ؿوز سوڃٱِ    ،)ٲوللاً  ذٹقوبڂٷس ڂ٥ ضٸڂساز ٶب زټڃٱ سطجڃح ٲځٲب  ٸا٢ٕ، اٚٯتِ زض
ٲبٴ ثب ٲوب   ٲٹضز سڃٱ ٲب زض ٣ٖبڂس ٲٷٟځِ ٦ٻ زض اٞطازڀ سجطثٻ ٦ٷڃٱ ثٻ ټٳطاٺضا ٲبٴ(  ٖلا٢ٻ ٲٹضز
 ضا ٲبٴ( ٖلا٢ٻ ، سٳبقبڀ دڃطٸظڀ سڃٱ ٲٹضز)ٲللاًسب اڂٷ٧ٻ ڂ٥ ضٸڂساز زٮذصڂط  ټؿشٷس ٣ٖڃسٺ ټٱ

 .ټبڀ زقٹاضڀ ټؿشٷس ثب ٲب ٲٹا١ٞ ٶڃؿشٷس ڂب آزٰاٞطازڀ سجطثٻ ٦ٷڃٱ ٦ٻ ثٻ ټٳطاٺ 
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ثوب   س ٦وٻ ټؿوشٷ  اٞوطازڀ چُوٹض زقوٹاض ثبقوٷس. آٶٽوب      زاٶٷوس  ٲځ ًځ اظ ٲطزٰ ٦بٲلاًثٗ اٲب
اظ ټٳ٧بضڀ ثب زڂ٫وطاٴ   ٦ٷٷس. آٶٽب ٲځ قٳب ضا اٞؿطزٺ قبٴ ذكٱجٹڂځ ڂب  ٪طاڂځ، ٖڃت ٲٷٟځ

ٸ ا٪ط قٳب ٸ اٚٯت آظاضزټٷسٺ ټؿشٷس. ٶباٲڃس٦ٷٷسٺ  سحطڂ٥ ٦ٷٷسٺ،٦ٷٷس. آٶٽب  ذٹززاضڀ ٲځ
دبؾود زټڃوس، ٲٳ٧وٵ    سؿٯڃٱ قوسٴ  ٪ڃطڀ ڂب  ، ؾطظٶف، ٦ٷبضٺثٻ ضٞشبض زقٹاض آٶٽب ثب ذكٱ
 ڂب اٞؿطز٪ځ زاقشٻ ثبقڃس.اؾشطؼ اؾز زض دبڂبٴ احؿبؼ ٪ٷبٺ، 

اظ آٶٽوب زٸض قوٹڂس. اٮجشوٻ     ٻ آضاٲوځ ح٭ آق٧بض اڂٵ اؾز ٦ٻ ثو  ثبڂس ٦طز؟ ڂ٥ ضاٺ ٦بض  ٻچ
ضا  8ٞهو٭   :اٲوب ٚڃوطٲٳ٧ٵ ٶڃؿوز   سط اظ ٖٳ٭ ٦طزٴ ثٻ آٴ اؾوز. )  ٪ٟشٵ اڂٵ ٦بض ضاحز

ٲ٧بٮٳوٿ  ټٷ٫بٰ ڂ٥ ٦ٷڃس ڂب ازة زٸضڀ  ثځسٹاٶڃس اظ ڂ٥ ٞطٸقٷسپ  قٳب ټٳڃكٻ ٲځ (.ڃٷڃسثج
اٲب ٢ُٕ ضاثُٻ ثوب ڂ٧وځ اظ   ٪ٹقځ ضا ث٫صاضڂس،  سٯٟٷځ ٦ٻ ثبٖث ٖهجبٶڃز قٳب قسٺ اؾز

 ٦بض آؾبٶځ ٶڃؿز. ٸ ڂب ڂ٥ زٸؾز ٦لاؾځ ٸاٮسڂٵ، ذٹاټط ڂب ثطازض، ټٳؿط، ټٱ

زض٤ اڂٷ٧وٻ چوطا ٸ   ثب اڂٵ اؾز ٦ٻ  اٞطازڀ چٷڃٵسط ثطاڀ سٗبٲ٭ ثب  بضثطزڀڂ٥ ضٸڂ٧طز ٦
ثوٻ قوٳب    1. ٞهو٭  ، قطٸٔ ٦ٷڃسسٹاٶٷس سب اڂٵ حس زقٹاض ثبقٷس چُٹض ثًٗځ اظ ٲطزٰ ٲځ

س زڂوس ٦وٻ ضٞشوبض زقوٹاض زض ڂو٥      . قٳب ذٹاټڃو ڃسٵ ٦بض ضا اٶجبٰ زټ٦ٷس ٦ٻ اڂ ٦ٳ٥ ٲځ
آقو٧بض   ٳ٧وٵ اؾوز  ٲ ، ضٞشوبض زقوٹاض  دڃٹؾشبضڂ٥ اٶشٽبڀ اڂٵ  زټس. زض ضٸڀ ٲځ دڃٹؾشبض

لاٶووٻ ثبقووس ٲٷٟٗ ٳ٧ووٵ اؾووزٲ ،زض اٶشٽووبڀ زڂ٫ووط ؛ثبقووس )ذهووٹٲز ٸ دطذبقوو٫طڀ(
 .٪ڃطڀ ٸ اٶٟٗب٬( )٦ٷبضٺ

سٹاٶوس   ٸجوٹز زاضٶوس ٦وٻ سٗبٲو٭ ثوب آٶٽوب ٲوځ        زڂ٫وطڀ  ضٞشبضټوبڀ  اڂٵ دڃٹؾوشبض زض ٲڃبٶٿ 
دطذبق٫طڀِ ٲٷٟٗلاٶٻ. اڂٵ ٶٹٔ ضٞشبض، دٷٽبٴ اؾز )ٖسٰ نسا٢ز  :سطڂٵ ٦بضټب ثبقس ٲك٧٭

ٲب اڂٵ اٮ٫ٹټبڀ ضٞشبضڀ ضا ثب جعئڃبر ثڃكوشطڀ ثطضؾوځ ذوٹاټڃٱ     ،1 ٸ سعٸڂط(. زض ٞه٭
 ٦طز.

 ،ٸجوٹز زاضز  اٞوطاز ضٞشوبض اڂوٵ   اڂٷ٧وٻ چوٻ ٲكو٧ٯځ زض    ، قوٷبذشٵ ٸ زض٤  ٸجٹز اڂٵ ثب
ضٞشوبض  َٹض ٲؿش٣ڃٱ ٻ ث سٹاٶڃس ځٶٳ س. ٲٹيٹٔ اڂٵ اؾز ٦ٻ قٳبزټ ٶٳځ سٛڃڃط  ضا قبٴضٞشبض

 سٹاٶڃس سٛڃڃط زټڃوس اڂوٵ اؾوز ٦وٻ چُوٹض      ڃعڀ ٦ٻ قٳب ٲځسٷٽب چ ؛زڂ٫طاٴ ضا سٛڃڃط زټڃس
 ٸ ثب آٴ سٗبٲ٭ ٦ٷڃس.دبؾد زټڃس 

، زقٹاض ټبڀ سٗبٲ٭ ثب آزٰ ثطاڀقٳب ٲٳ٧ٵ اؾز ٦ٻ ٲرشٯٟځ ضا  ټبڀ ضٸـب ، ٲ2زض ٞه٭ 
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٦ٷڃٱ سب زض٤ ٦ٷڃس ٦وٻ   ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٲځ ٸزټڃٱ  ثڃكشط ثٻ ٦بض ثجطڂس ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ
 زټڃس. ٲځ ٸا٦ٷف ٶكبٴ ټب ثٻ آٶٽب چطا ثب اڂٵ ضٸـ

 ـ دطزاظڂٱ ٦ٻ قوبڂس   ٲځاٶشٓبضار ٸ ثبٸضټبڂځ ثٻ ثطضؾځ  ٲب ټوبڂځ ٦وٻ    قوٳب زض ٲوٹضز ضٸ
ضا ثٻ ذبَط اڂوٵ  ب زڂ٫طاٴ قٳ ثبقڃس. ٲٳ٧ٵ اؾز ثب قٳب ضٞشبض ٦ٷٷس زاقشٻ «ثبڂس»زڂ٫طاٴ 

 س.ٲ٣هط ثساٶڃ ضٞشبض ٦ٷڃسڂب  دبؾد زټڃسټبڀ ذبنځ  ضٸـ ٦ٷٷس ثب ٲځ ٸازاض ٦ٻ قٳب ضا

آٶٽوب   ٦ٷٷوس ٦وبضڀ اٶجوبٰ زټڃوس؛     ٸازاض قوٳب ضا سٹاٶٷس  ٶٳځ ٪ڃطڂس ٦ٻ زڂ٫طاٴ قٳب ڂبز ٲځ 
٢جوب٬   دوصڂطڀ زض   س. ٲؿئٹٮڃزڃټؿش ذٹزسبٴ ٲؿئٹ٬. قٳب ٶڃؿشٷس دبؾدؿئٹ٬ احؿبؼ ڂب ٲ

آٶٽوب ضا   ٦وٻ  زټڃس ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ذٹاټس ٦وطز  ٲځ ټبڀ زقٹاض ٶكبٴ ټبڂځ ٦ٻ ثٻ آزٰ ٸا٦ٷف
ضا ثذصڂطڂوس،   شوبٴ ټبڂ دبؾود ثٽشط ٲسڂطڂز ٦ٷڃس. چطا؟ چٹٴ ا٪وط قوٳب ثشٹاٶڃوس ٲؿوئٹٮڃز     

ټب ٶڃع ټٳچٹٴ ټٳٿ چڃعټبڂځ ٦ٻ ٲشٗٯ١ ثٻ قٳبؾز، اظ آٴِ قٳب ذٹاټس  دبؾدٲسڂطڂز آٴ 
 ٲؤثط ٸ نطڂح. :ثٹز

٦ٷڃوس ٸ ثوٻ ټوٱ     ٧ٻ قٳب ٸ زڂ٫طاٴ چطا ٸ چ٫ٹٶٻ ضٞشوبض ٲوځ  زضثبضپ اڂٷ ٦طزٴ٧ٞط  اظ ثٗس
ټوبڀ ٲوسڂطڂز    ټوب ٸ س٧ٷڃو٥   ټوب، اؾوشطاسػڀ   ٲٽبضر ڂبز٪ڃطڀِ ، ٪بٰ ثٗسڀزټڃس ٲځدبؾد 
ذوٹة   ٸـض  ڂٗٷځ زاٶؿشٵ اڂٷ٧ٻ چٻ ث٫ٹڂڃس ٸ چٻ ٶ٫ٹڂڃوس. ڂو٥   .ټبڀ زقٹاض اؾز آزٰ

 ثوب چٻ ٶ٫ٹڂڃس، اڂٵ اؾوز ٦وٻ    ڂڃس ٸزقٹاض چٻ ث٫ٹ ڂ٥ قرم٦ٻ ثٻ  اڂٵ زاٶؿشٵثطاڀ 
 ٦ٷڃس. ٪ٹـ زازٴ ٸا٢ٗځ. اٸ قطٸٔ٪ٹـ زازٴ ثٻ 

ٸ ټؿوشٷس  چوٻ  « ځاٶ٧ٗبؾو  ٹـ زازٴِ٪و »ټوبڀِ  ٲٽبضر ٪ڃطڂس ٦ٻ ، قٳب ڂبز ٲځ3زض ٞه٭ 
آٲٹذشٵ اڂٷ٧ٻ چُٹض ثوٻ   ذٹزسبٴ اؾشٟبزٺ ٦ٷڃس. ٖلاٸٺ ثطؾٹز ثٻ  سٹاٶڃس اظ آٶٽب چُٹض ٲځ

٦ٻ چُوٹض  آٲٹظڂس  ؛ قٳب ٲځ«ٟٽٳڃسث» ضا ٲطزٰ ٪ڃطڂس ٦ٻ زڂ٫طاٴ ٪ٹـ ٦ٷڃس، قٳب ڂبز ٲځ
 .اټساٜ زڂ٫طاٴ چڃؿزټب ٸ  اٶ٫ڃعٺ «زض٤ ٦ٷڃس»َٹض ٸا٢ٗځ   ثٻ

. ټبڀ زقٹاض آٲبزٺ ذٹاټڃس قوس  َٹض ڂ٣ڃٵ ثطاڀ سٗبٲ٭ ثب آزٰ  ب ٲُبٮٗٿ اڂٵ ٦شبة، قٳب ثٻث
 :اڂٵ ٦بض ٸجٹز زاضز ٦طزڂس ٦ٻ ٣ٍٞ ڂ٥ ڂب زٸ ضٸـ ثطاڀ ٧ٞط ٲځ قبڂس قٳب زض ٪صقشٻ،

زؾوز اظ زقوٹاض ثوٹزٴ    ٞكبض زټڃس ٸ اٲڃوسٸاض ثبقوڃس ٦وٻ آٶٽوب      ټبڂشبٴ ضا ثٻ ټٱ  زٶساٴڂب 
٦وٻ چ٣وسض زقوٹاض     ثٟٽٳٷوس  ٦ٷڃس سوب ٸازاض اٞطاز زقٹاض ضا  ڂب ،ٸ اٸيبٔ ثٽشط قٹزس ثطزاضٶ
 ټؿشٷس.
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ٲٹضز ثٻ ټٱ ٞكطزٴ  ٷس. زضزټب ثشٹاٶس ٲك٧٭ ضا ح٭ ٦٦ساٰ اظ اڂٵ ضٸڂ٧ط ټڃچثٗڃس اؾز  
ٲوٹضز ٸازاقوشٵ آٶٽوب ثوٻ      قوٹٶس. زض  س ثٻ ثٽشط قسٴ اٸيبٔ... آٶٽب ثٽشط ٶٳځټب ٸ اٲڃ زٶساٴ

 .٦ٻ ثٟٽٳٷس اڂٷ٧ٻ ثٟٽٳٷس چ٣سض زقٹاض ټؿشٷس ٶڃع ثٗڃس اؾز

اڂٵ ٲوٹضز ثوٻ    زض ٸا٢ٗبً 4زقٹاض. ٞه٭  قرم زقٹاض ثطذٹضز ٦ٷڃس ٶٻ ضٞشبضقٳب ثبڂس ثب 
ټوب ٸ   ٺ اظ ٲٽوبضر زټس ٦ٻ چُٹض ثب اؾوشٟبز  ز. اڂٵ ٞه٭ سٹيڃح ٲځط٦ذٹاټس قٳب ٦ٳ٥ 

 نبز٢بٶٻ ضٞشبض ٦ٷڃس. ٸ نطاحزآضاٲف، ثب ثب زڂ٫طاٴثب  ٲٷسڀ  جطأر ټبڀ س٧ٷڃ٥

ثوٻ ٲٗٷوبڀ   ثوٹزٴ    ثبجطأرزاضز. ټبڀ ٲشٗسزڀ  جٷجٻثٹزٴ   ٪ڃطڂس ٦ٻ ثبجطأر قٳب ڂبز ٲځ 
اؾز ٦ٻ زاضڂس ٸ چڃعټوبڂځ ٦وٻ    بسځٲٹضز احؿبؾ نبز٠ ثٹزٴ، قٟبٜ ٸ نطڂح ثٹزٴ زض

ٕ  ٷڃس٫طاٴ ضا سهسڂ١ ٦ټبڀ زڂ ذٹاټڃس. قٳب ثبڂس زڂس٪بٺ ذٹاټڃس ڂب ٶٳځ ٲځ  ٸ اٚٯت ٲٹا٢و
نٹضر  ٸ٪ٹ ٸ ٲهبٮحٻ ٦ٷڃس ٸ زض ٦ٻ ثب ٲطزٰ ٪ٟزٶڃبظ زاضڂس آٶٽب ضا ضٸقٵ ؾبظڂس. قٳب 

ڀ اظ ټٳ٧وبضڀ ذوٹززاض   ٦وٻ زڂ٫وطاٴ   زض ٲٹا٢ٗځ  س.اڂؿشبز٪ځ ٦ٷڃٴ سبذٹز ٲٹيٕ ٶڃبظ ثط
ټوب ٸ دڃبٲوسټبڀ آٶٽوب ضا قٷبؾوبڂځ ٦ٷڃوس. قوٳب ثبڂوس اظ         ح٭ ضاٺ ثبڂس ثشٹاٶڃس ٦ٷٷس قٳب ٲځ
 طزٴڂب سٹټڃٵ ٦و  ٦طزٴ ؾطظٶف ،ظزٴسٽٳز  ٲٷٓٹض اظ ثبذشٵ، .ذٹززاضڀ ٦ٷڃس« ٵثبذش»

ثساٶڃوس ٦وٻ    قوٳب لاظٰ اؾز . ؾطاٶجبٰ، ثبقس ثٻ زڂ٫طاٴ زض ٲٹا٢ٗځ ٦ٻ زقٹاض ټؿشٷس، ٲځ
 ضٸ قٹڂس. ټبڀ زقٹاض ضٸثٻ ثب آزٰ اَٳڃٷبٴٸ  اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽچُٹض ثب 

ٲججوٹض   قوٳب  اٲب .، ټٳڃٵ َٹض اؾز؟ ثٯٻضؾس چڃعټبڀ ظڂبزڀ ثبڂس ڂبز ث٫ڃطڂس ثٻ ٶٓط ٲځ
 ٞوطز ڂو٥  ٶبچبض ٶڃؿشڃس ٦ٻ زض ٲٹاجٽٻ ثوب  قٳب  ڂبز ث٫ڃطڂس.زٞٗٻ   ټٳٿ آٶٽب ضا ڂ٥ ٶڃؿشڃس
ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقڃس ثبڂس قٳب . ذجط ذٹة اڂٵ اؾز ٦ٻ ټٳٿ آٶٽب ضا ثٻ ٦بض ثجطڂس زقٹاض

سٳط٦وع ٦ٷڃوس سوب دڃكوطٞز      ٲٷوسڀ  ڂب زٸ س٧ٷڃ٥ جطأرثط ڂ٥ ٣ٍٞ  لاظٰ اؾز٦ٻ ټط ثبض 
 حبن٭ قٹز.

ڀ ٲرشٯوٝ   ټوب  زض ٲٹ٢ٗڃوز چُوٹض  ٦وٻ  سٹاٶڃوس ثجڃٷڃوس    ٲځزض ثرف زٸٰ اڂٵ ٦شبة، قٳب 
ثب ڂو٥ قورم   سٗبٲ٭ ٶس ٦ٻ زض ټط ثبض ا ٻاٞطاز ٶڃبظ زاقش ،ټبڀ زقٹاض اٶٹأ آزٰ ٲٹاجٽٻ ثب

 س.ٷاؾشٟبزٺ ٦ٷ ٲٷسڀ ڂ٥ جٟز اؾشطاسػڀ ٸ س٧ٷڃ٥ جطأراظ زقٹاض ٣ٍٞ 

قوٳب ضا   ٽوب ٶٶوس  آ ا سحٳو٭  ٢بثو٭ ٚڃطٶڃؿشٷس، آٶٽوب   زقٹاض ٣ٍٞحب٬، ثًٗځ اظ ٲطزٰ   اڂٵ ثب
جؿوٳځ ٸ   ٦ٷٷوس. ثوطاڀ حٟوّ ؾولاٲز     ٶوبثٹز  سٹاٶٷس قٳب ضا  ٸ حشځ ٲځ ٦ٷٷس ٞطؾٹزٺ ٲځ
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 :ٲبٶوس  ضاٺ ثطاڀ قوٳب ثوب٢ځ ٲوځ     سبٴ، ٣ٍٞ ڂ٥ ضٸحځ ٸ ټٳچٷڃٵ حّٟ ضٸحڃٻ ٸ دبڂساضڀ
٦وٻ   زټوس  سٹيوڃح ٲوځ  ، ٦شوبة اظ ٵ ٸ آذطڂٵ ثرف ؾٹٲڃ، زض 8ٞه٭ ٪ڃطڀ ٦بٲ٭.  ٦ٷبضٺ

 سٹاٶڃس اڂٵ ٦بض ضا اٶجبٰ زټڃس. چ٫ٹٶٻ ٲځ

ٔ ټٳوٻ  ثوب   سٹاٶس ثٻ قٳب ٦ٳ٥ ٦ٷس ٦ٻ بة ٲځاڂٵ ٦ش ،ثڃٷڃس ٦ٻ ٲځ َٹض  ثٷبثطاڂٵ، ټٳبٴ  ٶوٹ
٦ٳشوط ٸ   اؾشطؼ قٳب  قٹز ظٶس٪ځ ثبٖث ٲځ ٦ٷڃس. اڂٵ ٦بض سٗبٲ٭ٲٹ٢ٗڃشځ  ټط زضٸ آزٲځ 
 . ثڃكشطڀ زاقشٻ ثبقس آؾبڂف

قوٹٶس سوب    ثبٖث ٲځ زڂ٫طاٴ٦ٷڃس ٦ٻ  ٶٳځ احؿبؼٹاٶڃس، زڂ٫ط رثٸ٢شځ قٳب اڂٵ ٦شبة ضا 
 قوٳب ٦وٻ   ٦ٷڃوس  احؿبؼ ٲوځ . زض ٖٹو، ضا زاقشٻ ثبقڃس احؿبؼ ڂب ضٞشبضاڂٵ ڂب آٴ  قٳب

ثوٻ زڂ٫وطاٴ    ح١ اٶشروبة زاضڂوس ٦وٻ    قٳب ذٹاټڃس زڂسضا زض زؾز زاضڂس. ٦ٷشط٬ اٸيبٔ 
 ٣ٖڃسپ قٳب چڃؿز.ٸ  ځ زاضڂساحؿبؾچٻ  ،٦ٷڃس ٲځ ٧ٞط چٻ ث٫ٹڂڃس

، دوڃف ٶوطٸز  اٲڃوسٸاض ثٹزڂوس   قوٳب  َٹض ٦وٻ    زقٹاض آٴ قرم حشځ ا٪ط ٲٹاجٽٻ ثب ڂ٥
اڂوس ٦وٻ    قٳب ٦ٳشط احؿبؼ ٪ٷبٺ، ٖهجبٶڃز ڂب ضٶجف ذٹاټڃس ٦طز، ظڂطا آٲٹذشوٻ  احشٳبلاً

زٞٗوٿ ثٗوس زض ڂو٥ ٲٹ٢ٗڃوز ٲكوبثٻ      ٦ٻ ٸ ٲكرم ٦ٷڃس  زٺضا ٲٷ٧ٗؽ ٦ط ٣ٍٞٔ ٲٹيٹ
 چُٹض ضٞشبض ٲشٟبٸسځ زاقشٻ ثبقڃس.

ٰ  ذلانٻ آٶ٧وٻ،   ٦ٷوس ٦وٻ    ثوٻ قوٳب ٦ٳو٥ ٲوځ     سزقوٹاض سٗبٲو٭ ٦ٷڃو    ټوبڀ  چُوٹض ثوب آز
ٖشٳوبز ثوٻ   ثوب ا ٸ ثشٹاٶڃوس  سٹؾٗٻ زټڃس  ثب آضاٲفټبڀ سٹأٰ   ثطاڀ ٸا٦ٷف ځ ضاټبڂ اؾشطاسػڀ

 .ثبڂس آٶٽب ضا سط٤ ٦ٷڃس ٸ ثساٶڃس ٦ٻ چٻ ٲٹ٢ٕ ٷڃسش٣بٲز ٦زض ثطاثط زڂ٫طاٴ اؾ ٶٟؽ

 :٦ٷٷوس  ٹاټڃس ثب قٳب ضٞشبض ٲځذ َٹض ٦ٻ ٲځ  آٴ ثڃكشطڀ احشٳب٬  ٶشڃجٻ چڃؿز؟ زڂ٫طاٴ ثٻ
 ثب احشطاٰ.
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قٹز سوب   ٦ؿځ اؾز ٦ٻ ثبٖث ٲځ ؟ اٸؾزچ٫ٹٶٻ اؾز ڂب چٻ ٦ؿځ ازقٹاض قرم ڂ٥ 
ڂوب   ذؿش٫ځ قسڂس، ؾطزض٪ٳځ ڂب ذكٱ، سح٣ڃط ڂب ، ٶب٦بٲځڂأؼ ڂب ايُطاة قٳب احؿبؼ
 ٶباٲڃسڀ ٦ٷڃس.

اؾوشلٳبض٪طاٶٻ  ٚڃطاذلا٢ځ ڂب ټبڀ  ثب ضٸـ٦ؿځ ثبقس ٦ٻ  ٳ٧ٵ اؾززقٹاض ٲ قرمڂ٥ 
ٸجوٹز   ثوٻ ضا  اٖشٳوبزڀ  ځاحؿوبؼ ثو  ثبقوٷس ٦وٻ    آٶٽب ٲٳ٧ٵ اؾز اٞطازڀ ؛٦ٷس ضٞشبض ٲځ

 ٦ٷٷس. قبٴ ذٹززاضڀ ٲځ ٸضٶس، ظڂطا اظ ٪ٟشٵ ٧ٞط ڂب احؿبؼ ٸا٢ٗځآ ٲځ

قوبڂس اظ دوصڂطـ   ٶٽوب  آزقٹاض ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ټٳ٧بضڀ ثب قٳب ذٹززاضڀ ٦ٷوس.   ٞطزڂ٥ 
 ٦طزٺ ٸ اظ سٗٽساسكبٴ قبٶٻ ذبٮځ ٦ٷٷس.ذٹززاضڀ ٲؿئٹٮڃز 

٦ٷٷوسٺ   ٸ ؾوطظٶف  ا٪وط  ٲٷٟوځ  ٦ؿځ ثبقوس ٦وٻ   ٳ٧ٵ اؾزٲټٳچٷڃٵ زقٹاض  قرم ڂ٥ 
 جبڂ٫عڂٵ ؾبظٶسٺ ڂوب ؾوٹزٲٷسڀ    ٦ٷٷس ثسٸٴ آٶ٧ٻ ټڃچ دڃسا ٲځټب ضا  ٖڃت٣ٍٞ ؛ آٶٽب اؾز
 دڃكٷٽبز ٦ٷٷس. ضا

ڂ٥ ټٳ٧بض ٶبؾوبظ٪بض ڂوب   ٦ٷس،  ٦بض ٦طزٴ ضا زقٹاض ٲځ ذٹاٺ اڂٵ قرم ٲسڂطڀ ثبقس ٦ٻ
 ظٶشبٴ ٦وٻ قوٳب   ثطازض ا،٪ط ، ڂ٥ زٸؾز ٲٷٟځزقٹاض اؾزضيبڂشف  جٯتڂ٥ ٲطاجٕ ٦ٻ 
ٽب زض ٶټٳٿ آ ،سٯٟٵ ثبجٿڂ٥ آزٰ ذڃٯځ ٖهجبٶځ زض ٸاٮسڂٵ اٶش٣بز٪ط ڂب  ،٦ٷس ضا ٲؿرطٺ ٲځ

 سٹاٶس زقٹاض ثبقس. ب ٲځٽسٗبٲ٭ ثب آٶ :سع ٲكشط٤ ټؿشٷچڃ  ڂ٥

سٹاٶوس آٶ٣وسض    ڂ٥ ٲٹاجٽٻ ٲځچُٹض ٦ٷڃس  سٗجت ٲځٲٹا٢ٗځ ٸجٹز زاضز ٦ٻ قٳب  احشٳبلاً
 سبٴثٻ ازضا٦بر قرهځ ذٹزقطٸٔ ثٻ ق٥ ٦طزٴ قٳب  ؛ؾطڂٕ ثطذلاٜ ثطٶبٲٻ دڃف ثطٸز

ٸ ذٹزسوبٴ ضا زض  اڂس  سٗبزٮشبٴ ضا اظ زؾز زازٺ زڂ٫طاٴسٹؾٍ ٦ٷڃس ٦ٻ  ٦طزٺ ٸ احؿبؼ ٲځ
ٸ  آضاٰ قورم زض ٸا٢وٕ قوٳب   ٦وٻ   حوبٮځ   ٦ٷڃس. زض ضٞشبض ٲځٸاض   ٦ٻ زڂٹاٶٻثڃٷڃس  ٲځحبٮځ 
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  سټؿشڃځ ٹثذ

٣ٞوٍ قوٳب    ڂب ٖٳساً زقٹاض اؾز٦ؿځ آڂب ٪ٟشٵ اڂٷ٧ٻ ؟ زڂ٫طاٴآڂب ٲك٧٭ اظ قٳبؾز ڂب 
 ٦ٷڃس، ټٳڃكٻ آؾبٴ ٶڃؿز. آٴ قرم ثٻ ؾرشځ سلاـ ٲځټؿشڃس ٦ٻ ثطاڀ سٗبٲ٭ ثب 

ټٳ٧بض ٦ٻ ڂ٥ اٲب ثب  ،ثبقڃس ب ڂ٥ ٶٹجٹاٴ ٲشربنٱ ٶساقشٻثٲك٧ٯځ زض سٗبٲ٭ قبڂس قٳب 
ڃس. قشٻ ثبق٦ٷس، ڂ٥ ٲك٧٭ ٸا٢ٗځ زا دڃسا ٲځ زټڃس اڂطازڀ ٦ٻ قٳب اٶجبٰ ٲځ ط ٦بضڀزض ټ
 ث٣ڃوٿ اًٖوبڀ ذوبٶٹازٺ   ) اؾوز ذٹاټطسبٴ آؾبٴ  ٪طاڂځِ ٲٷٟځدصڂطـ ٧ٞط ٦ٷڃس قٳب  قبڂس
ٲٷوس   ڂو٥ زٸؾوز زض ٖلا٢وٻ    ٶبسٹاٶځ٧ٞط ٦ٷڃس ( اٲب ٦ٷٷس ٦ٷٷسٺ ثٹزٴ اٸ ضا زض٤ ٲځ ذؿشٻ

 قسٴ ثٻ ټط چڃعڀ ثؿڃبض چبٮف ثطاٶ٫ڃع اؾز.

؛ طؾوس ثثوٻ ٶٓوط    اټٳڃوز  ثوځ  زڂ٫وط  قطاڂٍزض ؾرز اؾز قبڂس ، ٲٹ٢ٗڃززض ڂ٥  آٶچٻ
زض اٲوب   ،اؾوز ڂ٥ ٦كٳ٧ف ٸا٢ٗوځ  زض ڂ٥ جٯؿٿ ٦بضڀ ٳ٧بض ٶبؾبظ٪بض سٗبٲ٭ ثب ڂ٥ ټ
 ؾز.ا ثؿڃبض آؾبٴثب اٸ  ٸ٪ٹ ثڃٷڃس ٦ٻ ٪ٟز ٲځقٳب  ٲٹاجٽٿ زٸ ٶٟطٺ

ثوطاڀ  . ټؿوشڃس  ثب چٻ چڃوعڀ زض حب٬ سٗبٲ٭  ز٢ڃ٣بًقٳب ٦ٻ  ٲكرم ٶڃؿز٪بټځ اٸ٢بر، 
ثطاڂشوبٴ   ثوب ٸجوٹز اڂٷ٧وٻ   َٹض آق٧بض دطذبق٫ط ٸ ٲشربنٱ اؾوز،    ٲلب٬، ٸ٢شځ ٦ؿځ ثٻ
ٸٮوځ زض  چوٻ چڃوعڀ ټؿوشڃس.     زاٶڃس زض حب٬ سٗبٲ٭ ثوب  اٲب قٳب ز٢ڃ٣بً ٲځٶبذٹقبڂٷس اؾز 

ؾرز اؾز ٦ٻ ثوٻ َوٹض   اؾز؛  ٲك٧٭ٹاض زڂ٫طاٴ ضٞشبض زق سكرڃماظ ٲٹا٢ٕ،  ثؿڃبضڀ
 ٦ٷٷسٺ اؾز.   ٶبضاحزظٶٷس ثؿڃبض  ٦ساٰ ٦بض ڂب حطٞځ ٦ٻ آٶٽب ٲځ٦ٷڃس  ز٢ڃ١ سٗڃڃٵ

اڂوٵ  قٹز؟  كڃسٺ ٲځ٦ كٱ قسڂسثٻ ؾٳز ذ آظاضزټٷسٺ ثٹزٴ اظ زڂ٫طاٴچٻ ٲٹا٢ٗځ ضٞشبض 
  سٛڃڃط ٦ٷس.سب ضٞشبض زقٹاضڀ ٦ٻ ثحطاٶځ ٸ دبڂساض اؾز، ڂب ظٸز٪صض ذٟڃٝ  اظ سٹاٶس ٲځ

ضٞشوبض زقوٹاض    اڂوٵ ٲ٣ڃوبؼ،  . زض ڂ٥ اٶشٽوبڀ  زټس ضٸڀ ٲځ دڃٹؾشبضزض ڂ٥ ضٞشبض زقٹاض 
سٹاٶوس ٲٷٟٗلاٶوٻ    ٲوځ  ،زض اٶشٽبڀ زڂ٫وط  ؛ٲز ٸ دطذبق٫طڀ(سٹاٶس آق٧بض ثبقس )ذهٹ ٲځ

 ٪ڃطڀ ٸ اٶٟٗب٬(. ثبقس )٦ٷبضٺ

 :سطڂٵ ٦وبض ثبقوس  زقٹاضسٹاٶس  ٲځ آٴ٢طاض زاضز ٦ٻ سٗبٲ٭ ثب  ڀضٞشبض دڃٹؾشبض اڂٵ زض ٲڃبٶٿ 
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 دطذبق٫طڀ ٲٷٟٗلاٶٻ. اڂٵ ضٞشبض، دٷٽبٴ اؾز، ٲبٶٷس ٖسٰ نسا٢ز ٸ زٸضٸڂځ.

 ث٫صاضڂس اڂٵ اٮ٫ٹټبڀ ضٞشبضڀ ضا ثب جعئڃبر ثڃكشطڀ ثطضؾځ ٦ٷڃٱ.

 ٍ پزخبضگزٕ آضىبر آه٘ش خصَهترفتبر 

ٸ  آقو٧بض  ضٞشبض زقٹاض اؾز. ذهٹٲز  ٶٹِٔ سطڂٵ ٸايح ٸ آق٧بضسطڂٵ طذبق٫طاٶٻضٞشبض د
اڂوٵ   .ذٹز ثب اٖٳب٬ ظٸض ٸ ذكٹٶز ټٳطاٺ اؾز قسڂسسطڂٵ حبٮزدطذبق٫طاٶٻ زض  ضٞشبض

 قٹٶس قوبڂس  ٲشربنٱ ٲځ سٽسڂس٦ٷٷسٺ ثبقس؛ ٸ٢شځ اٞطاز ثٻ َٹض آق٧بض سٹاٶس ٶٹٔ ضٞشبض ٲځ
حشځ ثٻ چڃعټوبڂځ ٦وٻ    اٚٯت . آٶٽبؾٹءاؾشٟبزٺ ٦ٷٷس س ٸٷٷس، ٞحف ٸ ٶبؾعا ثسټٶٞطڂبز ثع

حس، ٸا٦وٷف   اظ  ڂكبٴ زاضٶس ڂب ټڃچ دڃبٲسڀ ٶساضز ثڃفاټٳڃشځ ثطا دڃبٲسټبڀ ٦ٹچ٥ ٸ ثځ
 زټٷس. ٶكبٴ ٲځ

ټوبڀ قوٳب ضا    نوحجز ٸ  ٷس٦ ثحثجطٸقبڂس ٲشربنٱ اؾز آق٧بض ثٻ َٹض ٦ٻ  قرهځ
سٹاٶٷوس ثوب    ٶٳوځ  آٶٽبثب قٳب ٲربٮٟز ٦ٷس.  ٶٓطار ٸ ٣ٖبڂسسبٴثب ٶبزڂسٺ ٪طٞشٵ ٢ُٕ ٦ٷس ڂب 

احؿوبؼ   ٲٗٳٹلاً ثطٶس. آٶٽب اظ ثڃٵ ٲځ ضاٲهبٮحٻ ټبڀ  نزٞطٲ٧طضاً ٦ٷٷس ٸ  ٲهبٮحٻ قٳب
 آٶٽوب زڂ٫وطاٴ اٮ٣وب ٦ٷٷوس.    ثٻ ڂ٥ ٣ٖڃسٺ ضا ٦ٷٷس ٸ ٶس چڃعټبڂځ ضا اثجبر ا٦ٷٷس ٦ٻ ٶبچبض ٲځ

ضٸـ ٲوٵ ڂوب    ڂب»اڂٵ ڂ٥ ضٸڂ٧طز   س.٦ٷڃ ٲځاقشجبٺ قٳب  .ٽبؾزٶانطاض زاضٶس ٦ٻ ح١ ثب آ
 .اؾز «ټڃچ ضٸـ زڂ٫طڀ

ثڃٷٷوس.   ٲوځ  ٿ ذٹزقوبٴ ذٹزٲحٹضاٶ ټبڀ ثڃٵ شضٺ٪ط ټؿشٷس ٸ زٶڃب ضا ثب  ٽب ٲؿشجس ٸ ٦ٷشط٬ٶآ
 بٽو آٶ٦ٷٷسپ  ٲٛٯٹةټبڀ  قٹٶس. سب٦شڃ٥ ثبقٷس، زقٹاضسط ٲځ ٲحٹضذٹزثڃكشط چ٣سض  ٽب ټطٶآ
 اڂس  سبٴ ضا ثبذشٻ ٻٷڃس ضٸحڃثبٖث قٹز ٦ٻ قٳب احؿبؼ ٦ ٳ٧ٵ اؾزٲ

 ًذ؟دار ٕرفتبرچٌ٘ي چزا هزدم 

ذٹاټٷس ٲُٳئٵ  ٲځ ٦ٻ ٦ٷٷس ٲځ ٲز ٸ دطذبق٫طڀ ضٞشبضٖٯز ثب ذهٹ  اڂٵ  ثٻ اٞطازثًٗځ 
ٖٯز اڂوٵ اؾوز    ،طٸز. ٪بټځ اٸ٢برث ذٹاټٷس دڃف  ټٳبٴ َٹض ٦ٻ آٶٽب ٲځاٸيبٔ  قٹٶس 

ٔ    سب٦ٷٷس  ؾٗځ ٲځ ٸ آٶٽب سٺ اؾز٦ٻ اٶشٓبضاسكبٴ ثطآٸضزٺ ٶك ضا زض  زٸثوبضٺ ٦ٷشوط٬ اٸيوب
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 اضاٶش٣وبز ٢وط   اٶس ٸ ڂب ٲٹضز ٺًٗڃٝ قس٦ٷٷس ٦ٻ س ٪ٳبٴ ا٪ط زؾز ث٫ڃطٶس. ثًٗځ اظ ٲطزٰ
 ٪طٞشوٻ  احؿبؼ ٦ٷٷس ٦ٻ ٶبزڂوسٺ آٶٽب زټٷس؛ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٲځ دبؾداٶس، دطذبق٫طاٶٻ  ٪طٞشٻ
ٲوٹضز اؾوشٟبزٺ ٢وطاض     اٶس ڂب ذٹضزٺ  اٶس، ٞطڂت اٲبٴ ٶڃؿشٷس، زضؾز زض٤ ٶكسٺ اٶس، زض قسٺ
 .زاقشٻ ثبقٷس آق٧بضڂب ذكٳځ  نجطڀ، ايُطاة ثځ. قبڂس آٶٽب احؿبؼ اٶس ٪طٞشٻ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطن ٍ پرخاضگری

٥ٞداب٣٘  ٚؾع٥ت . خطٓ ٤ه استٚت ٥ٔبٖ خطٓ ٚ پشخبضٍش٢ سٛدٔٙذ سن تفبد
ثب  أب ِضٚٔبً ضٛداص چ٥ض٢ خط٥ٍٕٗ  ٕىٗ استٔ ضخعٚ ف٥ض٤ِٛٛط٤ى٣ است؛ ٤ه 

ٕٔىاٗ  ع٥ات س٥بسا٣   . ثشا٢ ٔثبَ، ٤اه ٔٛل دٞذ٤ه سٚش پشخبضٍشا٘ٝ پبسخ ٣ٕ٘
حٕب٤ات  ٚس١ّ٥ اٞذا٢ پَٛ ثشا٢   ثٝآٟ٘ب  أبعػجب٣٘ وٙذ ثس٥بس سا افشاد  است ثعؿ٣

 ذ.ٙدٞپبسخ ُ ٔشثٛقٝ بٔعاص ٤ه 

ثاب وتاه    ،اص قشف د٤ٍش، ٕٔىٗ است ٘سجت ثٝ وس٣ پشخبضٍش٢ ٘طبٖ داد )ٔاث ً 
 عػجب٣٘ ثٛد. ضخعآٖ وٝ اص دست ( ثذٖٚ آٖاٚ صدٖ

ذ سفتبس پشخبضٍشاٝ٘ ٣ٔ ا٘ٛ  ثبضذ. ٣پشخبضٍش٢ تىب٘ط ٤ب ٢پشخبضٍش٢ اثضاسثٝ غٛست ت

عٙاٛاٖ   خٛد ثٝ وٙٙذ، اص پشخبضٍش٢ِاستفبدٜ ٣ٔا٢ اص پشخبضٍش٢ اثضاس٢ لت٣ عذٜٚ
حسبة ضاذٜ   سٚش ٤ه ثٝ غٛستوٙٙذ. آٟ٘ب اص پشخبضٍش٢ ٤ه ٚس٥ّٝ استفبدٜ ٣ٔ

 وٙٙذ.استفبدٜ ٣ٔ خٛاٞٙذثٝ آ٘چٝ ٣ٔ سس٥ذٖثشا٢ 

پشخبضاٍش٢   وٙٙاذ، استفبدٜ ٣ٔ پشخبضٍش٢ تىب٘ط٣اص افشاد  ٍٞٙب٣ٔ وٝثشعىس،  
افتابدٜ اسات. پشخبضاٍش٢     اتفبق آٟ٘باست وٝ ثشا٢ چ٥ض٢ ٤ه ٚاوٙص ٤ب پبسخ ثٝ 

غش٤ض٢ است. س٤طا١ ا٤اٗ ٘اٛ     _ ه پبسخ خٛدوبس ٚ ٤ه ٚاوٙص ٥ٞدب٣٘تىب٘ط٣ ٤
 پشخبضٍش٢ دس احسبس خطٓ است.

احتٕابًً اص پشخبضاٍش٢    ،وٙاذ بثُ د٤ٍشاٖ اص ضٕب ا٘تمابد ٔا٣  وٝ دس ٔم ٤ه ٕٞىبس
تٕب٤ُ ضإب ثاٝ وتاه     ث٥ٍشد؛تشف٥ع وبس٢  ضٕب ثب ٞض١ٙ٤وٙذ تب س٢ استفبدٜ ٣ٔاثضا

 پشخبضٍش٢ تىب٘ط٣ است! صدٖ اٚ




