
 

 

 تلِ گزفتي!
 شیَُ ػلوی هتقاػذساصی ٍ ًفَر تش دیگشاى 55

 
 
 
 
 

 تألیف

 گلذستایي ًَآ

 هاستیي استیَ

 الذیٌییساتشت چ
 

 تزجوِ

 دكتش فاطوِ تاقشیاى

 ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ ٭٢ً َٕئز ٭چمٓ
 

 سیاحی هشین تاجویش

 ٭مًډٍٓياوٚىبٕٓ ٽبٍٙىبٓ اٍٙي 

 ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

http://www.amazon.com/Noah-J.-Goldstein/e/B001JS3AIG/ref=ntt_athr_dp_pel_1
http://www.amazon.com/Noah-J.-Goldstein/e/B001JS3AIG/ref=ntt_athr_dp_pel_1
http://www.amazon.com/Steve-J.-Martin/e/B001KIVDVG/ref=ntt_athr_dp_pel_2
http://www.amazon.com/Steve-J.-Martin/e/B001KIVDVG/ref=ntt_athr_dp_pel_2


«3» 

 زستـفْ
 
 
 5 ..................................................................................................................................................... گفتار  صیپ

 7 ..........................................................................................................................................................هقـذهِ

 13 ........................ ذ؟یتثز تالا را خَد اقٌاع قَُ ذیتَاً  یه تاى  هخاطثاى اًذاختي دردسز تِ تا چگًَِ: 1 فصل

 18 .............................................................. کٌذ؟  یه طتزیت را جاهؼِ تا ضذى ّوزًگ اثز یشیچ چِ: 2 فصل

  هؼکَس جِیًت ها یغاتیتثل امیپ کِ ضَد  یه تاػث جیرا اضتثاّات کذام: 3 فصل
 21 ......................................................................................................................................................... تذّذ؟

 "جواػت تا یّوزًگ" اثز اس تَاى  یه چگًَِ دّذ،  یه ػکس جِیًت یهتقاػذساس کِ  یسهاً: 4 فصل
 27 ........................................................................................................................................... کزد؟ یزیجلَگ

 33 ............... تخَاٌّذ؟ کوتز ّا  آى نیضَ  یه تاػث اىیهطتز تِ ادیس یطٌْادّایپ دادى تا هَقغ   چِ: 5 فصل

 34 .................................................... ذ؟یضَ  یه کثاب ػَض در اها ذیکٌ ثَاب ذیخَاّ  یه هَقغ چِ: 6 فصل

 37 ............ضَد؟  یه تز  ًاهزغَب هحصَلات فزٍش رفتي تالا تاػث تْتز هحصَل کی ارائِ چطَر: 7 فصل

 43 ......................................................................................... کٌٌذُ؟  فلج ای است هتقاػذکٌٌذُ تزس: 8 فصل

 43 ........................................................ دّذ؟  یه ها تِ تَدى هؤثزتز درهَرد ییّا  درس چِ ضطزًج: 9 فصل

 47 ....................... ذ؟یکٌ طتزیت را خَد یزگذاریتأث کِ کٌذ  یه کوک ضوا تِ ادارُ در لِیٍس کذام: 13 فصل

 49 ................................................ کٌٌذ؟ ػَض را طاىیّا  ضکلات سثذ یجا ذیتا ّا  رستَراى چزا: 11 فصل

 52 ........................................................................... ست؟یچ یهطارکت راتطِ کی اسیً هَرد ضزط: 12 فصل

 55 .............................. ؟  تاارسش سزکِ هثل ای ضًَذ  یه اتیت   ًاى هثل سهاى گذضت تا ّا  لُطف ایآ: 13 فصل

 58 ........................ ذ؟یکٌ طتزیت را خَد یزگذاریتأث ذیتَاً  یه کَچک قذم کی تزداضتي ات چگًَِ: 14 فصل

 62 ........................................................................ ذ؟یتاض یهتقاػذساس ػلن ارتاب ذیتَاً  یه چطَر: 15 فصل

  طتزیت را تاىیّا  ذُیا ٍ ضوا اس تیحوا تَاًذ  یه سادُ سؤال کی چگًَِ: 16 فصل
 65 ............................................................................................................................................................کٌذ؟

 68 .............................................................................................. ست؟یچ ذاریپا تؼْذات فؼال جشء: 17 فصل

 71 .............................................................. ن؟یتجٌگ ثثات خَدِ تا ثثات کوک تِ نیتَاً  یه چطَر: 18 فصل

 74 ................................. ن؟یزیگ  یه ادی یهتقاػذساس هَرد در ییّا  ًکتِ چِ يیفزاًکل يیتٌجاه اس: 19 فصل

 77 .....................ن؟یتزس خَد تز  تشرگ یّا  خَاستِ تِ نیتَاً  یه کَچک یّا  درخَاست تا چگًَِ: 23 فصل

 79 ..................... کٌٌذ؟ ذیخز طتزیت هزدم ضَد  یه تاػث کذام تالا؟ ای نیکٌ ضزٍع يییپا وتیق تا: 21 فصل

 82 .................. ن؟یکٌ هٌتقل گزاىید تِ را اطلاػاتواى ن،یتزس ًظز تِ خَدًوا ٌکِیا تذٍى چگًَِ: 22 فصل

 86 ....................................................................... ست؟یچ جوغ در تَدى يیتز  تاَّش پٌْاى خطز: 23 فصل

 89 .............................. قت؟یحق طالة ای طاىیض هذافغ لیٍک است؟ یتْتز کٌٌذُ  اقٌاع یکس چِ: 24 فصل

 92 ......................................................................................... رٍد؟  یه خطا تِ درست راُ هَقغ   چِ: 25 فصل

 94 ...................................................................... ست؟یچ قذرت تِ ضؼف لیتثذ یتزا راُ يیتْتز: 26 فصل



 

«4» 

 98 ........................................................... ن؟یتثز را سَد يیطتزیت واىیّا  ةیػ اس نیتَاً  یه چطَر: 27 فصل

 131 ................................................................... است؟ یکِ اضتثاّات زشیپذ یتزا سهاى يیتْتز: 28 فصل

 134 ...................................................................... کٌٌذ؟ جادیا تفاٍت تَاًٌذ  یه ّا  ضثاّت چگًَِ: 29 فصل

 136 ....................................................................... است؟ شیچ ّوِ کٌٌذُ  يییتؼ ضوا ًام هَقغ چِ: 33 فصل

 113 ........................................................................... دٌّذ؟  یه ادی ها تِ یًکات چِ ّا  طخذهتیپ: 31 فصل

 113 ...................................................... تخٌذد؟ ضوا یرٍ تِ ایدً ضَدیه تاػث یلثخٌذ ًَع چِ: 32 فصل

 116 ...................................................................................................... ضَد؟  یه تزًذُ تاسًذُ، یکِ: 33 فصل

 118 ......................................................................................... تزد؟ تَاى  یه یسَد چِ ضزرّا اس: 34 فصل

 122 ...................................................... ساسد؟  یه زٍهٌذتزیً را ها یاقٌاػ یّا  شتلا یا  کلوِ چِ: 35 فصل

 126 ........................................................................... است؟ یاضتثاّ کار خَاستي لیدل هَقغ چِ: 36 فصل

 129 ............................................................... کٌذ؟  یه طتزیت را آى ارسش ًام کی یسادگ چگًَِ: 37 فصل

 132 ................................. تزٍد؟ تالا ضوا امیپ یهتقاػذساس قذرت ضًَذ  یه تاػث ّا ِ یقاف چگًَِ: 38 فصل

 134 .............................. دٌّذ؟  یه گزاىید هتقاػذکزدى در ها تِ ییّا  درس چِ سثالیت ٌاتیتوز: 39 فصل

 137 .................................................................. ذ؟یتاض داضتِ یٍفادار اىیهطتز ذیتَاً  یه چگًَِ: 43 فصل

 143 .................................... گزفت؟ یزگذاریتأث درهَرد تَاى  یه ییّا  درس چِ ّا  یضوؼ هذاد اس: 41 فصل

 142 ................................................... ًطَد؟ فزاهَش ضوا امیپ ضَد  یه تاػث یتٌذ  تستِ ًَع چِ: 42 فصل

  ةیتزغ طاىیّا  ارسش هَرد در کزدى فکز تِ را هزدم یا  لِیٍس چِ: 43 فصل
 146 ................................................................................................................................................... کٌذ؟  یه

 149 ........................................................................................ ضواست؟ ضزر تِ تَدى يیغوگ ایآ: 44 فصل

 153 ....................................... کٌٌذ؟ تاٍر خَاًٌذ  یه کِ را ّزآًچِ هزدم ضَد  یه تاػث یشیچ چِ: 45 فصل

 156 ............................................................. دارد؟ ٍجَد یگز  اقٌاع قذرت تیتقَ یتزا یقزص ایآ: 46 فصل

 158 ......................................................... ضَد؟ یهتقاػذساس هاًغ یتکٌَلَص است هوکي چگًَِ: 47 فصل

 162 ................................................. گزفت؟ "تلِ" هزدم اس هختلف یّا  ستاى در تَاى  یه چگًَِ: 48 فصل

 165 ............................................... ذ؟یتثز تالا را خَد یفزٌّگ  يیت یزگذاریتأث ذیتَاً  یه طَر چِ: 49 فصل

 168 .................................................................... ضًَذ؟  یه دردسزساس ها یتزا زّایگ  غامیپ چگًَِ: 53 فصل

 171 ................................................................................................................................................ آخز سخي

 174 ...................................................................................................................................سٌـذگاىیًَ درتارُ

 176 ............................................................................................................................................. کتاب درتارٓ

 178 ..................................................................................................................................................... َستیپ

 178 ............................................................................................................. کتاب خَاًٌذگاى اس ییتاسخَردّا

 185 ................................................................................................. کتاب یّا  فصل تا هزتثط یّا  ادداضتی

 



 

«5» 

 گفتار   پیص
 
 
 
 
، اي ثَاْ ايڅٕه ثبٍ ىٍ ٍيُ ثبُځٚبٔٓ آطنبٍ َىنَْ   1إبٓ هب٥َار ػبن څىًن ثَ

. 3ثًى ٽٍ ٭بٙٸ أه َىَډىني ٙني   1966ىٍ سبلاٍ َىَْ څىين ىٍ ٕبڃ  2ًٔٽً ايوً
 ٍ ونًٍ ٽنڈ سنبلاٍ اُ     ثبُىٔيٽىىيځبن ثَاْ ثبُىٔي اُ ٔټ ٹ٦ٮٍ اُ أه آطبٍ، ثبٔني ى

اْ اُ   ثشًاوىي اُ ىاهڄ ٔټ سچٖپًح ٽًؿټ وبكٍٕ ٍٵشىي سب  وَىثبن څَُاوٓ ثبلا ډٓ
اْ ثب كَيٳ وٍ ؿىيان يا١ق، وًٙنشٍ ٙنيٌ     ٕٺٴ ٍا ثجٕىىي ٽٍ ثَ ٍيْ آن ٽچمٍ

 ثًى.  
اځَؿٍ، آن ٽچمٍ إٓبن ي ٕبىٌ ثًى، اډب سأطَٕ ٭مٕٺٓ ثَ څىنًن ځٌاٙنز. اي اُ   

٭بٙٸ ُوٓ ٙي ٽٍ سَسٕت ىٔين آن ٽچمٍ ٍا سلز ؿىٕه َٙا٤ٔ وَىثبن وٕبٵشبى اډب 
    ٕوشٓ ثَأ٘ ٵنَاَڈ آيٍىٌ ثنًى. يٹشنٓ څىنًن ثنٍ سٚنوٕٜ ًٔٽنً اُ ٹنيٍر        

طجبر ي ًٙڇ دنٓ ثنَى،     ثو٘ أه ٽچمٍ ىٍ أه ىوٕبْ سبٍٔټ، ه٦َوبٻ، ثٓ  ىٍډبن
 سى٘ ثٍ څٌَُ اٵشبى.

وجًىٌ إز.  "ٸ٭ٚ"ٙبٔي ٙمب ډظڄ اٽظَ ډَىڇ ٵپَ ٽىٕي آن ٽچمٍ ؿِْٕ ػِ 
ٓ     َڈ ثٍ   ٽىٕي. ىٍ ٭ًٟ أه ٽچمٍ  اډب اٙشجبٌ ډٓ ٙنًى ي َنڈ اُ آن     ٭ٚٸ هنشڈ ډن
 سَ إز.  ٔبثٓ ثٍ آن إٓبن  ٔبثي ي هًٙجوشبوٍ ىٕز  ػَٔبن ډٓ

 إز.   "ثچٍ"أه ٽچمٍ
ٕبىٌ ي ٹبثڄ كًٞڃ إز، وجبٔي ثٍ اٙشجبٌ ثبيٍ ٽىٕڈ  "ثچٍ"ٵٺ٤ ثوب٥َ أىپٍ 

ثٖبىځٓ اُ ىٔڂَان ثچٍ ثڂَٕى. أىپبٍ كياٹڄ، ثيين ىاوٖنشه  سًاوي   ٽٍ ََٽٖٓ ډٓ
ٍ     ٍډِ ي ٍډًُ اٹىب٫ ٍاُ  50ىاىن   ځَْ، ډٚپڄ إز. َيٳ اٝچٓ أنه ٽشنبة ٹنَا

 

 

1-John Lennon 
2-Yoko Ono 

 8ىٍځٌٙنشٍ   - 1940اٽشجنَ   9# $ُاىٌ John Ono Lennonػبن ايوً څىنًن $ثنٍ اوڂچٕٖنٓ:     -3
َبْ ىوٕنبْ   سَٔه ؿٌَُ ، هًاوىيٌ، آَىڂٖبُ ي ٙب٭َ ډٮَيٳ اوڂچٕٖٓ ي اُ ثَػٖشٍ#1980ىٕبډجَ 

 ډًٕٕٺٓ ٍاٻ ي ٔپٓ اُ ثىٕبوڂٌاٍان ځَيٌ ډٮَيٳ ثٕشچِ ثًى.$ڇ#
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ډًٵٸ ىٍ ىٕشَٓ هًاوىيځبن إز. أه ٍاَُب ىٍ سلٺٕٺبر ٭چمٓ  1ډشٺب٭يٕبُْ
 ثبٙي.    َبْ اهلاٹٓ ٹبثڄ إشٶبىٌ ډٓ  ثٍ اطجبر ٍٕٕيٌ ي اُ ٍاٌ

َمنٍ آوـنٍ ٙنمب    "هًإَڈ ٙٮبٍ ىَنٕڈ ٽنٍ     ٭ىًان ؤًٖىيځبن ٽشبة ومٓثٍ 
َنبْ أنه     اډب ډ٦مئه َٖشٕڈ، هًاوىيځبوٓ ٽٍ ىٍٓ "اكشٕبع ىأٍي ٔټ ثچٍ إز

ٽشبة ٍا ٽبډلاً ٵُمٕيٌ ي ثپبٍ ځَٕوي، ٹبىٍوي ثٍ ډِٕان ٹبثڄ سنًػُٓ سأطَٕځنٌاٍْ   
 ثجَوي. ػبْ ىٔڂَ ثبلا هًى ٍا ىٍ ډل٤ٕ هبوٍ، ډلڄ ٽبٍ ي ٔب ىٍ ََ

 

 

1-persuasion 
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  ذهِـهق

 
 

 
ثب اٙبٌٍ ثٍ اٹبډز ٙنت ٹنجچ٘ ىٍ    ،ٽمئه 1ىٍ ٔټ ػًٻ ٹئمٓ، َِىٓ ٔبوڂمه

َب آوٺيٍ ثبىٽَىٌ ي ثٍِٿ ثًىوي ٽنٍ ثنٍ     ٭ؼت َشچٓ ثًى! كًڅٍ"ٔټ َشڄ ځٶز: 
 "ُكمز سًاوٖشڈ ىٍ ؿمياوڈ ٍا ثجىيڇ.

٘   ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ َنب سٲٕٕنَ         ٍيْ ډُمبونبن َشنڄ        َبْ اهَٕ، ډٮمبْ اهلاٹٓ دنٕ
 ٍ َنب اُ َشنڄ ډنَىى ثًىوني،       ٽَىٌ إز. ٕبثٺبً ډُمبوبن ىٍډًٍى ثَٕين ثَىن كًڅن

ٍ   َب.  اٽىًن ىٍډًٍى إشٶبىٌ ډؼيى اُ آن َنبْ كٶب٩نز اُ     ثب اٵِأ٘ اسونبً ثَوبډن
ٓ       ُٖٔز س٤ًٕ َشڄ  ډل٤ٕ ٙنًى سنب ثنَاْ      َب، اُ ډٖبٵَان ثٕٚشَْ ىٍهًإز ډن

َنبْ ٙنًٔىيٌ،     ٽمټ ثٍ كٶ٨ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ، ًهٌَٕ اوَّْ ي ٽبَ٘ كؼڈ آلأىيٌ
ډؼنيىاً ډنًٍى إنشٶبىٌ ٹنَاٍ ىَىني. ىٍ ثٕٚنشَ ډنًاٍى أنه         َنبْ هنًى ٍا     كًڅٍ

ٓ      َبٔٓ ىٍ كمنبڇ اسنبٷ    ىٍهًإز ثب وٞت سبثچً     ٙنًى.   َنبْ َشنڄ ٔنبىآيٍْ ډن
ٙىبٕٓ اػشمنب٭ٓ    َبٔٓ ٽٍ ىٍ ډًٍى ٭چڈ ٙڂٶز اوڂِٕ ډشٺب٭يٕبُْ ىٍ ٍيان  سبثچً  

 ىَي.  ثٕى٘ ػبڅجٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډب ٹَاٍ ډٓ
َنبْ ډوشچنٴ َٕإنَ ىوٕنب ثنٍ        اْ ٽٍ ىٍ َشنڄ   ٽىىيٌَبْ ډشٺب٭ي  ثٍَٕٓ دٕبڇ
ً   ًٙى، وٚبن ډٓ  ډُمبوبن ىاىٌ ډٓ َنب    ىَي ٽٍ ىٍ ثٕٚشَ ډًاٍى، ٕبُويځبن أه سنبثچ

ٽىىي ثب ډشمَٽِٽَىن اولٞبٍْ سًػٍ ډُٕمبوبن ثنٍ اَمٕنز كٶب٩نز اُ      ٕٮٓ ډٓ
بً َب ٍا ثٍ ٭مڄ ثبُٔبٵز سَٱٕت ٽىىي. ثنٍ ٭جنبٍر ىٔڂنَ، سٺَٔجن      ډل٤ٕ ُٖٔز آن

ٍ   َمٍٕٚ ثٍ ډُمبوبن ځٶشٍ ډٓ َنب ثنٍ كٶن٨ ډىنبث٬       ًٙى ٽٍ إشٶبىٌ ډؼيى اُ كًڅن
    َ     ُٖٔز ډل٦ٕٓ ي ػچًځَْٕ اُ ٵَٕبٔ٘، ٹ٬٦ ي سجنبَٓ ثٕٚنشَ ٥جٕٮنز ډىؼن

ًٙى. ىٍ اٽظَ ډًاٍى، ثَاْ ػچت سًػٍ ثٕٚشَ ډُٕمبونبن ثنٍ اَمٕنز ډ١ًن٫ً       ډٓ
ػنٌاة اُ ډىنب٩َ ٥جٕٮنٓ    َنبْ    َب، أه ا٥لا٭بر ثب اوًا٫ ٭پٔ  ثبُٔبٵز ىٕشمبڃ

َبْ ٙمبڅٓ   َبْ ثبٍاوٓ ي ځًُن  َبْ ُٔجب، ٹ٦َار ثبٍان، ػىڂڄ  ٽمبن  ډبوىي ٍوڂٕه
 

 

1-Henny Youngman 
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ٓ  ًٙوي ٓ َمَاٌ ډ        ٍٕني. ثنَاْ ډظنبڃ     . أه ٍاَجَى ډشٺب٭يٕبُْ ډ طَ ثٍ و٪نَ ډن
َبٔ٘ ٽبډلاً ثَ   َب ٽٍ دٕبڇ  إبٓ ځِاٍٗ ٔپٓ اُ ثٍِځشَٔه ٕبُويځبن أه سبثچً  ثَ  

  ٍ َنب    اَمٕز كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ُٖٔز ډشمَٽِوي، اٽظَ ډُمبوبوٓ ٽٍ ىٍ أنه ثَوبډن
َبْ   اوي كياٹڄ ٔټ ثبٍ ىٍ ٥ًڃ ىيٌٍ اٹبډز هًى ىٍ َشڄ اُ كًڅٍ  ك٢ًٍ ىاٙشٍ

 اوي. اډب آٔب اډپبن اٵِأ٘ أه آډبٍ يػًى ىاٍى؟  هًى ډؼيىاً إشٶبىٌ ٽَىٌ
ٗ   سلاٙىي سب ثنب إنشٶبىٌ اُ    ډلٺٺبن ىائمبً ىٍ     َنب ي   ىاون٘ ٭چمنٓ هنًى ٍي

سَ ٕبُوي. و٪َٕ سبثچًَبْ سجچٕٲبسٓ وٞنت ٙنيٌ     َبْ ډًػًى ٍا اطَثو٘  ډٚٓ  ه٤
 َْنب سبثچً هٔن ا "سجچٕٲبر هًى ٍا ىٍ أىؼب ٹَاٍ ىَٕي"ځًٔي  َب ٽٍ ډٓ  ىٍ ثٍِځَاٌ
ٓ  بٵزٔٽًؿټ ثبُ ٽىىني ي اُ    وِٕ ثب ډب، ډلٺٺبن ٍياوٚىبٕٓ اػشمب٭ٓ، ٝلجز ډن

ٽبٍ ٍا اوؼبڇ   . ثىبثَأه ډب أه"اٵپبٍډبن ٍا ىٍ أىؼب اډشلبن ٽىٕڈ" سبهًاَىي   ډب ډٓ
سًاوىي ثب أؼبى سٲَْٕٕ ٽًؿټ ىٍ   َب ډٓ  ىَٕڈ ٽٍ ؿ٦ًٍ َشڄ  ىَٕڈ ي وٚبن ډٓ  ډٓ

 ٥َُ ثٕبن ىٍهًإشٚبن، وشبٔغ ثُشَْ ثيٕز آيٍوي.
 سًان ثب أؼبى سٲَٕٕاسنٓ ٽًؿنټ ي    أه ٽشبة وٚبن هًاَي ىاى ٽٍ ؿڂًوٍ ډٓ

َب ٍا ثبلاسَ ثَى. سؼَثنٍ ډنب ىٍډنًٍى      َبْ سجچٕٲبسٓ ٹيٍر اٹىب٭ٓ آن  ٕبىٌ ىٍ دٕبڇ
سًاوني    َب ډظبڃ ثبٍُْ اُ آن إز. ىٍ ياٹ٬ اى٭بْ ډب أه إز ٽٍ ََ ٵَى ډٓ  َشڄ

ٽَىن ىٔڂَان ٍا ثب آډًهشه ٍاَجَىَبْ سَٱٕجٓ ٽنٍ اُ و٪نَ     اٗ ىٍ ډشٺب٭ي  سًاوبٔٓ
ٺًٔز ٽىي. أه وپشٍ، س٤ًٕ سلٺٕٺبر ثٖٕبٍْ ٽنٍ  اوي س  ٭چمٓ ډًٵٸ أٍُبثٓ ٙيٌ

َنبْ ډوشچنٴ اوؼنبڇ      ثَهٓ س٤ًٕ ډب ي ثَهٓ س٤ًٕ ىاوٚمىيان ىٔڂَ ىٍ ډل٤ٕ
َنب    ًٙى. ٭لايٌ ثَ أه سلٺٕٺبر، اًٝڃ َُٔثىبٔٓ أه ٔبٵشٍ  اوي، َٙف ىاىٌ ډٓ  ٙيٌ

ځَٕوي. َنيٳ اٝنچٓ أنه ٽشنبة، ٵنَاَڈ        وِٕ ىٍ أه ٽشبة ډًٍى ثلض ٹَاٍ ډٓ
ٗ    آيٍى َنبْ ډنب ىٍ ػُنز      ن ىٍٻ ثُشَْ اُ ٵَآٔىنيَبْ ٍياونٓ َُٔثىنبٔٓ سنلا

سأطَٕځٌاٍْ ثَ ىٔڂَان إز. َيٳ أه سأطَٕځٌاٍْ سٲٕٕنَ ٭ٺبٔني ٔنب ٍٵشبٍَنبْ     
َب ثٍ ػُشٓ إز ٽٍ ًٕى ثٕٚشَْ ثَاْ ََ ىي ٥َٳ ىاٙشٍ ثبٙي. ٭نلايٌ ثنَ     آن

جز هنًإَڈ  ، ٍاػ٬ ثٍ ډًاٍىْ ٝنل ډ طَاٍائٍ ؿىئه ٍاَجَى اٹىب٭ٓ اهلاٹٓ ي 
ٽَى ٽٍ ډمپه إز ثَ سٞمٕمبر ٙمب اطَار ٩َٔٴ ٔب آٙپبٍْ ىاٙنشٍ ثبٙنىي.   

هنًإَڈ  ٍاَجَىَبْ اٹىب٭ٓ ٍا ثٍ ٙنمب ٔنبى    ىٍ ثَاثَ أهَبْ ډٺبثچٍ   َمـىٕه ٍاٌ
 ىاى.
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ٕوه ثٍ ډٕبن آډيٌ ٽٍ اُ څلب٧ ٭چمٓ ٹيٍسمىي ي  ٓٺبسٕسلٺىٍ أه ٽشبة اُ 
إز ٽٍ ىٍ أه ٽشبة وٚبن    سلاٗ ډب أهىٍ٭ٕه كبڃ ػبڅت َٖشىي. ثَاْ ډظبڃ 

ٗ   ٽىىيٌ ډٓ  ىَٕڈ ؿ٦ًٍ ٔټ سٍُٕ َنبْ ٙنمب ٍا ثنَاْ ډشٺب٭يٕنبهشه       سًاوي سنلا
َ    سَ ٕبُى، ؿ٦ًٍ ډٓډ طَىٔڂَان  ٔنبى ثڂٕنَٔڈ ٽنٍ     1سًاوٕڈ اُ څًٻ إنپبْ ياٽن

ٍَجَ ٔب ډئَْ ثبوٶًً ثبٕٙڈ، ؿَا اكشمبڃ ثٕٚشَْ يػنًى ىاٍى ٽنٍ ٽٖنبوٓ ٽنٍ     
سًاوٕي ثب وًٙبوين ىاٍئنٓ ډؼنبُ     وي ىوياوذِٙټ ًٙوي، ؿڂًوٍ ډٓىؤٕ وبڇ ىاٍ

َب اٵِأ٘ ىَٕني ي    ثٍ ډوب٥جبوشبن سأطَٕ هًى ٍا ثَ آن 2سَٔمشٕلاٽٖبن 1،3،7ثٍ وبڇ 
      ٍ        ىٍ وُبٔز ؿَا يٹشٓ ثٍ اٵَاى ىلأچنٓ ىٍډنًٍى اٍػلٕنز ډَٕنيٓ ثىنِ اٍائن

 ىَىي.  ي ٍا سَػٕق ډٓ   اڇ  َب هًىٍيْ ثٓ  ىَٕڈ، آن  ډٓ  
َبْ ىٔڂَْ وِٕ دبٕن هًإَڈ ىاى. ثنَاْ ډظنبڃ، اٙنشجبَبر ٭نبڇ       اڃ ډب ثٍ ٕ

َب وشٕؼٍ ٭پنٔ ثيَني ؿٕٖنز؟      َبْ آن  ًٙى دٕبڇ  ٽىىيځبن ٽٍ ثب٭ض ډٓ  سجچٕٲبر
سَ ًٙى؟ ثُشنَ إنز     َبْ سَٱٕجٓ ٙمب اطَثو٘  ًٙى سلاٗ  اْ ثب٭ض ډٓ  ؿٍ ٽچمٍ

َنبْ    ٹٕمنز ثنبلا؟ دٕٚنويډز   ٵَيٗ هًى ٍا ثب ٹٕمز دنبٕٔه ٙنَي٫ ٽىٕني ٔنب     
سًاوىي اوٮبڇ ثٕٚشَْ ثڂَٕوي؟ ي اځَ ٙمب ثٍ هًىسبن ثٍ ؿٚنڈ    ٍٕشًٍان ؿ٦ًٍ ډٓ

 أي؟  ٔټ ډشوٜٞ وڂبٌ ٽىٕي، ؿ٦ًٍ ډًٹٮٕز هًى ٍا ثٍ ه٦َ اوياهشٍ

 
 هتقاػذساسی یک داًص است، ًِ ٌّز

كنبڃ،    ٙنًى. ثنب أنه     وٕڈ ٹَن إز ٽٍ ډشٺب٭يٕبُْ ثٍ ًٍٝر ٭چمٓ ډ٦بڅٮٍ ډٓ
َبْ ٭چمٓ ٔبٵنز.    َبْ ډؼچٍ  سًان لاثلاْ يٍٹٍ  سلٺٕٺبر اوؼبڇ ځَٵشٍ ٍا ٵٺ٤ ډٓ

ثب سًػٍ ثٍ كؼڈ ٭٪ٕڈ سلٺٕٺبسٓ ٽٍ ىٍ أه ډًٍى اوؼبڇ ٙيٌ، ػنبْ سأډنڄ ىاٍى   
ًٙوي. سٮؼجٓ وياٍى ٽٍ اٵَاىْ   ٽٍ ؿَا وشبٔغ آن ىٍ اٱچت ډًاٍى وبىٔيٌ ځَٵشٍ ډٓ

مٕمبر هًى ٍا ثَ دبٍٔ اًٝڃ اطجنبر  ٽٍ ٕٮٓ ىٍ ډشٺب٭ي ٽَىن ىٔڂَان ىاٍوي، سٞ
وُىني.    ځٌاٍْ ٭مًډٓ ثىب ډٓ  ٙيٌ ىٍ ٭چًڇ ىٔڂَ ډبوىي اٹشٞبى، سؼبٍر ي ٕٕبٕز

آيٍ إز ٽٍ أه اٵَاى اٱچت ىٍ إشٶبىٌ اُ و٪َٔنبر ي اٝنًڃ     كبڃ، كَٕر  ثب أه
 َبْ ثُشَ وبډًٵٸ َٖشىي.  ځَْٕ  ٙىبٕٓ ثَاْ سٞمٕڈ  ٍيان
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ٍ  ٔټ س١ًٕق اكشمبڅٓ ثَاْ أه  ىٕنز آيٍىن    ډ٫ً١ً أه إز ٽٍ ثنَاْ ثن
كياٹڄ ٝلاكٕز ىٍ ٭چًډٓ ډبوىني اٹشٞنبى ي سؼنبٍر آډنًُٗ ي ٔنبىځَْٕ اُ      
ٙوٜ ىٔڂَْ لاُڇ إز. ثَهلاٳ أنه ٭چنًڇ، ډنَىڇ ثنٍ يإن٦ّ ُونيځٓ ىٍ       
اػشمب٫ ي سٮبډڄ ثب ډَىڇ، ډٮشٺيوي ٽنٍ ىاٍاْ ىٍٻ ًاسنٓ اُ اٝنًڃ ٍياوٚىبٕنٓ     

كنڄ    َىڂبڇ اسوبً سٞمٕمبر ډُڈ ي ٔب ٔبٵشه ٍاٌ كبٽڈ ثَ ٍٵشبٍ َٖشىي. ىٍ وشٕؼٍ،
َبْ سلٺٕٺبر ٍياوٚىبٕٓ إنشٶبىٌ ي    ډٚپلار، اكشمبڃ ٽمشَْ ىاٍى ٽٍ اُ ٔبٵشٍ

هب٥َ أه ا٭شمبى ثٕ٘ اُ كي ثنٍ ٙنًُى      ٔب ثب ډشوٞٞبن ډًٍٚر ٽىىي. ډَىڇ ثٍ
    َبْ ٥لأٓ ثنَاْ إنشٶبىٌ اُ سأطَٕځنٌاٍْ ٭چمنٓ ٍا اُ ىٕنز       ىٍيوٓ، ٵَٝز

ىَىي. كشٓ ثيسَ اُ آن، اُ أه اًٝڃ ٍياوٚىبٕنٓ ثنٍ ُٔنبن هنًى ي ىٔڂنَان       ٓ ډ  
 ٽىىي.    إشٶبىٌ ډٓ

ډَىڇ ٭لايٌ ثَ أىپٍ ثٕ٘ اُ اوياٌُ ثٍ سؼَثٕبر ٙوٞنٓ هنًى ثنب ىٔڂنَان     
ٽىىني. ثنَاْ ډظنبڃ، ؿنَا ثبٔني        وڂَْ وِٕ ثٖٕبٍ سپٍٕ ډٓ  اډٕيياٍ َٖشىي، ثَ ىٍين

َب ډىلَٞاً ثنَ سنأطَٕ أنه ثَوبډنٍ ثنَ        ب ىٍ َشڄَ  ٥َاكبن سبثچًَبْ ثبُٔبٵز كًڅٍ
ٽىىي ٽٍ ََٽياڇ اُ ډب وِٕ   َب َمبن ٽبٍْ ٍا ډٓ  ٥جٕٮز ډشمَٽِ ًٙوي؟ اكشمبلاً آن

  ٓ        َنب اُ هنًى    ٽىىني. آن   ډمپه إز اوؼبڇ ىَٕڈ: ٔٮىٓ ثٍ هًىٙبن ډَاػٮنٍ ډن
ٓ    ؿٍ ؿِْٕ ثٍ ډه اوڂٌِٕ َٙٽز ىٍ أه ثَوبډٍ "دَٕىي،  ډٓ ىَني؟ ي ثنب     َنب ٍا ډن

َنب ي    ٍٕىي ٽٍ سبثچًٔٓ ٽٍ ثٍ اٍُٗ  َبْ هًى، ثٍ أه وشٕؼٍ ډٓ  ډَاػٮٍ ثٍ اوڂٌِٕ
ٓ    َب ثٍ ٭ىًان ٽٖبوٓ ٽٍ ثٍ ډل٤ٕ  ًَٔز آن ىَني اٙنبٌٍ ٽىني،      ُٖٔز اَمٕنز ډن
ىاوىي ٽٍ سىُب ثب سٲَٕٕ ؿىي ٽچمٍ ىٍ ىٍهًإنز    ٽىىيٌ إز. أه اٵَاى ومٓ  سَٱٕت
 َب ٍا اٵِأ٘ ىَىي.  ډٚبٍٽز ډُمبوبن ىٍ أه ثَوبډٍسًاوىي ډِٕان   هًى ډٓ

ًٙى. اډب ىٍ أه ډٮىب، أنه    َمٍٕٚ ثٍ ډشٺب٭يٕبُْ ثٍ ٭ىًان ٔټ َىَ وڂبٌ ډٓ
َبْ   ثىيْ اٙشجبٌ إز. اځَؿٍ َىَډىيان ثب إشٮياى ثَاْ وٚبن ىاىن سًاوبٔٓ  ٥جٺٍ

ٍٕني، ٔنټ َىَډىني      َبٔٓ وٕبُ ىاٍوي، اډب ثٍ و٪َ ډٓ  ډُبٍر   ًاسٓ هًى ثٍ آډًُٗ
ثٖٕبٍ ثَػٖشٍ ٦ٕلٓ اُ إشٮياى ي هلاٹٕز ٍا ث٦ًٍ ًاسٓ ىاٍى ٽٍ َٕؾ ډٮچمنٓ  

سًاونني ىٍ يػننًى ٽٖننٓ سٍِٔننٸ ٽىنني. هًٙننجوشبوٍ أننه ٹ٢ننٍٕ ىٍډننًٍى     ومننٓ
سًاوىني ٽنًىٽٓ ٍا ډشٺب٭ني ثنٍ       ٽىي. كشٓ ٽٖبوٓ ٽٍ ومٓ  ډشٺب٭يٕبُْ ٝيٷ ومٓ

    ٓ ډشٺب٭يٕنبُْ ي إنشٶبىٌ اُ    اوؼبڇ ٽبٍْ ٽىىي ٹبىٍوني ثنب ٵَاځٕنَْ ٍياوٚىبٕن
 اْ دَٕٚٵز ٽىىي.  ٍاَجَىَبْ ٭چمٓ آن، سب ٦ٕق اٵَاى كَٵٍ
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ٽىىيٌ، دٕٚويډز   َٝٳ و٪َ اُ أىپٍ ٙمب ٵَيٙىيٌ، ډئَ، ثبُأٍبة، ډٌاٽٌَ
     ٓ َنبْ    ٱٌا ٔب ٔټ ديٍ ٔب ډبىٍ ثبٕٙي، أه ٽشبة ٙنمب ٍا ثنٍ ٙوٞنٓ ثنب سًاونبٔ

اْ ٍا   َنبْ ئنٌْ    ٽىني. ډنب سپىٕنټ    ٓ اْ ىٍ ډشٺب٭ي ٕبهشه ىٔڂَان سجئڄ ډ  كَٵٍ
ىَٕڈ ٽٍ ثَ إبٓ ډ٦بڅت ٽشبة سأطَٕځٌاٍْ وًٙشٍ ٔپٓ اُ ؤًٖنىيځبن    اٍائٍ ډٓ
اٝڄ ػُبوٓ سأطَٕځٌاٍْ ٭جبٍر اوني اُ:   6. 2# إز1$ٍاثَر ؿٕبڅئىٓ أه ٽشبة
ٽىٕڈ ثبٔي څ٦نٴ ىٔڂنَان ٍا ػجنَان ٽىنٕڈ#، ډَػن٬        $ډب اكٖبٓ ډٓ 3اٝڄ سٺبثڄ

هًإَڈ سب ٍاٌ ىٍٕز ٍا ثٍ ډب وٚبن ىَىني#، سُٮني/     ډشوٞٞبن ډٓ $ډب اُ 4اٹشياٍ
َنب ي سٮُنيار هنًى ٭منڄ ٽىنٕڈ#،        $ډب سمبٔڄ ىأٍڈ سب َمبَىڀ ثب اٍُٗ 5طجبر

ََؿنٍ ٽٖنٓ ٍا   $ 7ًٙوي#، سمبٔنڄ   $ََؿٍ ډىبث٬ ٽمشَ ثبٙىي، ٭ِِٔسَ ډٓ 6ٽمٕبثٓ
ثڂنًٕٔڈ ثٕٚنشَ   ثٕٚشَ ىيٕز ىاٙشٍ ثبٕٙڈ، اكشمبڃ أىپٍ ثنٍ ىٍهًإنز اي ثچنٍ    

ٽىىني#.    ٍٵشبٍَب ي ا٭مبڃ ىٔڂَان ٍٵشبٍ ډب ٍا َيأز ډٓ$ 8إز#، اطجبر اػشمب٭ٓ
َنب ډلنييى     ىٍډًٍى أه اًٝڃ ثٕٚشَ ٝلجز هًإَڈ ٽَى، اډب هًىډبن ٍا ثٍ آن

اٝننڄ، ثننٍ ٭ىننًان ٙننبڅًىٌ ثٖننٕبٍْ اُ ٍاَجَىَننبْ  6ٽىننٕڈ. اځَؿننٍ، أننه   ومننٓ
   ٓ َنبْ    ي، اډنب ىٍ أنه ٽشنبة سپىٕنټ    ٽىىن   سأطَٕځٌاٍْ اػشمب٭ٓ ډًٵنٸ ٭منڄ ډن

 ًٙوي ٽٍ ثَ ٭ًاډڄ ٍياوٚىبٕٓ إشًاٍوي.  ډشٺب٭يٕبُْ ثٖٕبٍْ وِٕ ثلض ډٓ
َڈ ىاهڄ  -َبْ ډوشچٴ  َمـىٕه، ډب ثَ ډًاٍى إشٶبىٌ أه ٍاَجَىَب ىٍ ثبٵز

َبْ ٭مچنٓ ي ٽنبٍثَىْ     سأٽٕي هًإَڈ ٽَى ي سًٍٕٝ -ي َڈ هبٍع ډل٤ٕ ٽبٍْ
َب ٕنبىٌ ي    ىَٕڈ. أه سًٍٕٝ  ٭يٽىىيځٓ ٙمب اٍائٍ ډٍٓا ثَاْ اٵِأ٘ ٹيٍر ډشٺب

 ٽىي.  اهلاٹٓ إز ي سلاٗ ي َِٔىٍ ٽمٓ ٍا ثَ ٙمب سلمٕڄ ډٓ
   ٍ َنبْ َشنڄ دنَ ٽنَىٌ ثنًى،        ثَهلاٳ َىٓ ٔبځمه ٽٍ ؿمنياو٘ ٍا ثنب كًڅن

اډٕننييأٍڈ ٙننمب ثننب هًاوننين أننه ٽشننبة، ؿمننيان هننًى ٍا دننَ اُ ٍاَجَىَننبْ 
 . آوٺيٍ ٽٍ وشًاوٕي ىٍ آن ٍا ثجىئي!سأطَٕځٌاٍْ اػشمب٭ٓ ٭چمٓ ٽىٕي

 

 

1-Robert Cialdini 
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تاى   چگًَِ تا تِ دردسز اًذاختي هخاطثاى

 تَاًیذ قَُ اقٌاع خَد را تالا تثزیذ؟  هی
 
 
 
 ه ؿبرٕڅبٽ

ڄ أنه  ٕإز. ىڅ ٲبرٕٖىيځبن ىٍ ٝىٮز سجچٔه ؤًسَ  اُ ډًٵٸ ٓپ1ٔ
 ْٰ ډٮنَيٳ ثنَا  ٕه سجچٔثَ وًٙشه ؿىي   ٭لايٌ ٍٕي. اي ٓ ډًٵٺٕز ډًػٍ ثٍ و٪َ ډ

َاً ثنب هچنٸ ٔنټ ثَوبډنٍ     ٕن ، اه2وًٍىٔټ سنَاٻ  دَآياٌُ ي دَٵَيٗ ْٕبُ  هٕډبٙ
ٍا  ٓٵنَيٗ هنبوڂ   سچًًِٔٔوٓ ټ ٽبوبڃٕٔبڅٍ  20، ٍٽًٍى ٵَيٗ سٺَٔجبً ٓٲبسٕسجچ

ډٮمنًڃ   ٓٲبسٕسجچ َْب  ټٕاي اُ َمبن سپىثَوبډٍ سجچٕٲبسٓ  ىٍ َڈ ٙپٖز. اځَؿٍ
َ       ػملار ػٌاة، ډوب٥جٓ ٽٍ ثٍ اُ ٹجٕڄ  ٥ًٍ ٱَٕ ٹبثنڄ ثنبيٍْ ډٚنشبٷ ثنٍ و٪ن

ٽچمنٍ ىٍ   3َ ٕٕن اډب ؿبر ثنب سٲ  ،ىمب إشٶبىٌ ٽَىٕٕ َْب  ز ٕشبٌٍٍٕٔي ي كمب      ډٓ  
سنَ    ياٍان ډلًٞڃ ٙي. ػبڅنت ٔىٍ سٮياى هَ ْبىٔ٘ ُٔ، ثب٭ض اٵِآٲبسٕدٕبڇ سجچ
ٽٍ ٕٶبٍٗ ډلًٞڃ، ٵَآٔىني   ٽَى  ٽچمٍ ثٍ ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ اڅٺب ډٓ 3ه ٔآوپٍ، ا

َب ؿٍ ٽچمبسٓ ثًىوي ي ؿڂًوٍ ٵَيٗ ٍا ثٍ ٥نَُ َٕٕنبڇ     هٔدَىٍىَْٕ إز. ا
 ثبلا ثَىوي؟ ْآيٍ

ه الان ٕډىش٪َ َٖشىي، څ٦ٶبً َمن  ادَاسًٍَب"بٍ آٙىبْ ٕؿبر ػمچٍ سجچٕٲبسٓ ثٖ
اځنَ ه٦ن٣ً اٙنٲبڃ ثنًى، څ٦ٶنبً ىيثنبٌٍ سمنبٓ        "ٍا ثٍ ػمچنٍ   "ي!َٕٔسمبٓ ثڂ

بڇ ٕن . ََؿنٍ ثبٙني د  اْ إز  أه سٲَٕٕ ىٍ ٩بََ ٽبٍ ػًٍٖاوٍ ىاى.َ ٕٕسٲ "ئَٕثڂ
ْ   بن ډؼجًٍوني يٹشٚنبن ٍا ثنب ٙنمبٌٍ ځنَٵشه     ٔه إز ٽٍ ډٚشَٔه ػمچٍ أا     َنب

ه ٔن ثنٍ ا  َْب دبٕن ىَي. اډب ىٔي ٩بََ    دٓ َيٍ ىَىي سب ثبلأهٌَ ٽٖٓ ثٍ آن  ىٍ  دٓ
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ٍ     ػمچٍ ثب٭ض ډٓ ٽنڈ    ىٍ آن ىٕنز  ًٙى ٹيٍر اٝڄ اطجبر اػشمنب٭ٓ ثپنبٍ ٍٵشن
  ٓ ْ ډنَىڇ   ٓځًٔني: يٹشن    ځَٵشٍ ًٙى. اٝڄ اطجبر اػشمنب٭ٓ ډن اوؼنبڇ ٽنبٍْ    ثنَا

ٽنٍ ؿنٍ     ىٍ ډنًٍى أنه   ٍٔٓاَىمنب  ْبن ثَإَين ي ثٍ ا٥َاٵٕوبډ٦مئه َٖشىي، ثٍ ث
  ٓ ٽىىني. ىٍ ډنًٍى     ٽبٍْ ثبٔي اوؼبڇ ىَىي ي ؿٍ سٞمٕمٓ ثبٔي ثڂَٕوي، ٍػن٫ً ډن

ډىش٪نَ   ادَاسًٍَنب "ٽٍ ثنب ٙنىٕين ػمچنٍ     ثَوبډٍ سجچٕٲبسٓ ؿبر، ثٍ أه ٵپَ ٽىٕي
ًٙى:   سبن أؼبى ډٓ  ؿٍ سًَْٞٔ ىٍ ًَه "ي!َٕٔه الان سمبٓ ثڂَٕٖشىي، څ٦ٶبً َم

اُ ادَاسًٍَنبْ هٖنشٍ ي ٽٖنڄ ٽنٍ ىٍ كنبڃ       ٓٶن ٔه: ٍىٔن ٍ إٙج ِْٕاكشمبلاً ؿ
ب يٍ ٍٵشه ثب اوڂٚشبوٚبن َٖنشىي.  َٔب   ٽَىن ٽًده  ٌَٕٚبن، ځَٔب  ُىن وبهه   ًَٕبن
َ ٔبَٕب ىٍث  اُ سچٶه ٓٔپ ْپٍ ډىش٪َوي ٝيإڅىٍكب  ْثنَا  ْي ي ثبلأهٌَ ٔټ ډٚنش

ٽنڈ ي ٵنَيٗ ډٮنييى     ْىَىنيٌ سٺب١نب    ٽٍ وٚبن َْٔيا ًٙى. سًٕٞاػىبٕٚبن د
 .َبٕز  اػىبٓ آن

ټ ډلًٞڃ ثنب  ٔز ِٕان ډلجًثٕاٽىًن ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي ؿڂًوٍ سًٍٞ ٙمب اُ ډ
ٽىني. ثنٍ    ٓ َ ډن ٕٕسٲ "ئَٕاځَ ه٣ً٦ اٙٲبڃ ثًى ىيثبٌٍ سمبٓ ثڂ"ين ػمچٍ ٕٙى
ي ٽنٍ  ٔن آ ٓ َ ٽٖبوٓ ثٍ ًَه ٙمب ډٔٵَيٙىيځبن ٽٖڄ ي ثٕپبٍ، اكشمبلاً سًٞ ْػب

َ    ڄ سمبٕٓثٍ ٕ ٔٓدبٕوڂً ْإشَاكز ثَا ْا  ثيين څل٪ٍ ه ٔن بن اُ أَنبْ ډٚنش
اُ اىٍاٻ  ٍٓيوي. ثب ٙنىٕين ػمچنٍ ىيڇ، سمبٙنبځَان هنبوڂ     ٓ سچٶه ثٍ آن سچٶه ډ

َنب      آن ْثنَا  "ڂنَان ٔى"ه ٔن اځَ ا ٓٽىىي، كش  هًى اُ ٭مچپَى ىٔڂَان دَٕيْ ډٓ
اځَ سمبڇ ه٣ً٦ اٙٲبڃ إنز، دنٔ   "ىي ٔځً  جٍ ثبٙىي. ډَىڇ ثب هًى ډٓٔٽبډلاً ٱَ
ٰ َٖنشىي ه٦ن٣ً ٍا اٙنٲبڃ    ٕن ه سجچٔن ا ْډظڄ ډه ٽٍ ىٍ كبڃ سمبٙب ٓلاثي ٽٖبو

 ."اوي  ٽَىٌ
ٍ ٔاُ  ْبٍٕثٖ ، ٹنيٍر اطجنبر   ٓاػشمنب٭  ٓټ ىٍ ٍياوٚىبٕن ٕٽلإن  َْنب   بٵشن
سًان اُ   ىَىي. ثٍ ٭ىًان ډظبڃ ډٓ  ثَ ٍٵشبٍ ډَىڇ وٚبن ډٓ ٍْا ىٍ اطَځٌاٍ ٓاػشمب٭

ه ٔن ي َمپبٍاو٘ اػَا ٙني، ونبڇ ثنَى. ىٍ ا    1چڂَاڇٕډ ٓآُډبٔٚٓ ٽٍ س٤ًٕ إشىچ
 ٓشًٍٕٻ ٕن ٔن ًٕٙنچًٯ ىٍ ٙنَُ و   ٍْي  بىٌٕن ټ دٔبٍان ىٍ ٕاُ ىٕش ٓپٔآُډبٔ٘، 

ٙي. اٽظَ ٭بثَان ثيين سًػنٍ ثنٍ    ٓ ٌَ ډٍٕ ثٍ إٓمبن هٕطبو 60ٖشبى ي ثمير ٔا  ډٓ  
ٽَىوني. اډنب ُډنبوٓ ٽنٍ      ٓ ٌَ ٙيٌ اُ ٽىبٍٗ ٭جًٍ ډٕىپٍ أه ٙوٜ ثٍ ٽؼب هٔا

 

 

1-Stanley milgram 



    45     یذ؟قَُ اقٌاع خَد را تالا تثز تَاًیذ  یتاى ه  چگًَِ تا تِ دردسز اًذاختي هخاطثاى: 4فصل 

 

ٽٍ ثنٍ   ٓه ٵَى ا١بٵٍ ٽَىوي، سٮياى ٍَڂٌٍاؤڂَ ٍا َڈ ثٍ أىٕشٕبٍ ى 4ډلٺٺبن 
 .ثَاثَ ٙي 4دًٕٕشيوي، ثٕ٘ اُ   َب ډٓ    آن

ي ٽمنٓ  ٔإز سَى ٓټ ډىج٬ ٹيٍسمىي سأطَٕ اػشمب٭ٔڂَان ٔٽٍ ٍٵشبٍ ى  هٔىٍ ا
ڈ ٽنٍ  ٔيٕٺبر هًى دَٕن ٕٽىىيځبن ىٍ سلٺ  اُ َٙٽز ٓكبڃ يٹش  هٔيػًى ىاٍى. ثب ا

    ه ډٖنئچٍ ٍا ٍى ٔن َب سأطَٕ ځٌاٙشٍ إز ٔب ونٍ، ډٞنَاوٍ ا    ڂَان ثَ آنٔب ٍٵشبٍ ىٔآ
    ىاوىني! ډنب   ٓ ه ٕن اڃ ٍا ثُشنَ ډن   ٔدبٕن ثٍ ا ٓٙىبٕبن اػشمب٭  ٽَىوي. اډب ٍيان ٓ ډ
ُ       ډنَىڇ ىٍ ىٍٻ ٭ًاډنڄ ډن طَ ثنَ ٍٵشنبٍ آن      ٔٓڈ ٽنٍ سًاونب  ٕىاو ٓ ډ     َنب، ثنٍ ٥نَ

 َْنب   ٽٍ ىٍ ٝىٮز ٕبهز سبثچً ٓٴ إز. ثٍ أه ٭چز ٽٖبوٕآيٍْ ١ٮ  كَٕر
ٍ  ٓٲبسٕسجچ ٚنبن َٖنشىي، ثنٍ    َٔب  ثٍ ٵپَ سَٱٕت ډٖبٵَان ثٍ إشٶبىٌ ډؼيى اُ كًڅن

َب اُ هًى     اوي. يٹشٓ آن  بٵشبىٌٕثٍ ًٕى هًى و ٓاٝڄ اطجبر اػشمب٭ ٵپَ إشٶبىٌ اُ
اكشمنبلاً سنأطَٕ    "ٽىني؟  ٓ ت ډن ٕن ه ٽنبٍ سَٱ ٔثٍ اوؼبڇ ا ډَا ِْٕؿٍ ؿ"دَٕىي  ٓ ډ

ؼٍ سمبڇ سًػٍ هنًى ٍا  ٕځَٕوي. ىٍ وش  ٽڈ ډٓ  ڂَان ثَ ٍٵشبٍ هًى ٍا ىٕزٔى ٓياٹٮ
ُ    بٵز كًڅٍٔثبُٽىىي ٽٍ ؿڂًوٍ ثَوبډٍ   ه ډٖئچٍ ډشمَٽِ ډٓٔثَ ا     َب ثنب كٶب٩نز ا
ه اٍسجب٣ ٍا ثب ٔٚشَٕاْ ٽٍ كياٹڄ ىٍ ٩بََ ث  ٖز ىٍ اٍسجب٣ إز. اوڂٌُِٕٔ  ٤ٕډل

 .ٍٵشبٍ ډ٦چًة ىاٍى
ٓ   ثٍ ډظبڃ إشٶبىٌ ډؼيى اُ كًڅٍ  ٓ    َب ىٍ َشڄ ثبُ ډن َنبْ ډنب     ځنَىٔڈ. ثٍَٕن

ټ ٔن يوي، كنياٹڄ  ٙن  ٓ َب ډًاػٍ ډ  ٽٍ ثب أه سبثچً ٓىَي ٽٍ اٽظَ ډُمبوبو  وٚبن ډٓ
  ٓ ٍ      ثبٍ ىٍ ٥ًڃ اٹبډز هًى اٹياڇ ثٍ إشٶبىٌ ډؼنيى ډن     ٽَىوني. ٵنَٟ ٽىٕني ؿن

َ  ٔب أه آډبٍ ډ٦چ٬ ٕبُٔڈ؟ آًٔٙى اځَ ډب ډُمبوبن َشڄ ٍا اُ ا  ډٓ ىٍ  ْه ٽنبٍ سنأطٕ
ٍ  ُٔ  ٤ٕكٶب٩ز اُ ډل َْب  َب ىٍ ثَوبډٍ    ِان ډٚبٍٽز آنٕډ  ْٖز ىاٍى؟ ثنب َمپنب

 ٓٲنبس ٕټ َمپنبٍ ىٔڂنَ ىي سنبثچًْ سجچ   ٔن ټ َشڄ ىي وٶَ اُ ډب ثٍ َمنَاٌ  َٔ ٔډي
اُ سبثچًَنب،   ٓپن ٔ ْڈ. ثنَ ٍي َٔشڄ وٞت ٽَى َْب  ډوشچٴ ٍا ٥َاكٓ ي ىٍ اسبٷ

ٙنًى   ٓ َب إنشٶبىٌ ډن    ٚشَ َشڄٕٖز ٽٍ س٤ًٕ ثُٔ  ٤ٕبڇ ډٮمًڃ ډلبٵ٪ز اُ ډلٕد
ىٍ أه ثَوبډنٍ   هًإز ٽٍ ثب َٙٽز  بڇ اُ ٕبٽىبن َشڄ ډٕٓه دٔوٺ٘ ثٖشٍ ثًى. ا

 ٓىيڇ ثب إشٶبىٌ اُ اٝڄ اطجبر اػشمب٭ ْٖز ٽمټ ٽىىي. سبثچًُٔ  ٤ٕثٍ كٶ٨ ډل
اوني كنياٹڄ     ه َشڄ ٕبٽه ثًىٌٔٽٍ ىٍ ا ٓىاى ٽٍ اٽظَ ٽٖبو  ُمبوبن ا٥لا٫ ډٕٓثٍ ډ
اوني.    َب ٍا ؿىئه ثنبٌٍ ډنًٍى إنشٶبىٌ ٹنَاٍ ىاىٌ      ټ ثبٍ ىٍ ٥ًڃ اٹبډشٚبن كًڅٍٔ

 .ډوشچٴ َشڄ وٞت ٙيوي َْب  ىٍ اسبٷ ًٍٓٝر سٞبىٵه ىي سبثچً ثٍ ٕٔذٔ ا
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سٕمنٓ اُ   ٓاُ ٙنبؤ َمَاَن   ٓٚٔآُډب ٓ، ٍياوٚىبٕبن اػشمب٭ډ٦بثٸ ډٮمًڃ
ا٥لا٭نبر ثَهنًٍىاٍ ثًىوني. اډنب      ْآيٍ  ٽمټ ىٍ ػم٬ ْبن ډٚشبٷ ثَأىاوٚؼً
٥ًٍ ٽٍ ډمپه إز ثٍ ًَه ٙمب َڈ ه٦ًٍ ٽنَىٌ ثبٙني، ٽٖنٓ ىيٕنز       َمبن

بٍان ي َٕب َٕٻ ثپٚنىي. ونٍ سىُنب ىٕنش      لا٭بر ىٍ كمبڇا٥ ْوياٍى ثَاْ ځَىآيٍ
ٽبٍ هٚنىًى    مبن!# اُ أهٔډبىٍَب ٓىاوٚڂبٌ $ي وٍ كش ٓډُمبوبن ثچپٍ َٕئز اهلاٹ

 ْووًاَىي ثًى. هًٙجوشبوٍ ډُمبوبن َشڄ ثٍ اوياٌُ ٽبٵٓ ډَُثنبن ثًىوني ٽنٍ ثنَا    
ب ىٕنشٕبٍان  َ  ىَٓ اسبٷ  ه َٕئَٕٔب هًى ىاي٥چت ًٙوي. ىٍ ايڅ  ىاىٌ ْآيٍ  ػم٬

ټ كًڅٍ ٍا ډًٍى إنشٶبىٌ ډؼنيى   ٔب ډُمبوبن كياٹڄ ٔٽَىوي ٽٍ آ ٓ سلٺٕٸ طجز ډ
 .ب ؤٍاوي   ٹَاٍ ىاىٌ

 ٓثنًى، ٔٮىن   َٓب كبيْ اٝڄ اطجبر اػشمنب٭     اسبٷ آن ْٽٍ دٕبڇ سبثچً ٓډُمبوبو
ٽٍ  ٓٚشَ اُ ٽٖبوٕ" ث26ًٙى،  ٓ ټ َشڄ َڈ إشٶبىٌ ومٔىٍ  ٓٽٍ كش ٓبډَٕمبن د

بٵز ٽَىٌ ثًىوي، ثٍ إنشٶبىٌ ډؼنيى   ٖٔز ٍا ى٤ٍٔ ُٕكٶب٩ز اُ ډلبڇ ډٮمًڃ ٕد
ىٍ ډِٕان ډٚبٍٽز ډُمبونبن ىٍ   ْىٍٝي 26٘ ٔه اٵِأَب اٹياڇ ٽَىوي. ا  اُ كًڅٍ

َ ؿىي ٽچمٍ ىٍ سبثچًْ سجچٕٲبسٓ ٕٕسىُب ثب سٲ ْىاٍ  ډٺبٍٖٔ ثب إشبوياٍى ٝىٮز َشڄ
ٽٍ اٽظَ ډنَىڇ   ٓ٭بډچ ْثَاىَىي ثٍ ىٕز آډي. أه  ٓ ڂَان اوؼبڇ ډٔىٍثبٌٍ آوـٍ ى
 إز! ْا  ډلاك٪ٍ  َب وياٍى ٍٹڈ ٹبثڄ    ثَ ٍٵشبٍ آن ْډٮشٺيوي سأطَٕ
ځنَٵشه ٹنيٍر ياٹٮنٓ اٝنڄ       َىي ٽٍ ؿڂًوٍ ىٍ و٪نَ    ى  َب وٚبن ډٓ  أه ٔبٵشٍ

ٽَىن ډَىڇ ثنٍ اوؼنبڇ ٽنبٍ      سًاوي ىٍ سلاٗ ٙمب ثَاْ سَٱٕت   اطجبر اػشمب٭ٓ ډٓ
كبڃ، اَمٕز ٍيٙنٓ ٽنٍ ٙنمب أنه       ثبٙي. ثب أهثوًٞٝٓ ُٕڈ ثِٖأٓ ىاٙشٍ 

ٽىٕي وجبٔي ىٕز ٽڈ ځَٵشٍ ًٙى. اكشمبڃ ٽمٓ يػنًى ىاٍى    ا٥لا٭بر ٍا ډىشٺڄ ډٓ
َٓ..سً! ځًٕٶىي هًثٓ ثبٗ ي ثنٍ  "اْ ډبوىي   ٽٍ ډوب٥جبن ٙمب ىٍ دبٕن ثٍ ػمچٍ

ٍ     ٭پٔ "ځچٍ ثذًٕوي اْ ثنب ٕنبهشبٍ     اڅٮمڄ ډ٦چًثٓ وٚبن ىَىني. ىٍ ٭نًٟ ػمچن
ٙمبٍ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ كبڃ ٽمنټ ثنٍ كٶن٨ ډلن٤ٕ ُٖٔنز        ثٍ ثٓ"سَ ډبوىي   ډظجز

 سَْ ٍا ىٍ دٓ هًاَي ىاٙز.  وشبٔغ ډ٦چًة "َٖشىي ثذًٕوئي
   ٓ سًاوني وٺن٘     ٭لايٌ ثَ اطَځٌاٍْ ثَ ٭مًڇ ډَىڇ، اٝڄ اطجنبر اػشمنب٭ٓ ډن

سًاوٕي ثب إشٶبىٌ اُ   ثِٖأٓ ىٍ ُويځٓ ٙٲچٓ ٙمب ىاٙشٍ ثبٙي. ٭لايٌ ثَ أىپٍ ډٓ
َ   ػ ٗ   ملار سأطَٕځٌاٍ ىٍ ډًٍى ډلجًثٕنز ډلٞنًلار دن َنب      سنبن ثنَاْ آن    ٵنَي

        ٓ  ځٶنز   ډٚشَْ ثٕٚشَْ دٕيا ٽىٕني $ډبوىني سنبثچً سجچٕٲنبسٓ ډنټ ىيوبڅني ٽنٍ ډن
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ي اُ ٕن سًاو ٓ #، َمٕٚنٍ ډن  "َب وٶَ ىٍ كبڃ هنًٍىن ډنټ ىيوبڅني َٖنشىي      ډٕچًٕن"  
ؿىنٕه ثنب     ي. َنڈ ډٚشَٔبن ٍا١ٓ ثوًإَي ډلًٞڃ ٙمب ٍا ثٍ ىٔڂَان سًٍٕٝ ٽىى

اْ ٽٍ وٕبُ ثٍ اويٽٓ ا٥مٕىبن   ډٚشَٔبن ٍا١ٓ ثٍ ډٚشَٔبن ثبڅٺًٌ   اٍائٍ ١ٍبٔز وبډٍ
َب ٍا اُ ډِأبْ ډلٞنًڃ هنًى آځنبٌ        سًاوٕي آن  ىٍ ډًٍى ډلًٞڃ ٙمب ىاٍوي، ډٓ

ٕبُٔي. ىٍ ٭ٕه كبڃ ثُشَ إز ثنب ٵنَاَڈ آيٍىن ډنًٹٮٕشٓ أنه ٵَٝنز ٍا ثنٍ       
ٍ ډٚنشَٔبن ٽىننًوٓ هنًى ثيَٕنني    َننبٔٓ ٍا ىٍ ډنًٍى أىپننٍ ؿٺننيٍ اُ    ٽننٍ سًٝنٕ

ډلًٞلار ي ٕبُډبن ٙمب ٍا١ٓ َٖشىي ىٍ اهشٕبٍ ډٚشَٔبن اكشمبڅٓ ٹَاٍ ىَىي. 
ه ٽبٍ ى٭ًر ََ ىي ځَيٌ ثٍ ٔټ وبَبٍ ډٶٞڄ ٔنب ٕنمٕىبٍ   ٔٔټ ٍاٌ ثَاْ اوؼبڇ ا
ځنَيٌ   2سًاوٕي ډلڄ وٖٚشه ََ ٵَى ٍا ٥ًٍْ سى٪ٕڈ ٽىٕي ٽٍ   آډًُٙٓ إز. ډٓ

َڈ ىٍ سمبٓ ثبٙىي. ىٍ ؿىٕه ډًٹٮٕشٓ ثٍ ٥ًٍ ٥جٕٮٓ ډُمبوبن ىٍ ډنًٍى   ٽبډلاً ثب
ٽىىي. اځَ ثٮني اُ أنه ػچٖنٍ،      ډِأبْ ٽبٍ ثب َٙٽز ٙمب ثب ٔپئڂَ ٝلجز ډٓ

كب١َان ځٶشىي ٽٍ ثبٔي ىٍ ډًٍى َمپبٍْ ثب َٙٽز ٙمب ٵپنَ ٽىىني ي ثنب ٙنمب     
سنبن اٙنٲبڃ ثنًى      ٶهَب ثڂًٕٔي ٽٍ اځَ سچ    سمبٓ هًاَىي ځَٵز ٔبىسبن وَيى ثٍ آن

 ثُشَ إز ىيثبٌٍ سمبٓ ثڂَٕوي....
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چِ چیشی اثز ّوزًگ ضذى تا 
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َب ٍا ىوجنبڃ      ٽىىي ٽٍ ٍٵشبٍَبْ آن  اوي َُٔا ډَىڇ ٍا سًٚٔٸ ډٓ        َب ډشٺب٭يٽىىيٌ  ځَيٌ
 ٽىىي؟  دَٕيْ ډَٓبٔٓ   ؿٍ ځَيٌٽىىي. اډب ډَىڇ ثٕٚشَ اُ 

ىٍ ٵٞڄ ٹجڄ، ىٔئڈ ٽٍ ډُمبوبن اُ ٍٵشبٍ اٽظَ ٕبٽىبن َشڄ دَٕيْ ٽَىوي. اډب 
ٍ      آٔب اكشمبڃ ىاٍى ډَىڇ ثٕٚشَ اُ ٍٵشبٍ ٽٖبوٓ دَٕيْ ٽىىي ٽٍ ثب آن َنبْ    َنب ػىجن

َنب ٕنبٽه       ډُمبوبن ٽٍ ٹنجلاً ىٍ اسنبٷ آن  ډظلاً ځَيَٓ اُ  -ډٚشَٻ ثٕٚشَْ ىاٍوي
اوي؟ ىلأچٓ يػًى ىاٍى ٽٍ ډب ؿىٕه اوش٪بٍْ وياٙشٍ ثبٕٙڈ. ايلاً اُ ىٔيځبَٓ   ثًىٌ

سبن ىاٙنشٍ ثبٙنٕي.     ٽبډلاً ډى٦ٺٓ، ٙمب وجبٔي ىٔي ډظجشٓ وٖجز ثٍ ٕبٽىبن ٹجچٓ اسبٷ
شڄ ثب اوؼنبڇ  َب َمبن ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ ثٕٚشَ اُ ىٔڂَ ډُمبوبن َ  ََ ؿٍ ثبٙي أه

َبْ ډوشچٴ اُ ٽبٍَبْ ٭بىْ ځَٵشٍ سب ؿَِٕبٔٓ ٽٍ كشنٓ ثنٍ ٵپنَ َنڈ       ٵٮبڅٕز
اوي. طبوٕبً َٕؾ ىڅٕڄ   ٍٕي، ىٍ ٽبَ٘ ٽٕٶٕز ي ډ٦چًثٕز اسبٷ ٙمب وٺ٘ ىاٙشٍ  ومٓ

َبْ ډؼبيٍ   سَ اُ اسبٷ  ډى٦ٺٓ يػًى وياٍى ٽٍ ٍٵشبٍ ٕبٽىبن ٹجچٓ أه اسبٷ ٝلٕق
ً   كبڃ، َمبن  ثبٙي. ثب أه ٍ ٽنٍ ٹنجلًا وٕنِ اٙنبٌٍ ٽنَىٔڈ، ثَإنبٓ سلٺٕٺنبر        ٥ن

َنب ٍا ثنٍ اوؼنبڇ ٍٵشبٍَنبْ         ٍياوٚىبٕٓ، ډَىڇ ٱبڅجبً ىٍ ٙىبٕبٔٓ ٭نًاډچٓ ٽنٍ آن  
 اوي.  ٽىي ىٍ اٙشجبٌ  هبٝٓ سَٱٕت ډٓ

ٍ  -َب    دٕبڇ اطجبر اػشمب٭ٓ ثٍ ډُمبوبن وٚبن ىاى ٽٍ اٵَاى ډٚبثٍ آن هٞنًٛ    ثن
ثنبٍ ىٍ ٥نًڃ    1كنياٹڄ   -اوني   َشڄ اٹبډز ىاٙشٍاٽظَ ډُمبوبوٓ ٽٍ ٹجلاً ىٍ َمبن 

اوي. ډنب سٞنمٕڈ ځنَٵشٕڈ      َبٔٚبن ٽَىٌ  اٹبډز هًى اٹياڇ ثٍ إشٶبىٌ ډؼيى اُ كًڅٍ
ثبٍ ثب إشٶبىٌ اُ   أه ٙجبَز ٍا ثب اوؼبڇ سلٺٕٺٓ ىٔڂَ ٔټ ٹيڇ ػچًسَ ثجَٔڈ. أه
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 ىٍ اٝڄ اطجبر اػشمب٭ٓ ثٍ ثٮ٢ٓ اُ ٕبٽىبن َشڄ ځٶشٍ ٙني ډُمبونبوٓ ٽنٍ ٹنجلاً    
اوي. ٭نلايٌ ثنَ     ٽَىٌ  َبٔٚبن ٍا ىيثبٌٍ إشٶبىٌ ډٓ  اوي كًڅٍ  َب اٹبډز ىاٙشٍ    اسبٷ آن

ىٍهًإز إشبوياٍى كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ُٖٔز ي اٝنڄ سنأطَٕ اػشمنب٭ٓ ٽنٍ ىٍ     
إشٶبىٌ ٹَاٍ ځَٵشٍ ثًى، ثٍ ثَهٓ اُ ډُمبوبن ځٶشٍ ٙي   َبْ ٹجچٓ وِٕ ډًٍى   سلٺٕٸ

ٍ     آناٽظَٔز ٽٖبوٓ ٽٍ ٹجڄ اُ  ثنبٍ ىٍ   1اوني كنياٹڄ     َب ىٍ أه اسبٷ اٹبډز ىاٙنش
 اوي.  ٥ًڃ اٹبډز هًى ىٍ أه ثَوبډٍ َٙٽز ٽَىٌ

َب اٹبډز ىاٙشىي ثٕٚشَ اُ ىٔڂنَ ډُمبونبن ٽنٍ ٵٺن٤       ډُمبوبوٓ ٽٍ ىٍ أه اسبٷ
َب دَىاهشىي. َمـىٕه   َمبن ىٍهًإز ډٮمًڃ ٍا ىٔيوي ثٍ ٽبٍ ثبُٔبٵز ىٕشمبڃ

" اٵِأ٘ ىٍ اكشمنبڃ  33سبثچًْ ډًَٕڇ كٶب٩ز اُ ډل٤ٕ ُٖٔز، ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب 
 ډٚبٍٽز ىٍ أه ثَوبډٍ ىٔيٌ ٙي. اډب ىڅٕڄ أه اٵِأ٘ ىٍ ډٚبٍٽز ؿٕٖز؟

دَٕيْ اُ َىؼبٍَبْ ٍٵشبٍْ ډَث٣ً ثٍ ٔټ ډل٤ٕ، ډًٹٮٕنز ي ٔنب ٙنَا٤ٔ     
هبٛ ٽٍ ثٕ٘ اُ َمٍ ثب ډل٤ٕ، ډًٹٮٕز ي َٙا٤ٔ ډب َمبَىڀ إنز ثنَاْ ډنب    

ثبٙي. ٵَٟ ٽىٕي ىٍ ٔټ ٽشبثوبونٍ ٭منًډٓ َٖنشٕي، آٔنب ىٍ ؿىنٕه        ًٕىډىي ډٓ
ځبٌ   ٍئي ي ځٍ  َب ٍاٌ ډٓ  ٽىٕي؟ ىٍ ثٕه ٹٶٍٖ  َب دَٕيْ ډٓ  ػبٔٓ اُ ٹًاوٕه ٽشبثوبوٍ

سنبن َٖنشٕي ٍٵشنبٍ      ٽىٕي؟ ٔب ډظڄ يٹشٓ ٽٍ ىٍ ثبٍ ډلجنًة   دؾ ډٓ  ثب ىيٕشبوشبن دؾ
َ   بن ډٓس  َب ٍا ػًٍٖاوٍ ثٍ دٕٚبوٓ  ٽىٕي. ٽشبة  ډٓ ٍ     ٽًثٕي ي َن اْ ثنب    ثنبٍ ٽنٍ ٽچمن

ٓ     َٙي٫ ًٙى ػَ٭ٍ "آ"كَٳ  وًٙنٕي؟ ػنًاة يا١نق      اْ اُ ٵلإنټ هنًى ډن
هًإَي اُ ٔټ ٭مَ ډلَيډٕنز ىٍ إنشٶبىٌ اُ اډپبونبر ٽشبثوبونٍ       إز. اځَ ډٓ

 ٽىٕي.  ػبن ٕبڅڈ ثٍ ىٍ ثجَٔي ډٖچمبً ځِٔىٍ ايڃ ٍا اوشوبة ډٓ
ب ٍا ىٍ ډشمبٔڄ ٕنبهشه ٭ٺبٔني ىٔڂنَان ىٍ    َ  وبډٍ  ىٍ ٵٞڄ ٹجڄ اَمٕز سًٍٕٝ

ػُز ٭ٺبٔي هًىسبن س١ًٕق ىاىٔڈ. ثَ إبٓ وشنبٔغ أنه آُډنبٔ٘ ََؿنٍ ٵنَى      
ٽىىيٌ ٙجبَز ثٕٚشَْ ثب ډوب٥ت ىاٙشٍ ثبٙي دٕبڇ ٹيٍر اٹىب٭ٓ ثٕٚنشَْ    سًٍٕٝ

ٍ    ځَْٕ ىٍ ډًٍى أه  ىاٍى. ٔٮىٓ َىڂبڇ سٞمٕڈ َنب ٍا ثنٍ ډٚنشَْ      ٽٍ ٽنياڇ سًٝنٕ
ن ىَٕي وجبٔي ثَإبٓ ٭لأٸ ٙوٞٓ هًى ٭مڄ ٽىٕي. ٔٮىٓ وجبٔي آٔىيٌ هًى وٚب

َنبٔٓ ٍا    ًٙى َٙي٫ ٽىٕني. ثچپنٍ آن    َبٔٓ ٽٍ ثٕٚشَ ثب٭ض اٵشوبٍسبن ډٓ  ثب سًٍٕٝ
ٍ        اوشوبة ٽىٕي ٽٍ ثب َٙا٤ٔ ډوب٥جبن     سبن ډٚنبثٍ ثبٙني. ثنَاْ ډظنبڃ، ډٮچمنٓ ٽن

ٱٕنت ٽىني، وجبٔني    آډًُ هبٝٓ ٍا ثٍ ك٢ًٍ ثٕٚشَ ىٍ ٽلآ سَ  هًاَي ىاو٘  ډٓ
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٘   ٴ ايڅٓٔو٪َ ٍى آډنًُاوٓ إنشٶبىٌ     َب ٍا ىٍ أه ډًٍى ثذَٕي، ثچپٍ ثبٔي اُ ىاون
 ٽىي ٽٍ ىٍ َٙا٤ٔ ډٚبثُٓ ثب آن ٵَى هبٛ َٖشىي.

اٵِاٍْ ٍا ثنٍ ٝنبكت ٔنټ ٕنَْ       هًإَي وَڇ  ثٍ ٭ىًان ډظبڅٓ ىٔڂَ، اځَ ډٓ
َنب اُ    ىٔڂنَ ٕنبڅه  َبْ ُٔجبٔٓ ثٶَيٕٙي ثُشَ إز اُ ١ٍبٔشٓ ٽٍ ٝبكجبن   ٕبڅه

َبْ ػىَاڃ ډًسنًٍ. ثىنبثَأه اي ثنب      ځىيٌ  ډلًٞڃ ٙمب ىاٍوي ٝلجز ٽىٕي وٍ ٽچٍ
ه ډلًٞڃ ثَاْ ٽٖبوٓ ٽٍ ٙجٍٕ ډه َٖشىي ډٶٕي ثنًىٌ  ٔاځَ ا"ٽىي   هًى ٵپَ ډٓ

 ."دٔ ثَاْ ډه َڈ كشمبً ډٶٕي هًاَي ثًى
ٓ      ي ىٍ وُبٔز اځَ ٙمب ثٍ ٍا ثنٍ  ٽىٕني ٽبٍډىنيان     ٭ىًان ٔټ ډنئَ سنلاٗ ډن

دٌَٔٵشه ٔټ ٕٕٖشڈ ػئي ٍا١ٓ ٽىٕي ثبٔني اُ ٽٖنبوٓ ٽنٍ ىٍ َمنبن ٹٖنمز      
اوي سًٍٕٝ وبډٍ ثوًإَي. كشٓ اځَ ثب اوؼبڇ أه ٽنبٍ    َٙٽز أه سٲَٕٕ ٍا دٌَٔٵشٍ

َبٔٓ ٽٍ ثب ٕٕٖنشڈ ٹنئمٓ     اكشمبلاً آن -ىويٌ  پٓ اُ ٽبٍډىيان ٔټَٔڈ وشًاوٖشٕي 
يٹنز ٍاٌ كنڄ ؿٕٖنز؟      ٓ ٽىٕني، آن ٍا ٍا١ن  -اوي  ډير ُډبن ثٕٚشَْ ٽبٍ ٽَىٌ

ٗ        ٓاٙشجبٌ ٍأؼ  ٽٍ ډمپه إز ډنئَان ډَسپنت ٙنًوي أنه إنز ٽنٍ، هنً
ىونيٌ ىٍ ډنًٍى     ٽىىي سب ثب أه ٽبٍډىي ٔټ  سَٔه ٽبٍډىي َٙٽز ٍا اوشوبة ډٓ  ثٕبن  

َبْ ډُمنٓ ثنب َنڈ      ډِأبْ ٕٕٖشڈ ػئي ٝلجز ٽىي  كشٓ اځَ أه ىي سٶبير
سًاوي اوؼبڇ ىَي أه إز ٽٍ اُ ٙوٞٓ   ٽٍ ډئَ ډٓىاٙشٍ ثبٙىي. ثُشَٔه ٽبٍْ 

سنَٔه ٔنب هنًٗ      ډٚبثٍ ثب آن ٽبٍډىي إشٶبىٌ ٽىي كشٓ اځَ أه ٙوٜ ډلجنًة 
 سَٔه ٵَى ىٍ َٙٽز وجبٙي.  ثٕبن
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ًٙوي وٍ ډشأطَٕبهشه ډَىڇ.   ډٮمًلاً سجچٕٲبر ثَاْ ٵَيٗ ډلًٞلار ٥َاكٓ ډٓ
ٓ  1ٕبُډبن كٶ٨ ُٔجبٔٓ آډَٔپب 1970اډب ىٍ ايأڄ ىٍَ  ثنب َنيٳ    آځُٓ سجچٕٲنبس

 ٓهًى ٥َاك ٔٓڈ ٱٌأٵٕجَ ىٍ ٍّ ٚشَ إًُن ثٍ إشٶبىٌ ثِٔٔىىيځبن سچًٕٸ ثٔسًٚ
َ  ٹيٍْ سأطَٕځٌاٍ سچٺٓ ٙي ٽنٍ    ٽَى. أه آځُٓ ثٍ ٘   ثٖنٕبٍْ آن ٍا اطن سنَٔه    ثون

ىاوىي. ىٍ أه ٵٕچڈ سجچٕٲبسٓ ٔټ ثنًډٓ    آځُٓ هيډبر ٭مًډٓ ىٍ سمبڇ ىيٍان ډٓ
ٙي ٽٍ ثب ډٚبَيٌ سؤَنت ځٖنشَىٌ ډلن٤ٕ ُٖٔنز ٹ٦نٌَ        آډَٔپبٔٓ وٚبن ىاىٌ 

 ٙي.  اٙپٓ سأطَٕځٌاٍ اُ ؿٚمبو٘ ػبٍْ ډٓ
ػچنت   ْؿىي ٕبڃ ثٮي َمٕه ٕبُډبن ىٍ ٔټ ٵٮبڅٕنز سجچٕٲنبسٓ ىٔڂنَ ثنَا    

َب اُ َمنبن ثنًډٓ آډَٔپنبٔٓ إنشٶبىٌ         سًػٍ ډوب٥جبن ي ډشأطَ ٕبهشه ىيثبٌٍ آن
    ثنبٍ ىيٍثنٕه ؿىني وٶنَ ٍا ٽنٍ ىٍ أٖنشڂبٌ اسًثنًٓ ىٍ كنبڃ اوؼنبڇ           ٽَى. أنه 
َبْ ٍيُډٌَ اُ ٹجٕڄ وًٕٙين ٹًٌُ، هًاونين ٍيُوبډنٍ ي ٽٚنٕين ٕنٕڂبٍ       ٵٮبڅٕز

ٙنين ډٖنبٵَان ىيٍثنٕه ٝنلىٍ       ًٕاٍىاى. ثب ٍٕٕين اسًثًٓ ي   ثًىوي، وٚبن ډٓ
ٍ    ٽٍ اٽىًن ثب څًٕان ٓأٖشڂبٌ هبڅ ٍ   َب، ٍيُوبډنٍ ي سن ه ٕوشنٍ ثنَ ُډن   ٕٔنٕڂبٍَبْ 

ه ٕدًٕٙيٌ ٙيٌ ثًى ٍا وٚبن ىاى. ثب كَٽز اُ ٕمز ٍإز ٝلىٍ ثٍ ؿخ ىيٍثن 
ثٍ آٍاډٓ ثَ ٍيْ دًٕشَْ اُ َمبن ثًډٓ آډَٔپبٔٓ أٖشبى ٽنٍ ىٍكبڅٕپنٍ َىنًُ    

ٽنَى.   ٓ ٖشڂبٌ دَ اُ ُثبڅٍ وڂبٌ ډٔىٍهٕٚي، ثٍ ٝلىٍ ا  ډٓ ٹ٦ٌَ اٙپٓ ىٍ ؿٚمبن
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ٱٶچز ٭منًډٓ، سؤَنت ىيثنبٌٍ    "ثب ٕٕبٌ ٙين ٝٶلٍ دٕبڇ سجچٕٲبسٓ ومبٔبن ٙي 
 ."ډل٤ٕ ُٖٔز

َبْ سجچٕٲنبسٓ وٚنبن ىاىٌ     ثب أه ػمچٍ ي ډل٤ٕ دَ اُ ُثبڅٍ ٽٍ ىٍ أه آځُٓ 
ٖشٍ أه دٕبڇ ٍا ډىشٺڄ ًٙى؟ ؿىٕه آځُٓ وياو  ثٍ ډوب٥ت ډىشٺڄ ډٓ ٓبډٕٙي، ؿٍ د

ٽبٍ ٍا   َبْ ٙئي ثب ٍٔوشه ُثبڅٍ، ډَىڇ َمـىبن أه  ٍٱڈ ډوبڅٶز  ٽىي ٽٍ ٭چٓ  ډٓ
اْ ثَاْ سًٹٴ   ىَىي. ََؿىي ډوبڅٶز ٙئي ثب أه ٍٵشبٍ ډ٦مئىبً اوڂٌِٕ  اوؼبڇ ډٓ

َبْ هنًى ٍا    آن إز اډب ومبٔ٘ أه ياٹٮٕز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ ډَىڇ َىًُ َڈ ُثبڅٍ
ٍِٔوي، ثٍ ٭ىًان ٔټ اطجبر اػشمنب٭ٓ ٹنًْ ثنَاْ إنشمَاٍ       ُٖٔز ډٓىٍ ډل٤ٕ 

ڂنَان  ٔى ْه ٽبٍَنب ٔسَ  غٔاُ ٍا ٽىي. ډَىڇ ځَأ٘ ىاٍوي  ثٕٚشَ أه ٍٵشبٍ ٭مڄ ډٓ
 دَٕيْ ٽىىي، ثىبثَأه أه دٕبڇ ثٕٚشَ اُ أىپٍ ًٕىډىي ثبٙي، ډ٢َ إز.

َنبْ    َنب دٕنبڇ      آنپٓ اُ َٔبٔٓ اُ أه ىٕز ىٍ ُويځٓ ٍيُډٌَ ٵَاياوىي.   ډظبڃ
    ٓاډننب اُ څلننب٧ ٍياوٚىبٕنن ٓىاٙننشى  إننز ٽننٍ ىيٕننز 1سجچٕٲننبسٓ ييىُْ ايڃ

كنبڃ    هًإَڈ يػُنٍ اي ٍا ُٔنَ ٕن اڃ ثجنَٔڈ، ثنب أنه        څًكبوٍ إز. ډب ومٓ  ٕبىٌ  
 ٽىٕڈ.  َبْ سجچٕٲبسٓ اي ٍا ىٍ أىؼب ثٮىًان ډظبڃ ًٽَ ډٓ  اْ اُ دٕبڇ  ومًوٍ

 ْييىُ "ډلًٞلار وبهبڅٜ ډچٓ"٥ًلاوٓ ثب ٭ىًان ىٍ ٔټ آځُٓ سجچٕٲبسٓ 
َب ثٕ٘ اُ ََ ُډبن ىٔڂَْ ىٍ سنبٍٔن أنه ٽٚنًٍ      اډٖبڃ آډَٔپبٔٓ"اييڃ ځٶز 

 !"ٽىىي  آٙٲبڃ ي آڅًىځٓ سًڅٕي ډٓ
ىٍ 2004ػمًٍُْ ٕنبڃ    ىٍ ډظبڃ ىٔڂَْ ؿىي َٶشٍ ٹجڄ اُ اوشوبثبر ٍٔبٕز

، ىٍ كنييى  "اْ ُوبنٍأْ ُوبن، ٝي"آډَٔپب، ٔټ سٚپٕلار ٕٕبٕٓ ډُڈ ثٍ وبڇ 
ٔټ ډٕچًٕن أمٕڄ ٍا ثب َيٳ اٵِأ٘ ډٚبٍٽز ُوبن ډؼَى ىٍ اوشوبثنبر إٍنبڃ   

. وشٕؼنٍ  "ډٕچًٕن ُن ډؼَى ٍأْ وياىوني  22ٕبڃ ٹجڄ،  4"َب أه ثًى     ٽَى. دٕبڇ آن
َنبْ    ځَْٕ آن ٕبڃ، ُوبن ډؼَى ٽمشَْ ثنَ ٕنَ ٝنىييٷ     ؿىٕه ٙي ٽٍ، ىٍ ٍأْ

ىٍ ډًٍى اطَثوٚٓ دٕبڇ هًى ىؿنبٍ اٙنشجبٌ    ٍأْ كب١َ ٙيوي. أه كِة ٕٕبٕٓ
 ٙي ي وشٕؼٍ ٭پٔ دٕبڇ سجچٕٲبسٓ هًى ٍا ډٚبَيٌ ٽَى.
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