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 هتزجوبىٔ ههقذ
ټٳعٲبٴ ثب قطٸٔ ، اڂٵ ضٸڂ٧طز. چٷساٶځ ٶساضزٿ ؾبث٣، زض ٦كٹض ٲب ،ٶٹڂٵ زضٲبٴ ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز ضٸڂ٧طز

زڂاس٪بٺ   ثاب سٛڃڃاط زض  ، ٶ٫طـ ثٻ اٖشڃبز زض اڂطاٴٿ ڂظاٸسٛڃڃط . زض حب٬ ٪ؿشطـ اؾز، اظ اٖشڃبز ڂځظزا ػُطٰ
زضٲبٶ٫طاٴ ثاٻ اڂاٵ   ثب ٸػٹز سٳبڂ٭ . ٸ ٢ٹاٶڃٵ ٲٹيٹٖٻ ثٻ ؾطٖز زض حب٬ ٪ؿشطـ اؾز ٪عاضاٴ بؾزڃؾ

ټاابڂځ ٦ااٻ ثااب  زض َااٹ٬ ؾااب٬. زض اذشڃاابض آٶاابٴ ٶڃؿااز ثااٻ ظثاابٴ ٞبضؾااځ ڀٲٗشجااطٲٷاابثٕ ، ٶ٫اابٺ ساابظٺ
ٸ ثاٻ   ٦اطزٺ اڂٵ ٦ٳجٹز ضا ٦بٲلاً احؿابؼ  ، ٱڂا ٦طزٺٲٹاز ٸ زضٲبٶ٫طاٴِ اڂٵ حٹظٺ ٦بض  ٦ٷٷس٪بٴِ ؾٹءٲهطٜ

 .ٱڂا سٺڃ٦ٹقؾٽٱ ذٹز زض ضٕٞ آٴ 
اظ « ثٽجٹز اٶ٫ڃعٺ ثطاڀ سٛڃڃط زض زضٲابٴ ؾٹءٲهاطٜ ٲاٹاز   » طٖځِثب ٶبٰ ٞ« زضٲبٴ ڀاضس٣ب ڀټب دطٸس٧٭»

اٶ٫ڃعقاځ  ٿ ٲهابحج ثب انٹ٬ ، ټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٶبٰ ٲڃٯط ثطاڀ ٖلا٢ٳٷساٴ زضٲبٴ. اؾز« ٸڂٯڃبٰ ٲڃٯط» آطبض ٲٽٱ
ثاب سٹػاٻ   . ٞه٭ اؾز 10زاضاڀ ، اڂٵ اطط اؾز ٦ٻ زض اؾبؼٿ سطػٳحبيط ٿ ٲؼٳٹٖ. دڃٹٶس ذٹضزٺ اؾز

ٲطثٹٌ ثٻ ؾٹءٲهاطٜ اٮ٧ا٭ اذشهابل زاقاشٻ      ڀټب دطؾكٷبٲٻثٻ ، ٞهٹ٬ دبڂبٶځ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ ٦ٻ ٵڂاثٻ 
 زض، دػٸټكاځ اؾاز   ڀټب ځثطضؾٶڃبظٲٷس  آٶٽب ٸ ٦بضثطز طزڃ٪ ځٶٳ ٢طاض٦كٹض ٲب ٲٹضز اؾشٟبزٺ  اؾز ٦ٻ زض

 .ة ثؿٷسٺ قسٺ اؾزباڂٵ سطػٳٻ ثٻ ټٟز ٞه٭ انٯځ اڂٵ ٦ش
ټبڀ آ٪ٹٶڃؿز ڂاب   نٷبٖځ ٲبٶٷس قڃكٻ ٦ٻ زضٲبٴ ڀټب حط٤ّٲ ػٺڂٸ ثٻ، ٶٹْٽٹض ٪طزاٴ ضٸاٴضٸاع ٲٹاز 

زض اڂٵ . ٦ٷس ټبڀ ٚڃطزاضٸڂځ ضا ٪ٹقعز ٲځ ٮعٸٰ سإ٦ڃس ثط زضٲبٴ، اؾز ٶكسٺسٗطڂٝ  آٶٽب آٶشب٪ٹٶڃؿشځ ثطاڀ
 .ضٸز ځٲٲساذٯٻ ٸ زضٲبٴ ثٻ قٳبض  ڀټب ٹٺڃق ٵڂسط ٲٽٱاٶ٫ڃعقځ اظ ٿ ٲهبحج، ٲڃبٴ

پ حاٹظ ٞٗاب٬ زض  ثبٮڃٷځ  دعق٧بٴ قٷبؼ ٸ ضٸاٴ ،دعق٥ ټٳ٧بضاٴ ضٸاٴ طاڀث اٲڃس اؾز ٦ٻ اڂٵ سطػٳٻ
 .ٲؤطط ٸا٢ٕ قٹز، زضٲبٴ ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز

 

 

 ًبظن ًبسفز   ّوتٖ ًبصز دوتز 
 ځقٷبؾ ػبٲٗٻ٦بضقٷبؼ اضقس    زضٲبٶ٫طِ ٸ دعق٥ ضٸاٴ 

 ٦بض ٸ اٲٹض اػشٳبٖځپ حٹظدػٸټك٫ط    ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز  
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 دٗببچِ
1، زضٲبٴ ڀاضس٣بټبڀ  دطٸس٧٭$ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻ

TIP # 2ٲكاشط٤  ٿ ػٯؿزض
CSAT 3 ٸ

SAMHSA  ټاسٜ   بثا
زضٲابٴ  پ حاٹظ ضڂاعاٴ زض   ٲسڂطاٴ ٸ ثطٶبٲاٻ ، اظ ضاټٷٳبټبڀ ٖٳٯځ ثطاڀ زضٲبٶ٫طاٴ ڀا ٲؼٳٹٖٻآٸضڀ  ٞطاټٱ

، دػٸټكاځ  ڀټب بٞشٻڂٿ ټٳحبن٭ ٲكبټسٺ ٸ اضظڂبثځ ز٢ڃ١  ،اڂٵ دطٸس٧٭ٿ ڃسٽ. سٽڃٻ قس ،ٲٹاز ؾٹءٲهطٜ
. ٦ٷاس  ځٲا ثاطآٸضزٺ  زض اڂٵ حاٹظٺ  ، س٣طڂجبً سٳبٰ ٶڃبظټبڀ زضٲبٶ٫طاٴ ضا ٦ٻ ثٽساقشځ ٸ زضٲبٶځ ٲطسجٍ اؾز

حبٲڃابٴ ٲابٮځ    ضڂاع ٸ  ٲسڂطاٴ ثطٶبٲٻ، زضٲبٶ٫طاٴ، اظ ٲح٣٣بٴ ثبٮڃٷځ ٚڃطٞسضا٬ ځ٪طٸټ ثطاڀ اڂٵ ٪طزآٸضڀ،
ثٽشاطڂٵ  پ زضثابض سرههځ ذٹز ثٻ ٪ٟش٫ٹ ٸ ٲٷبْطٺ دطزاذشٷاس ساب ثاٻ اػٳابٖځ      ڀټب حٹظٺزضثبضٺ  ،ثطٶبٲٻ

ؾاځ ٢اطاض   ضٲاٹضز ٶ٣اس ٸ ثط   ټب حٹظٺسٹؾٍ ٦بضقٷبؾبٶځ اظ ټٳبٴ  ٪طٸٺ٦بض اڂٵ ، ؾذؽ. ضاټ٧بضټب ثطؾٷس
قا٧بٜ ٲڃابٴ   ، ٲكابض٦ز ٲٷش٣اسڂٵ   ثاب  ڀٷاس ڂٞطآزض  TIP ٪اطٸٺ  ڀاًٖاب ٦ٹقاځ   سٗٽس ٸ ؾرز ٪طٞز؛

٦ؿبٶځ ٦ٻ ثاٻ ٲاب دڃٹؾاشٷس ساب ثاٻ      ٿ ٲب اظ ټٳ. ٪طاٴ ضا دط ٦طز ٖٳٯځ زضٲبٴٸ ٶڃبظټبڀ  ځدػٸټك ڀټب ٖسٺٸ
 .٪عاضڂٱ ٸ ثٽجٹز زضٲبٴ ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز ٦ٳ٥ ٦ٷٷس ؾذبؼ اضس٣ب ٷسڂٞطآ

 
 

 ب چبٍسجدوتز ًل
 ؾلاٲز ضٸاٴ ٸ ؾٹءٲهطٜ ٲٹازپ ازاضٲسڂط 

 
 ٍستلٖ ولارن. دوتز اچ

 ٲسڂط ٲط٦ع زضٲبٴ ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز
 ؾطدطؾز ازاضپ ؾلاٲز ضٸاٴ

 

1. Treatment Improvement Protocol 
2. Center of substance Abuse Treatment 
3. Substance Abuse and Mental Health Service Administration 
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 اجزاٖٗ ٍ پ٘طٌْبدّبٔ خلاص
 

. ٶاٻ اڂؿاشب  ، ٲٟٽٹٲځ دٹڂب اؾاز ، اٶ٫ڃعـ. ٲٟٽٹٰ اٶ٫ڃعـ اؾز ثٷڃبزڂٵ ثبظاٶسڂكځ، TIPضڂعڀ  ٲجٷبڀ دبڂٻ
ؾاٹڀ ثٽشاطڂٵ ٖلا ا١ قرهاځ سٗطڂاٝ       ٸ ٲظجز ثٻ ٲٷس زڃّٶ، زاض ٪ڃطڀ ټسٜ اڂٵ ٲٟٽٹٰ ثٻ ٖٷٹاٴ ػٽز

ڂ٥ ضاټجطز ذبل ثٻ ٲٷٓاٹض   ازاٲٻ زازٴ ٸ ٸٞبزاض ٲبٶسٴ ثٻ، ٶبْط ثٻ احشٳب٬ ٸاضز قسٴ، ـ٫ڃعاٶ. قٹز ځٲ
٦اٻ ٲجشٷاځ ثاط    $ زضٲابٶځ ٿ ضاثُٲٹاز ثب ثٽجٹز  ؾٹءٲهطٜبٴ ثڃبٶ٫ط آٴ اؾز ٦ٻ ڂ٥ زضٲ TIP. سٛڃڃط اؾز

ضٸٶاس   سٹاٶس ځٲ# زاٶس ځٲسٛڃڃط  ٷسڂٞطآزضٲبٶ٫ط ضا قطڂ٥ ٲطاػٕ زض ، اؾش٣لا٬ ٲطاػٕ اؾز ٸ زض ٖڃٵ حب٬
ٿ ټٳا ٦اٻ زض   ٦ٷاس  ځٲا ضا سٹنڃٻ  ٪ٹٶب٪ٹٶځ اٶ٫ڃعقځ ٲساذلار TIP، ٖلاٸٺ ثط اڂٵ. سٛڃڃط ضا ثٽجٹز ثسټس

آ٪ابٺ ٦اطزٴ ذٹاٶٷاسٺ اظ    . سظجڃز ٢بث٭ اؾشٟبزٺ اؾزسب  ؾبظڀ ٸ ٖٳ٭ آٲبزٺ، سٛڃڃط اظ ٲُبٮٗٻ ٷسڂٞطآٲطاح٭ 
اڂاٵ  ٿ ڃا سٽاظ  ڃٻاٸٮ ټسٜ. اؾز TIPاٶ٫ڃعٺ ػعء زڂ٫ط  ڀاضس٣بٲطثٹٌ ثٻ  ٸ اضظڂبثځ اثعاض ټب دػٸټفٶشبڂغ 

زض ٦ابض   ځڀ اٶ٫ڃعقا ضٸڂ٧طزټاب  ضٸقاٵ اظ  ڀټب زؾشٹضاٮٗٳ٭ٿ ڃسٽاػطا ثب ٸ  دػٸټفدڃٹٶس زازٴ ، دطٸس٧٭
اؾاز ٸ   اٶ٫ڃعـ ٲطاػٕ ثطاڀ سٛڃڃاط ٲٟٽٹٰ اڂٵ زؾشٹاٮٗٳ٭ زض دځ سٛڃڃط . زضٲبٶځ ثٹز ڀټب ثطٶبٲٻثبٮڃٷځ ٸ 

اڂٵ ضٸڂ٧طزټب . ؾبظز ځٲ سٹاٶٳٷس، زض ٲطاػٕاٶ٫ڃعـ اڂٵ  ٞٽٱ زضٲبٶ٫طاٴ ضا ثطاڀ ضٸ ثٻ زڂس٪بټځ زاضز ٦ٻ
، ظڂبزڀ ثطاڀ سٛڃڃط ٶساضٶسپ عڃاٶ٫ ٦ٻ ٖٳٹٲبً# ٲظ٭ ٲؼطٲڃٵ ٸ ظٶساٶڃبٴ$ ثطاڀ اٞطاز ذبل سٹاٶٷس ځٲ ثٻ ٸڂػٺ

 .سٷاضظقٳٷس ثبق
 ڀټاب  ٲكرهاٻ ڂ٧اځ اظ  ، سٷا زټ عقاځ ضا ٶكابٴ ٲاځ   ڂځ ٲاساذلار اٶ٫ڃ ثب ٸػٹز قاٹاټسڀ ٦اٻ ٦ابضآ   

ضٞشابضڀ زض ضٸڂ٧طزټابڀ    -قاٷبذشځ  ڀسټبڃا سإ٦. ٸػاٹز اٶ٧ابض ٸ ٲ٣بٸٲاز اؾاز    ، ازٲٹ ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜ
. سٛڃڃاط اؾاز   ڀبظټاب ڃٶ فڃداٶساظ ٲشٟبٸر زض ٲٹضز ٲبټڃز ٲؿئٯٻ ٸ ٞطاټٱ آٸضزٴ  اٶ٫ڃعقځ ٶڃبظٲٷس چكٱ

ٖالاٸٺ ثاط زضٲابٴ ثاٻ اڂؼابز اٶ٫ڃاعٺ زض       ٸ زټاس  ٲاځ  فڂاٞعاٲؿئٹٮڃز زضٲبٶ٫طاٴ ضا ، اڂٵ ضٸڂ٧طز ػسڂس
ثاطاڀ   ڀا عٺڃا اٶ٦٫اٻ   چابٮف  ٸ داط  ثٻ ػبڀ ٦ٷبض ٪صاقشٵ ٲطاػٗڃٵ زقاٹاض . زټس ځٲطڀ ؿَّٲطاػٗڃٵ ټٱ سَ

ضا ثٻ قط٦بڀ  آٶٽب ٦ٻ ټؿشٷسٲحشبع  ڂځټب ٲٽبضرثٻ  زضٲبٶ٫طاٴ، زاٶٷس ځٶٳآٴ ضا لاظٰ  ڂب اؾبؾبً، ٶساضٶسڃطسٛڃ
اؾاز ٦اٻ   اظ آٴ زاض ٸ زضاظٲاسر حاب٦ځ    زاٲٷاٻ  ڀټب دػٸټفٶشبڂغ . سٛڃڃط سجسڂ٭ ٦ٷس ٷسڂٞطآٲطاػٗڃٵ زض 

ټٷ٫بٲځ . آٴ اؾز٢سضسٳٷس زض سٛڃڃط اٮ٫ٹڀ ٲهطٜ ٲٹاز ڂب ٖسٰ  ڀا ٦ٷٷسٺ ڂځك٫ٹڃد، ٞطزڀ اٶ٫ڃعـ ؾُح
ٜ   ، قٹٶس زضٲبٴ ازٚبٰ ٲځ ٷسڂٞطآزض  اٶ٫ڃعٺ ڀاضس٣بٞٷٹٴ ٦ٻ  ، ٶشڃؼٻ ٖجبضر ذٹاټس ثاٹز اظ: ٦ابټف ٲهاط

 .زضٲبٴطاػٕ ٸ ث٣بڀ ثڃكشط زض ؾبظ٪بضڀ اػشٳبٖځ ٲُ ڀاضس٣بس٣ٹڂز دطټڃع ٸ 
زٶجاب٬ ذٹاټاس    ٻضا ثا  ځٶشابڂغ زضٲابٶځ ٲظجشا   ، زاقشٵ ڂ٥ ضٸڂ٧طز ٲظجز ثٻ سٛڃڃط ٸ ٲشٗٽس ٲبٶسٴ ثٻ آٴ

. ڂاب ٶڃؿاز   ٸ آٴ اؾاز  اڀاڂؿشب اؾز ٦ٻ ٲطاػٕ ڂب زاض ځاٶ٫ڃعـ ٲٟٽٹٲ، سط ځؾٷَُّشټبڀ  زض زڂس٪بٺ. زاقز
٪اط ټاٱ ٲطاػإ ثاطاڀ     ثرز ظڂبزڀ ثطاڀ اطط٪صاضڀ ثط ٲطاػٕ ٶاساضز ٸ ا ، زضٲبٶ٫ط، ثط اؾبؼ اڂٵ ٶ٫طـ
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 .ٶٻ زضٲبٶ٫ط، اؾزاٸ ٲك٧٭ ، قطٸٔ سٛڃڃط ثطاٶ٫ڃرشٻ ٶكٹز
قٷبذشځ  ػبٲٗٻ، قٷبذشځ ضٸاٴ، ٲشٛڃطټبڀ ظڂؿشځ، زض اٮ٫ٹټبڀ سٛڃڃط ٦ٻ ا٦ٷٹٴ َطٞساضاٴ ثڃكشطڀ زاضز

، ٲؿئٹٮڃز سٛڃڃط ثب ٲطاػإ اؾاز  ، ټط چٷس زض ٶٽبڂز، اذڃط ڀټب ٲس٬ثط اؾبؼ . سططٶؤسٹؤٲبٴ ٲ، ٸ ضٸحځ
 .قٹز ځ ثب زضٲبٶ٫ط س٣ؿڃٱ ٲځٲؿئٹٮڃز اظ َطڂ١ ثؿٍ ٲكبض٦ز زضٲبٶاڂٵ 

ڃس٪ځ ٲٟبټڃٱ اٶ٫ڃعـ ٸ سٛڃڃاط  ٸ سٷ قٹز ځٲ٦ٯځ ثڃبٴ  زڂس٪بٺڂ٥ ، ڃٵ ٞه٭ اظ اڂٵ ٲؼٳٹٖٻٶرؿش زض
ټٳاڃٵ   TIPٲجٷابڀ  . ٪طزز ځٲسٹنڃٝ ، اؾز «ٳٷشٻٯزڀ ٦»ٸ  «دطٸچبؾ٧ب»٦بض حبن٭  ٦ٻ «ٲس٬ سٛڃڃط»زض 

س ٸ ٶ٣ابٌ  ٶا ثجط ٲطاػٕ ضا ثبلاپ عڃاٶ٫س ٷسٹاٶ ٦ٻ ٲځ قٹز ځٲزاذشٻ ٲساذلاسځ دطزض ٞه٭ زٸٰ ثٻ . ٲس٬ اؾز
 «٥ٶڃا  ضٸ٬»ٸ  «ٲڃٯاط »اٶ٫ڃعقاځ ٦اٻ سٹؾاٍ     ڀټب ٲهبحجٻ. سٶثٻ ٦بض ثٷس «ٲطاح٭ سٛڃڃط» ر ٸڀ ضا زضٹ٢ُّ

ٜ اؾز ٦ٻ ثطا ثبٮڃٷځ ڀا ٹٺڃق، اٶس قسٺسٹنڃٝ  زٮاځ َطاحاځ قاسٺ    زچابض زٸ  ٦ٷٷاس٪بٴِ  ڀ سٗبٲ٭ ثب ٲهاط
سٛڃڃط ضا ثاٻ سٟهاڃ٭ قاطح    ٿ ٲطحٯدٷغ ، 7سب  4ٞهٹ٬ . قٹز ځٲاڂٵ ٲٹيٹٔ زض ٞه٭ ؾٹٰ سكطڂح . اؾز

س ټط ٲطحٯٻ اظ زضٲبٴ ضا ثب سب ثشٹاٶ ٦ٷٷس ځٲسطؾڃٱ ، زضٲبٴ ضا ثطاڀ زضٲبٶ٫ط ٷسڂٞطآس ٸ ذُٹٌ ٦ٯځ ٷزټ ٲځ
 .ٲُبث٣ز زټس، ڃطآٲبز٪ځ ٲطاػٕ ثطاڀ سٛڃ ڃعاٴٲ

ٜ »انُلاح ، زض ؾطاؾط اڂٵ ٲشٵ ٜ   ضٸز ځٲا ځ ثاٻ ٦ابض   ٯاّ ثاٻ قا٧ٯځ ٦ُ   «ازٲاٹ  ؾٹءٲهاط ، ٦اٻ ٲهاط
1ثط اؾبؼ سٗبضڂٝ $ ٸ ٸاثؿش٫ځ ثٻ ٲٹاز ضا ؾٹءٲهطٜ

DSMIV-TR #  اڂاٵ اناُلاح   . طزڃا ٪ ځٲا زض ثاط
ظڂابز اظ ٲاٹاز اٖشڃابزآٸض ضا قابٲ٭     پ اؾشٟبز ٶٹٔٸ ټط ضٸز ځٲاٖشڃبز ثٻ ٦بض پ حٹظسٹؾٍ زضٲبٶ٫طاٴ  ٖٳٹٲبً

. اؾاز # ظٲابٴ  َاٹض ټاٱ   ثٻ$ ٸ ٸاثؿش٫ځ ؾٹءٲهطٜاڂٵ انُلاح ٶبْط ثٻ ، دطٸس٧٭ اڂٵ ضٸ زضاظ. قٹز ځٲ
. ضا ثطاڀ اٮ٧٭ ٸ ؾبڂط ٲٹاز ثبٮ٣ٹٺ اٖشڃبزآٸض ڂ٧ؿبٴ ذٹاټس زڂاس  ؾٹءٲهط٦ٜبضثطز ، ذٹاٶٷسٺ زض اڂٵ ٲشٵ

 .دبڂجٷس ثٹز DSMIV-TRٲٷسضع زض  ڀټبٝ ڃسٹنبڂس ثٻ ث، ثطاڀ ٦بضثطز اڂٵ انُلاح، حب٬ زض ټط

 ّاِ ٘تَغٔ خلاغ
 ٲجشٷځ ثط قٹاټس دػٸټكځ ٸ سؼبضة ثابٮڃٷځ ، زض دځ آٲسٺ اؾز آٶٽب ٿذلاناػٳبٖځ ٦ٻ  ٪طٸٺټبڀ  سٹنڃٻ
دػٸټكاځ زض ٲاشٵ    ڀټاب  ثراف ٲٷابثٕ  . ٲكرم قسٺ اؾز «2»ٸ  «1» ڀټب قٳبضٺ٦ٻ ثٻ سطسڃت ثب  ټؿشٷس

 .ټؿشٷسانٯځ ٢بث٭ اضػبٔ 

 سبسٕ اًگ٘شش هفَْم
 ٲاٹاز  ٦ٷٷس٪بٴ ٲهطٜاٞعاڂف اٶ٫ڃعٺ زض  ڀټب ضاٺسح٣ڃ٣بر ثٻ ق٧ٯځ ضٸظاٞعٸٴ ثط ، ؾب٬ ٪صقشٻ دبٶعزٺزض 

آ٪ابټځ اڂاٵ اٞاطاز ٸ ثٽجاٹز      ثطاڀ اٞاعاڂف . ٲشٳط٦ع قسٺ اؾز# آٴٿ ازاٲٻ زض اثشساڀ زضٲبٴ ٸ چٻ زض چ$
، ټبڂځ اؾاز  دڃف ٞطو ٧طزټبڂضٸٲجٷبڀ اڂٵ . اؾز ضٸڂ٧طزټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٶٹڂٷځ اثسأ قسٺ، آٶبٴپ عڃاٶ٫

 زؾز: اظ اڂٵ
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 .٦ٯڃس سٛڃڃط اؾز، اٶ٫ڃعـ -
 .ٗسڀ اؾزٲٟٽٹٲځ چٷس ثُ، اٶ٫ڃعـ -
 .ٲٟٽٹٲځ دٹڂب ٸ ٶٹؾبٶځ زاضز، اٶ٫ڃعـ -
 .ٲجٷبڂځ سٗبٲٯځ زاضز، اٶ٫ڃعـ -
 .سٛڃڃط ٦ٷس سٹاٶس ځٲ، اٶ٫ڃعـ -
 .اضزص٪ ځٲثط اٶ٫ڃعـ ٲطاػٕ اطط ، ضٸـ زضٲبٶ٫ط -

اظ  سٹاٶاس  ځٲا زضٲابٶ٫ط  ، سٛڃڃط ضٞشابض ٲطاػٕ ثٻ  زض ثطاٶ٫ڃرشٵِ بټ ٞطو اڂٵ دڃف سإطڃطثطاڀ زذبٮز زازٴ ٸ 
 ضاټجطزټبڀ ظڂط اؾشٟبزٺ ٦ٷس:

 #2$ .ف ٲشٳط٦ع قٹزسَٹَّضٸڀ ٶ٣بٌ ٢ُ، ٲطاػٕ ڀټب يٗٝثٻ ػبڀ سٳط٦ع ثط  -
 #2$ .ثٻ اؾش٣لا٬ ٞطزڀ ٸ سهٳڃٳبر ٲطاػٕ احشطاٰ ث٫صاضز -
 #1$ .ٲحٹض ٦ٷس –ا ٞطزڀ ٸ ٲطاػٕزضٲبٴ ض ٷسڂٞطآ -
 #2$ .سح٣ڃط ٶ٧ٷس «اٮ٧ٯڃ٥»ڂب  «ٲٗشبز»بر قرهڃز ٞطز ضا ثب ٦ٯٳ -
 #2$ .زضٲبٴ اظ ضٸـ ٲكبض٦شځ اؾشٟبزٺ ٦ٷس ٷسڂٞطآزض  -
 #1$ .٦ٳ٥ ث٫ڃطز «ټٳسٮځ»ثٻ ػبڀ ا٢شساض اظ  -
 #2$ .ٍ زټسثؿشځ ٷَّٚڃط ؾُ ڀا ٲؼٳٹٖٻ٦ڃس ٦ٷس ٸ ضٸڂ٧طزټبڀ اٶ٫ڃعقځ ضا زض إثط ٲساذلار اٸٮڃٻ س -
 #1$ .س٧ڃٻ ٦ٷس، زاضٶس ڀ٦ٳشطر ڂځ ٦ٻ قسّټب زضٲبٴثط  -
 #2$ .ثجڃٷڃس 1«دڃٹؾشبض»ٲٹاز ضا زض ڂ٥  ؾٹءٲهطٜاذشلالار ٲطسجٍ ثب  -
 #1$ .٦ٷٷس ځٲثڃف اظ ڂ٥ ٲبزٺ ٲهطٜ ، ثٻ ڂبز زاقشٻ ثبقس ٦ٻ ثڃكشط ٲجشلاڂبٴ -
 #1$ .ٲٹاز ٶڃع زاضٶس ؾٹءٲهطٜاذشلالاسځ ػع ، ثٻ اڂٵ اٲ٧بٴ ز٢ز ٦ٷس ٦ٻ ثؿڃبضڀ اظ ٲطاػٗڃٵ -
 #2$ .اټساٜ ٶٽبڂځ ثذصڂطزٿ ٣سٲٲز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ځ ػسڂس ٸ ٲٹ٢ّاټساٜ زضٲبٶ -
 #2$ .ڀ زڂ٫ط ټٳطاٺ ٦ٷسټب زضٲبٴٲٹاز ضا ثب  ؾٹءٲهطٜزضٲبٴ  -

ٷس ٦ٻ ٦ٷشط٬ زضٲبٴ ضا اظ ټؿش آٴاڂٵ ضٸڂ٧طزټب ثٻ زٶجب٬ . اٶس قسٺثٷب  ټب سٺڂاثط اڂٵ ، ټبڀ اٶ٫ڃعقځضٸڂ٧طز
، ټاب  ضٸـزض اڂاٵ  . زاضٶاس ٦ڃاس  إس «ٞطز»ثط زضٲبٴ ٲطاػٕ ثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  آٶٽب .زضٲبٶ٫ط ثٻ ٲطاػٕ ثط٪طزاٶٷس

ٸ ثبظ٪كاز ثاٻ    «ځُاّ ذ»اؾاز ساب    «ځچطذك» ڀٷسڂٞطآ، ٲٹاز ؾٹءٲهطٜ ٦ٻ زضٲبٴ زاٶٷس ځٲزضٲبٶ٫طاٴ 
 .ثب ق٧ؿز زضٲبٴ ٲشطازٜ ٶڃؿزبً اٮعاٲ، ٲهطٜ

 تغ٘٘ز هذل فزاًظزِٕ
 ڀټاب  ٲاس٬ ، دطزاظاٴ ٻڂٶٓط. اٶس قسٺٲشٳط٦ع ، «سٛڃڃط»ټبڀ ضظٸ٦ب٦ٷٷسٺ ٸ ؾب ڃٵڃٖٹاٲ٭ سٗسح٣ڃ٣بر ثٷڃبزڀ ثط

دڃبٲاسټبڀ ثڃطٸٶاځ   ، ڂ٥ ٶٓطڂٻ. اٶس زازٺٍ ٸ ٪ؿشطـ ثطاڀ سٹيڃح چ٫ٹٶ٫ځ سٛڃڃط ضٞشبض ثؿ٪ٹٶب٪ٹٶځ ضا 

 

1. spectrum 
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. ٦ٷاس  ځٲا ٦ڃاس  إس، زضٸٶځ زض ؾٹءٲهاطٜ ٲاٹاز   ڀټب عٺڃاٶ٫ثط ، ٸ زڂس٪بټځ زڂ٫ط زاٶس ځٲطط ؤٲ، ضا ثطسٛڃڃط
اڂؿاشب ٸ ڂاب ٲطاحٯاځ ٲؼاعا ٸ      ڀٷاس ڂٞطآزاٶٷس سب  زڂ٫ط اٶ٫ڃعـ ضا َڃٟځ اظ آٲبز٪ځ ثطاڀ سٛڃڃط ٲځ ڀا ٖسٺ

پ زضثابض ضٞشابضڀ  ٿ ڂا ٶٓط 18ثط آٲسٺ اظ ، ٲس٬ ٞطا ٶٓطڀ سٛڃڃط ٦ٻ زض ٞه٭ ڂ٧ٱ سٹنڃٝ قسٺ اؾز. طبثز
 -ثاطاڀ ٞٽاٱ اٖشڃابز ثاط ٲجٷابڀ ڂا٥ چابضچٹة ظڂؿاشځ         ڂځټاب  ٲؤٮٟٻچ٫ٹٶ٫ځ ضخ زازٴ سٛڃڃط ٸ قبٲ٭ 

 اڂاٵ ٲطاحا٭  . ا٢اساٰ ٸ سظجڃاز  ، آٲبز٪ځ، سطزڂس، اٶ٧بض :اظ اٶس ٖجبضرسٛڃڃط ٿ ٲطحٯدٷغ . قٷبذشځ اؾز ضٸاٴ
. ٦ٷٷاس  ځٲا  ٪اطز  ٣ٖات ڂب  ٸ زض آٴ اٞطاز ثٻ ػٯٹ حط٦ز٦ٻ  سٶؾبظڀ قٹ ٲٟٽٹٰ ڀا چطذٻٿ ٲظبثس ثٻ ٷسٹاٶ ٲځ

 .ثٗس دڃكطٞز ٦ٷسٿ ٲطحٯثٻ  اضز ٸ ٲؿش٣ڃٳبًزضٲبٴ ث٫ص ٷسڂٞطآڂ٥ ٲطحٯٻ دب ثٻ  اڂٵ ٪ٹٶٻ ٶڃؿز ٦ٻ ٞطز زض
٦ٷس ٦ٻ ٲطاػٕ دڃكطٞز زضٲابٶځ ضا ثٽشاط زض٤    سٛڃڃط ٦ٳ٥ ٲځ دڃسا اؾز ٦ٻ چبضچٹة زضٲبٶځ زض ٲطاح٭

دؽ اظ ثبظ٪كاز ثاٻ ٲهاطٜ     .ٶٻ اؾشظٷبثط٪كز ثٻ ٲهطٜ ڂ٥ ٢بٖسٺ اؾز ، زض ٲس٬ ٲطاح٭ سٛڃڃط ٦ٷس.
٪ٹٶٻ ٶڃؿز ٸ ٲطاػٕ ثڃكشط ثاٻ   ٪طزز ټطچٷس ٦ٻ ټٳڃكٻ ټٱ اڂٵ ٲطاػٕ ٲٗٳٹلاً ثٻ ٲطاح٭ اٸٮڃٿ سٛڃڃط ثطٲځ

. ٖٹز ٲهطٜ ثٻ ٲٗٷځ ٖسٰ سٗٽس ٲطاػٕ ثٻ زضٲبٴ ټٱ ٶڃؿز ز. زض اڂٵ ٲس٬٪طز ؾُح دڃكڃٵ سٛڃڃط ثبظٲځ
سٛڃڃط ٿ چطذزض ټط ٶ٣ُٻ اظ  سٹاٶس ځٲڂ٥ ٲطحٯٻ ٶڃؿز ثٯ٧ٻ ضٸڂسازڀ اؾز ٦ٻ ، ثٷبثطاڂٵ ثط٪كز اذشلا٬

ٞٽٱ ٲطاحا٭ سٛڃڃاط   ټب ٸ سؼطثڃبر ثبٮڃٷځ، ٲس٬ ٞطاٶٓطڀ، اٮ٫ٹڀ ٲٷبؾجځ ثطاڀ  . ثطاؾبؼ دػٸټفضخ زټس
سٹاٴ آٲبز٪ځ ٲطاػٕ ضا  اؾز ٸ ټٷٹظ ټٱ ٶٳځ« ٲٟٽٹٲځ»ثبڂس ڂبزآٸضڀ ٦طز ٦ٻ اڂٵ ٲس٬ شاسبً اؾز؛ ا٪طچٻ 

 ثطاڀ سٛڃڃط نسزضنس ٲكرم ٶٳٹز.

 هذاخلات اًگ٘شضٖ
ٲطاػٕ ثطاڀ سٛڃڃط َطاحاځ  پ عڃاٶ٫اظ ټط ضاټجطز ثبٮڃٷځ اؾز ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض ثٽجٹز  اٶ٫ڃعقځ ٖجبضرٿ ٲساذٯ

ٿ ػٯؿبر چٷس ػبٶجٻ ڂب ڂا٥ ٲساذٯا  ، اضظڂبثځ ٲطاػٕ، ٲكبٸضٺس قبٲ٭ ٷسٹاٶ اڂٵ ٲساذلار ٲځ. قسٺ اؾز
 .سٷؾبٖشٻ ثبق ٦ٹسبٺ ٶڃٱ

ٲح٣٣اڃٵ  ، ٦ٷاس  ځٲا اقاشٵ ٲهاطٜ سطٚڃات    ثطاڀ زض٤ آٶچٻ ڂ٥ قرم ضا ثٻ ٦ٱ ٦طزٴ ڂب ٦ٷبض ٪ص
ٰ   ٸ ضاڂغ ٵڂسط ٲٽٱ٦ٻ اظ  اٶس ٦طزٺاڀ ٪ٹٶب٪ٹٶځ ضا ػؿشؼٹ  ٲساذٯٻ ڀټب ٲؤٮٟٻ ثراف زض   سطڂٵ ٖٷبناط اٮٽاب
اڂاٵ ٲاٹاضز   ، ػبضڀ ټبڀ اٶ٫ڃعقځِضٸڂ٧طز ٲڃبٴ اظ، اػٳبٖځ ٪طٸٺ ڀاًٖب. آڂٷس ٲظجز ثٻ حؿبة ٲځ سٛڃڃطِ

 :اٶس سٺڂز سط ٲٽٱضا 
 FRAMES ضٸڂ٧طز •

 .سهٳڃٱپ ٦ٷٷس ٲشٹاظٴ ڀټب ٵڂسٳط •
 .٪ؿشطـ سًبزټب •
 .ټب ٪بٰزض دصڂطڀ  اٶُٗبٜ •
 .سٳبؼ ضٸ زض ضٸ ثب ٦ؿبٶځ ٦ٻ ٞٗبلاٶٻ زض٪ڃط زضٲبٴ ٶڃؿشٷس •

 :اظ اٶس ٖجبضرٮٟٻ اؾز ٦ٻ ؤاظ قف ٲ سط٦ڃجځ FRAMESضٸڂ٧طز 
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ثٻ ، ٲطاػٕ اضظڂبثځِ ثط اؾبؼِاؾز ٦ٻ  ڂځټب بٴڂظٷځ ذُطار ڂب ثٻ ٲٗ، ثبظذٹضز :1ببصخَسد •
ټبڀ  طار ٲطاػٕ ثٻ ٦ٳ٥ آظٲٹٴٳَٶُ، زض اڂٵ ثرف. قٹز ځٲٸڀ  ٲشٹػّٻ، زٶجب٬ اؾشٟبزٺ اظ ٲٹاز

 .قٹٶس ځٲزضٲبٶځ ذبل ٲ٣بڂؿٻ  ڀټب ٪طٸٺاؾشبٶساضز ثب ٶشبڂغ حبن٭ اظ ػٳٗڃز ٖٳٹٲځ ڂب 
. آٸض قسٸ نطڂح ٲؿئٹٮڃز قرم ضا ثٻ ٸڀ ڂبز ثبڂس ثٻ نٹضر ٸايح :2ٕشٗپز ت٘هسئَل •

 .سٛڃڃط زټس آٴ ضا ٲطاػٕ ح١ اٶشربة زاضز: اؾشٟبزٺ اظ ٲٹاز ضا ازاٲٻ زټس ٸ ڂب
زاٸضڀ  سٸٴ دڃفاٶسضظ زازٴ زض ذهٹل ٦بټف ڂب سٹ٢ٝ ٲهطٜ ثٻ ٲطاػٕ ثبڂس ث :3اًذسص •

اػبظٺ ٪طٞشٵ اظ ٲطاػٕ ثطاڀ . سب ثٻ ق٧٭ زؾشٹضڀ ثڃبٴ ٪طززقٹز  «دڃكٷٽبز»ثبقس ٸ ثٽشط اؾز 
 .٦ٷس ځٲسط اطٸڀ ضا ٶؿجز ثٻ آٴ دصڂ، اڂٵ دڃكٷٽبز

 .ٲٷبؾت ثٻ ٲطاػٕ ڀټب ٵڂ٫عڂػبٸ  ټب اٶشربةٞٽطؾشځ اظ ٿ اضا  :4فْشست •

قٷڃسٴ ، اظ آٴ سط ٲٽٱٸ  ٲش٣بث٭ٞٽٱ ، ٰ ثب احشطاٰؤټٳسلاٶٻ ڂٗٷځ ٪ٟش٫ٹڀ سٹپ ٲكبٸض :5ّٖوذل •
 .6بثځٞٗب٬ ٸ ثبظس

 .قٹز ځٲڃت ٞطز ثٻ سٛڃڃط طٚس ٲٹػتِ، ٦بضآٲسڀذٹز ڀاضس٣بٸ  ڀسٹاٶٳٷسؾبظ :ٕآهذ خَدکبس •

ټبڀ ټڃؼبٶځ ثطاڀ سكٹڂ١ ٲطاػٕ زض ثبظ٪كز ثٻ ٦ٯڃٷڃ٥ ٸ زضٲبٴ ٲٟڃس  ثٷبثط سح٣ڃ٣بر، ٲساذٯٻ
ثٻ ٦بضثطز ، قٹز ځٲ٦ڃس إاٶ٫ڃعقځ ثط آٴ سځ ٦ٻ زض ٲساذلار ٲٟبټڃٳ ځِقٳٹٮ ػٽبٴؾبز٪ځ ٸ اؾز. 

 سبس ٶثؿڃبضڀ ٸػٹز زاضپ ثبٮ٣ٹ اٲ٧بٶبر. قسٺ اؾز ٲٷؼط ٴ٪ٹٸؾڃٕ آٴ زض ٲٹيٹٖبر ٸ اثٗبز ٪ٹٶب
٦ٻ زض ٦بض  آٶؼباظ . طط ٸا٢ٕ قٹزؤٲشٟبٸر ٲ ڀټب ٞطټٷ٩ثطاڀ اٞطازڀ ثب ٲك٧لار ٸ ، زاڂٵ ضٸڂ٧ط

ٶػازڀ ٸ ٢ٹٲځ ٸ ؾُٹح  ڀټب ٷٻڃظٲاظ ٲطاػٗڃٵ زض  ڀا ٪ؿشطزٺثب َڃٝ  ڀا حطٞٻزضٲبٶ٫طاٴ ، ثبٮڃٷځ
اڂٵ ٲٹيٹٔ ، ضٸ ټؿشٷس ػٷؿځ ضٸثٻ ڀټب فڂ٪طاػٷؿڃز ٸ ، ؾٵ، رسحهڃلا، اػشٳبٖځ –ا٢شهبزڀ 

 .زاضز بضڃثؿاټٳڃز 
 ڀټاب  سٟابٸر ، ثؿاڃبض ٸؾاڃٕ ٦ابضثطز زاضٶاس     اٶ٫ڃعٺ زض ؾاُحځ  ڀاضس٣بټبڀ ضا٪طچٻ انٹ٬ ٸ ؾبظٸ٦ب

٦اٻ   قاٹز  ځٲا ٲٹػات   ټب ثحطاٴظٶس٪ځ ٸ ٶٹٔ ٶ٫طـ ٞطزڀ ثٻ  ټبڀاټٳڃز ضٸڂساز، ػٳٗڃشځ ٸ ٞطټٷ٫ځ
ثبڂاس   آٶٽاب  #2$ .ځ زاقاشٻ ثبقاس  ؾعاڂ زضٲبٶځ ٶ٣ف ثٻٿ ضاثُٜ زض ثط٢طاضڀ آقٷبڂځ زضٲبٶ٫ط ثب ػٳٗڃز ټس

. قٷبؾابڂځ ٦ٷٷاس  ، ٷسټؿاش  ثابٮ٣ٹٺ ٲابٶٕ سٛڃڃاط   ثاٻ ناٹضر   ، ڃز سحز زضٲابٴ ضا ٦ٻ زض ػٳٗ ڂځټب اضظـ
، اٶاس  قسٺسؼطثٻ  اػشٳبٖځ ٸ ٦ٳجٹزټبڂځ ٦ٻ اذڃطاً ڀټب ڀػساؾبظ، ثٻ ٲٹيٹٖبسځ ٲبٶٷس ٣ٞط ثبڂس طاٴزضٲبٶ٫

اظ  ڀا ٖٳاسٺ ثراف  ، اٲ٧بٴ زؾشطؾاځ ثاٻ ٲٷابثٕ ٲابٮځ ٸ اػشٳابٖځ     ، زض ثؿڃبضڀ اظ ٲٹاضز. حؿبؼ ثبقٷس
 #2$ .سٛڃڃط اؾز ٷسڂٞطآاٶ٫ڃعـ زض 

 

1. Feed back 
2. Responsiblity 
3. Advise 
4. Menu 
5. Empathy 
6. Reflective 
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ٜ ٲطاػٕ زض  ڀټب زڃٲؿئٹٮ٦ٻ ضاټجطزټبڀ اٶ٫ڃعقځ ثط  آٶؼباظ   ټاب  اضظـٞاطزڀ ٸ   ڀټاب  ڀصاض٪ا  ټاس
ثبڂاس ضاټاځ ضا داځ     ط٫زضٲابٶ ، ٷٷسڃث ځٲ -سٹؤٲبٴ -دڃف ضٸڀ اٸ ڀټب ٷٻڂ٪عسإ٦ڃس زاضٶس ٸ سٛڃڃط ضا ټٳطاٺ ثب 

 .ٞطټٷ٫ځ ضا زض ٶٓط زاقشٻ ثبقس ڀټب سٟبٸر، ڀ٪صاض اضظـث٫ڃطز ٦ٻ ثسٸٴ ٢ًبٸر ٸ 

 اًگ٘شضٖٔ هصبحج
اٞعاڂف اٶ٫ڃاعپ ٲطاػإ ثاطاڀ سٛڃڃاط ثاب       ٭ڃسؿٽاؾز ٦ٻ ثٻ ٲٷٓٹض  ځڂ٥ ضٸـ زضٲبٶاٶ٫ڃعقځ ٿ ٲهبحج

زض ثڃبٴ سطزڂاسټب   اڀ ز٢ڃ٣ٻ 30ټبڀ ٲرشهط  ټبڀ ٲساٰ ڂب ٲهبحجٻ ټبڀ ؾٷؼف ٲطاػٕ، ٶكؿز ٦ٳ٥ قڃٹٺ
ٲحٹض ثب ټسٞځ ضٸقٵ ٸ ػٳلاساځ ٦اٻ    -اڀ ٲطاػٕ قڃٹٺ ؛٦ٷس ځٲثٻ زضٲبٶ٫ط ٦ٳ٥ ، ټبڀ ٲطاػٕ ٸ زٸزٮځ

ثڃطٸٴ ٦كڃسٴ ػٳلار اٶ٫ڃعقځ اظ ٦الاٰ  . سٷزاقشٻ ثبق ٞشبض ضا زض دځثطاڀ سٛڃڃط ض ځرش٫ڃذٹزاٶ٫س ٷثشٹاٶ
حط٦ز ثٻ ، ټٳطاٺ ثب اڂؼبز سًبز زض شټٵ ٸڀ، زټٷس ځٲٸ زڂسٴ ضٞشبضټبڂځ ٦ٻ قطٸٔ سٛڃڃط ضا ٲػزٺ ٲطاػٕ 

اٶ٫ڃعقاځ ٶاٻ ثاٻ ٖٷاٹاٴ     ٿ ٲهبحج٦ڃس زاضز ٦ٻ إس ٪طٸٺ ٲح٣٣بٴ. ؾٹڀ سٛڃڃط ٲظجز ضا س٣ٹڂز ذٹاټس ٦طز
٦اٻ   ټؿاشٷس ٣اس  ٲٗش آٶٽب #2$ .قٹز ضاټځ ثطاڀ ػصة ٲطاػٗڃٵ زڂسٺٿ ٲظبث ټب ٦ٻ ثٻ اظ س٧ٷڃ٥ ڀا ٲؼٳٹٖٻ

 :٦ٷٷس ځٲاٶ٫ڃعقځ حٳبڂز ٿ ٲهبحجڂځ ٸ آانٹ٬ ظڂط اظ ٶ٣ف ٸ ٦بض
ثٽجٹز ثاٻ قاٳبض    ٷسڂٞطآاٲطڀ َجڃٗځ اؾز ٸٲبٶٗځ اٶ٫ڃعقځ زض ، سطزڂس زض ٲٹضز ٲهطٜ ٲٹاز ٸ سٛڃڃط •

 #2$. ضٸز ځٲ
 #2$. ٕٞ اؾززضٸٶځ ٲطاػٕ ٢بث٭ ض ڀټب عٺڃاٶ٫ٸ  ټب اضظـسطزڂس ثب ٦بض ٦طزٴ ضٸڀ  •

. ٦ٷس ځٲف ضا ضٸ ٳَّٽِټبڀ ٲُ ٦ؽ ٲٽبضرٲكبض٦شځ اؾز ٦ٻ زض آٴ ټط ڀٷسڂٞطآ، زضٲبٶ٫ط -ٲطاػٕٿ ضاثُ •
$2# 

 .قٹز ځٲؿط ڃَّآٴ سٛڃڃط ٲُ ٦ٻ زض ٦ٷس ځٲٞطاټٱ  ًٞبڂځ، زاض حٳبڂشځ ٸ ػٽز، ټٳسلاٶٻپ ڂ٥ ٲكبٸض •
اٸ ثاطاڀ سٛڃڃاط ضا ٦اٱ    پ عڃا اٶ٫ٸ  سط ٲطاػٕ ضا سساٞٗځ ٲٹيِٕ، ٻدطذبق٫طاٶٿ ٲٹاػٽضٸ ٸ  زض ثحض ضٸ •

 #2$. ٦ٷس ځٲ
. ٦ٷاس  ٲاځ  ٦ٳشاط ٸ ٲٹاٶٕ دڃكطٞز ضا  ذبل آؾبٴٿ ٲطحٯب ضا زض ټط ٦كٝ سًبزټ، اٶ٫ڃعقځٿ ٲهبحج

سٛڃڃط ثٻ ٖٷاٹاٴ ٞطناشځ ثاطاڀ س٣ٹڂاز اٶ٫ڃاعـ ثاٻ قاٳبض         ٷسڂٞطآټط ٲك٧ٯځ زض ، زض اڂٵ ضٸڂ٧طز# $1
 .ضٸز ٲځ

 ٲؿشٯعٰ اڂٵ انٹ٬ اؾز:اٶ٫ڃعقځ ٲٹ١ٞ ٿ ٲهبحج
 #1$. ثڃبٴ ټٳسٮځ اظ َطڂ١ قٷڃسٴ ٲش٣بث٭ -
 #2$. ٲطاػٕ ٸ دصڂطـ احؿبؾبر ٸڀ ٸ ٶكبٴ زازٴ آٴ زض ٖٳ٭ ڀثطا٢ب ٭ قسٴ احشطاٰ  -
 #2$. زاٸضڀ ٸ ٢ًبٸر ٲكبض٦شځ ثسٸٴ دڃفٿ ضاثُاڂؼبز  -
 #2$. ٪ط ضاڀ زاٶف ٸ زض ٖڃٵ حب٬ حٳبڂزاثٻ ٖٽسٺ ٪طٞشٵ ٶ٣ف ٲكبٸضڀ ز -
 #2$. ڀٸ زضٲبٴ ٸ ٶٻ سرٟڃٝ ٸ سح٣ڃط ٷسڂٞطآسٳؼڃس ٸ سحؿڃٵ ٲطاػٕ ثٻ ذبَط حًٹض زض  -
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 #2$ .#ثڃكشط ٪ٹـ ٦طزٴ سب حطٜ ظزٴ$ ٪ٟشٵؾرٵ قٷڃسٴ ٸ ٶٻ سٷٽب  -
 #2$. اڂٵ ٲطاػٕ اؾز ٦ٻ ثبڂس سٛڃڃط ٦ٷس ٦ٻ ٵڂاثٻ آضاٲځ ٸ سسضڂؼځ ٲش٣بٖس ٦طزٴ ٸ زض٤  -

 #2حٳبڂز اظ ٲطاػٕ زض سٳبٲځ ٲطاح٭ ثٽجٹز. $ -
٦ٳا٥  $ اـ ځ٦ٷاٹٶ ٸڀ ٸ ضٞشبضټابڀ   ڀټب اضظـبڀ ٲٹػٹز ثڃٵ اټساٜ ٲطاػٕ ٸ ټآق٧بض٦طزٴ سًبز -

 #2$ .#ٲڃبٴ آٶچٻ ټؿز ٸ آٶچٻ آضظٸ زاضز ثبقس ڀټب سٟبٸرثٻ ٲطاػٕ ثطاڀ قٷبذز 
 #2$. ثٻ ػٷ٩ ٢سضر ٲٷؼط قٹز سٹاٶس ځٲ٦ٻ  ٸ ضٸڂبضٸڂځ ٲؿش٣ڃٱ ػس٬، اػشٷبة اظ ثحض -
 #2$. ثٻ ػبڀ ٲ٣بثٯٻ سڂ٭ آٴٸ سٗ ٦ٷبض آٲسٴ ثب ٲ٣بٸٲز ٲطاػٕ -
سب  قٹز ځٲٲطاػٕ ٲشٳط٦ع  ڀټب ڂځسٹاٶباڂٵ ان٭ ثط  :طاػٕثڃٷځ ٲ ٸ ذٹـ «٦بضآٲسڀ-ذٹز» حٳبڂز اظ -

 #2$. س٣ٹڂز ٦ٷس، سٛڃڃط اؾزٿ لاظٲ٦ٻ  ضا ځٷڃث ضٸقٵاٲڃس ٸ 
٦اٻ   اٶاس  بٞشاٻ ڂزض، زټٷاس  ځٲا اٶ٫ڃعقځ ضا ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸـ انٯځ ذٹز ساطػڃح  ٿ ٲهبحجزضٲبٶ٫طاٶځ ٦ٻ 

 :ثؿڃبض ٲٟڃسٶس، زض ٲطاح٭ اثشساڂځ زضٲبٴ ذهٹنبً، ضاټجطزټبڀ ظڂط
ثٻ ذاٹثځ   ؾؤالاردطؾڃسٴ اڂٵ . ثب ڂ٥ ٦ٯٳٻ دبؾد زاز سٹاٴ ځٶٳالار ثبظ ضا ؤؾ :الار ثبظؤدطؾڃسٴ ؾ .1

زض چاٻ  » ڂاب  «؟اټ٭ ٶٹقڃسٴ ٦ساٰ ڂا٥ اظ اٶاٹأ ٲكاطٸثبر ټؿاشڃس    »ثبة ٪ٟش٫ٹ ضا ثبظ ذٹاټس ٦طز: 
 .«؟سڃ٦ٷ ځٲثٻ ٶٹقڃسٴ دڃسا  ثڃكشطڀ سٳبڂ٭ ڂځټب زڃٲٹ٢ٗ

ٜ ٸ٢شاځ ثركاځ اظ   . سڂا ا سٺڃقاٷ قٳب حطٜ ٲطاػإ ضا   ٦ٻ ٵڂا: ڂٗٷځ 1قٷڃسٴ ٲش٣بث٭ .2 ٸڀ ضا  ڀټاب  حاط
 .سڂا سٺڃقٷاٸ ز٢ڃ١ قسٺ ٸ زضؾز  ڀټب حط٦ٜٻ زض  سڂڃ٪ٹ ځٲثٻ اٸ  زض ٸا٢ٕ سڃزټ ځٲ اٶ٧ٗبؼ

 ڀټب حطٜٸ ٲجٷبڀ  قسٺ ذلانٻټب ٲُبٮت ظٰ اؾز ٦ٻ ثبض: زض َٹ٬ ػٯؿبر ٲكبٸضٺ لاذلانٻ ٦طزٴ .3
 .قٹز سط ضٸقٵثٗسڀ 

ټب ٸ ٲ٣بناس ٸڀ ٸ ثاط ػؿاشٻ ٦اطزٴ      حٳبڂز اظ اٶ٫ڃعٺ، ٦ڃس ثط ٶ٣بٌ ٢ٹر ٲطاػٕإ: سٸ سكٹڂ١ سإڂڃس .4
 .ټب دڃكطٞز

 يطٸضر سٛڃڃاط ٲؼبة ٦ٷڃس ٦ٻ اػٕ ضا ٲط ٦ٻ ٵڂاثٻ ػبڀ  :اظ ٦لاٰ ٲطاػٕ ػٳلار ذٹزاٶ٫ڃعقځ اذص .5
 .اټساٞف ضا زضڂبثڃسٸ  سڂثجط ځداٸ  ڀټب ځٶ٫طاٶثٻ ، ٶٓطار اٸ ضا اذص ٦طزٺ، ضا ثٟٽٳس

 اًگ٘شضٖ ثب هزاحل تغ٘٘زٔ هصبحجهتٌبست وزدى 
زضٲبٶځ ثؿاشٻ ثاٻ اڂاٵ اؾاز ٦اٻ زض چاٻ        ڀټب ثطٶبٲٻٲطاػٗڃٵ اظ  ڀٲٷس ثٽطٺ٦ٻ  ضؾس ځٲاڂٵ ٪ٹٶٻ ثٻ ٶٓط 

 ڂځآٶٽب ؿجز ثٻٶ، ټؿشٷس ٻڃاٸٮ٦ٻ زض ٲطاح٭  ٦ؿبٶځ. ٯٻ زاضٶساڀ اظ سٛڃڃط ټؿشٷس ٸ ضٸ ثٻ ٦ساٰ ٲطح ٲطحٯٻ
ٿ ٲطحٯا اٞاطازڀ ٦اٻ زض   . ثطٶاس  ځٲا ؾاٹز   ټاب  زڂحٳبٶٹأ ٲشٟبٸسځ اظ اظ ا، ٢طاض زاضٶس ڀ٦ٻ زض ٲطاح٭ ثٗس

ٿ ٲطحٯا زض . احشڃابع زاضٶاس   «آ٪ابټځ » ثڃف اظ ټط چڃع ثاٻ ، ثٻ سٛڃڃط قسٴ ٭ڂٲشٳبثطاڀ ، زاضٶس ٢طاض «اٶ٧بض»
ثبڂاس  # آٲابز٪ځ ٿ ٲطحٯا $ زض ؾٹٲڃٵ ٪بٰ. اؾز «ٸيٕ ٞٗٯځ» سٛڃڃط ٲظجز زض، چٻ ثبڂس ضخ زټسآٶ «سطزڂس»

 

1. reflective listening 
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 .ضا ثط اؾبؼ قطاڂٍ ذٹز اٶشربة ٦ٷٷس ٵڂسط ٲٷبؾتٲٹػٹز ضا ثكٷبؾٷس ٸ  ڀضاټجطزټب
ټٳ٫ځ زض داځ ضؾاڃسٴ   ، ضؾٳځ ٸ ٲٗٳٹ٬ ڀټب ثطٶبٲٻ$ سٛڃڃط ضاټجطزٖٳ٭ ثٻ  :اؾز «فٷ٦ُِ»٪بٰ چٽبضٰ 

ػسڂس ثطاڀ سظجڃز ثٽجاٹزڀ ٸ   ڀټب ٲٽبضرٲٯعٰ قسٴ ثٻ ٪ؿشطـ ، ٲطحٯٻدٷؼٳڃٵ  .#ٷسټؿش ٲطحٯٻثٻ اڂٵ 
زض ، ا٪اط ٲطاػإ ٲهاطٜ ضا اظ ؾاط ث٫ڃاطز     ، زض ټط ٲطحٯٻ. ضؾڃسٴ ثٻ ؾج٧ځ ٶٹ ثطاڀ ظٶس٪ځ ؾبٮٱ اؾز

 .ٶڃؿز« دٍببسُ اص غفش ضشٍع کشدى» ثٻ ٲٗٷځ سٛڃڃط ٸاضز قٹز ٸ اڂٵ ٮعٸٲبً ٷسڂٞطآاؾطٔ ٸ٢ز ثبڂس ثٻ 

 1دیذراز انکار ته ت
٧ٞاط  ٶ٫طاٴ ٲهطٜ ٲٹاز ٶڃؿشٷس ٸ ثٻ سٛڃڃط ضٞشبض ذٹز ٶڃاع  ، اٶ٧بضٿ ٲطحٯاٞطاز زض ، سٛڃڃط ثط اؾبؼ اٮ٫ٹڀ

ٲٽٱ زڂ٫اط زض  ٿ بٞشڂ. زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثٳبٶٷس ٸ ټط٪ع ثٻ سٛڃڃط ٧ٞط ٶ٧ٷٷس ټب ؾب٬ٲٳ٧ٵ اؾز  آٶٽب .٦ٷٷس ځٶٳ
ؾابظ   ٯٻضٞشبض ٲؿئ# ٸ اٮجشٻ زاضاڀ اټٳڃز ثطاڀ ٲطاػٕ$ اڂٵ اؾز ٦ٻ اٚٯت ٞطزڀ زڂ٫ط، اڂٵ ٪ٹٶٻ ٲطاػٗڃٵ

ضا ثاطاڀ   آٶٽاب  زضٲابٶ٫طاٴ ؾاٹزٲٷسڀ  ٦ٻ  دطزاظز ځٲثٻ سساثڃط ٸ ٞٷٹٶځ ، ٞه٭ چٽبضٰ. زټس ځٲضا سكرڃم 
زض ٲطاػٕ  ٥ّاڂؼبز قَ، ټب زٸ سٛڃڃط ٖٳسٺ اؾز: اٸ٬ اڂٵ س٧ٷڃ٥ٿ ؼڃٶش. اٶس ٦طزٺٲطحٯٻ اطجبر  ٵاٞطاز زض اڂ

ضٞشٵ ثٻ ؾٳز اڂاٵ ثابٸض   ، زٸٰ. اؾزيطض  ثځ# قڃكٻ ٲظلاً$ ذبل پضاڂغ ٦ٻ اڂٵ ٲبزپ زض ٲٹضز اڂٵ ٣ٖڃس
حط٦از اظ قا٥ ثاٻ    $ ػسڀ ذٹاټس قس ڀټب تڃآؾ٦ٻ ٲهطٜ ٲبزٺ زض حب٬ حبيط ڂب زض آڂٷسٺ ٲٷؼط ثٻ 

 ٦ٻ زضٲبٶ٫طاٴ ثط اؾبؼ ٲٹاضز ظڂط ٖٳ٭ ٦ٷٷس: ٦ٷس ځٲٞه٭ چٽبضٰ دڃكٷٽبز . #ؾٹڀ ڂ٣ڃٵ
 .#ز ذٹزاٶ٫ڃرشاٻ ٸ ٶٻ ٲٷشٓط قاسٴ ثاطاڀ حط٦ا   $ ٲٹاز ؾٹءٲهطٜسكٹڂ١ ٲطاػٕ ثٻ ٸضٸز ثٻ زضٲبٴ  •

$2# 
 #2$. ٸ اٖشٳبزؾبظڀ ٷسڂٞطآزضٲبٶځ؛ اػبظٺ ٪طٞشٵ اظ ٲطاػٕ ثطاڀ قطٸٔ ٿ ضاثُسح٧ڃٱ  •
 #2$. ذٹاٶس ځٲ «ٮصر ٲهطٜ» ٕ ٸ اٮجشٻ قٷڃسٴ آٶچٻ ٲطاػٕ٪ٹـ زازٴ ثٻ ٲطاػ، ٦ؿت اَلاٖبر •
 #2$. ٲٹاز ؾٹءٲهطٜاڂؼبز ق٥ ٸ سطزڂس ٸ ٶ٫طاٶځ زض ٲطاػٕ زض ذهٹل  •
 #2$. دڃكڃٵ ڀټب زضٲبٴٸ ٶشبڂغ  ٦ٷس ځٲسجڃڃٵ ضذسازټبڂځ ٦ٻ ٲطاػٕ ضا ثٻ زضٲبٴ سطٚڃت  •
 .٦ٳ٥ ثٻ ٲطاػٕ ثطاڀ ٞٽٱ ٲك٧٭ •
 #2$ .ٸا٢ٗځ زض ٲٹضز ذُطار ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز اَلاٖبرٿ ڂاضا •
 #2$. حبن٭ اظ اضظڂبثځ ڀټب بٞشٻڂٞطزڀ زض ٲٹضز  ڀذٹضزټبثبظ ٞطاټٱ ٦طزٴ •
 #2$... ضاټٷٳب ٸ، زٸؾز، ټٳؿط ٲبٶٷساٞطاز ٲؤطط بڂ «ٸؾشبٴ ٲٽٱز»اظ  ٪طٞشٵ ڀبضڂ •
 #2$. ٲهطٜ ٲٹازپ زضثبضټب ٲڃبٴ ٲطاػٕ ٸ زڂ٫طاٴ ٶٓط اذشلاٜ ظٲٹزٴِآ •
 #2$. سڃټؿشثٻ آٴ آٲبزٺ  ٦ٳ٥ ڀثطا كٻڃټٳ ٦ٻ ٵڂااثطاظ ٖلا٢ٻ ثٻ ٲطاػٕ ٸ ؾلاٲشځ اٸ ٸ اٖلاٰ  •

ٜ    «ذٹضزثبظ» ٷسڂٞطآ ، ثرف ٲٽٳځ اظ ضاټجطز اٶ٫ڃعقځ اؾز ٦ٻ ٲطاػٗڃٵ ضا ٶؿجز ثاٻ اٮ٫اٹڀ ٲهاط
 ٸ ذُاطار داڃف ضٸ   ٦ٷاس  ځٲآ٪بٺ # ثبقس اقبضٺظٲبٶځ ٦ٻ چٷڃٵ ٲ٣ساضڀ ٢بث٭ $ زض ٲ٣بڂؿٻ ثب ٲڃعاٴ ټٷؼبض

 

1. from precontemplation to contemplation 
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ځ ا٪ط ثطاڀ ټط ٞطزڀ ثٻ ق٧٭ ٖڃٷا  ثبظذٹضزڂغ اڂٵ بٶش. ٦ٷس ځٲعز ٪ٹق ،زض نٹضر ٖسٰ انلاح ضٞشبض، ضا
ثراف اؾاز ٦اٻ     ٶٻ سٷٽب آ٪ابټځ ، قٷبذشٻ قسٺ ٸ ٢بث٭ اٖشٳبز سٟؿڃط قٹز ڀټب اضظـټٷؼبضټب ٸ ٲُبث١ ثب 

ططڀ ثاطاڀ  ؤضاٺ ٲا ، ٸټاځ ٪ط ڀطټاب ڃٲشٛٸ ٶ٣ف سٹػٻ ثٻ ٖٹاٲ٭ ػٷؿڃشځ . اٶ٫ڃعـ ٶڃع اڂؼبز ذٹاټس ٦طز
 .ټب ٸ اڂؼبز اٶ٫ڃعٺ ثطاڀ سٛڃڃط اؾز٪ؿشطـ سطزڂس

 «1افراد مؤثر» مذاخله ته کمک
. ٲطاح٭ سٛڃڃاط اؾاز  ٿ ټٳٸ ذبٶٹازٺ زض # SOs$ ٲؤطط زٸؾشبٴِ ٽٱِّٶ٣ف ٲ ڂسِؤٲ، ٲشٗسز ٲُبٮٗبر دػٸټكځِ

ثٻ سح٧اڃٱ سٗٽاس ٲطاػإ ٦ٳا٥      سٹاٶس ځٲظڂط  ڀټب ضاٺاظ  ططؤٲ ڂ٥ زٸؾزِ، سٛڃڃط ٷسڂٞطآٿ ڃاٸٮزض ٲطاح٭ 
 ٦ٷس:

 #2$ .ؾٹءٲهطٜ ڀټب سٺڂٞبٸ  ټب ٷٻڂټعطط ٸ ؾبظٶسٺ زض ٲٹضز ؤٞطاټٱ ٦طزٴ ثبظذٹضزټبڀ ٲ -
 #2$. ٲطاػٕ ثٻ سٛڃڃط اٮ٫ٹڀ ضٞشبضڀ ٲٷٟځ ٸ ٲرطة سطٚڃتِ -
 #2$. سٛڃڃطپ زضثبضٲطاػٕ  ڀټب ځٶ٫طاٶقٷبؾبڂځ ٲٹاٶٕ ټڃؼبٶځ ٸ  -
. ثٻ ٲطاػٕ ٶؿجز ثٻ ٲٷبثٕ ٞطزڀ ٸ اػشٳبٖځ ؾبظ٪بضڀ ثطاڀ ضؾڃسٴ ثٻ ؾج٥ ظٶس٪ځ داب٤  ځثرك ځآ٪بټ -

$2# 
 #2$. سكٹڂ١ ٲطاػٕ ثطاڀ ثٻ ٦بض ٪طٞشٵ اڂٵ ٲٷبثٕ زض ػٽز سٛڃڃط ضٞشبض -

ْ  اٸ. ٶساضز «بذّثِ»ٶ٣ف ، قٹز ځٲزضٲبٶځ زٖٹر ٿ ػٯؿ٦ٻ سٹؾٍ زضٲبٶ٫ط ثٻ  «ٲؤططٞطز »  ٶڃؿاز  طڀٶاب
ټابڀ   ٦اٻ قٷبؾابڂځ ٲٹ٢ٗڃاز    قاٹز  ځٲا ثبٖض ٞطز ٲؤطط  حٳبڂز احؿبؾځ. زټس ځٲ٦ٻ ثٻ دعق٥ ٪عاضـ 

 ٦ٳ٥ ٦ٷس: ٲؤططاٞطاز  ڀټب ڂځسٹاٶبثٻ زضٲبٶ٫ط زض س٣ٹڂز  سٹاٶس ځٲضاټ٧بضټبڀ ظڂط . سط قٹز ضاحز، ذُڃط
 .اٶس ٦ؿت ٦طزٺ زٸؾشبٶكبٴٲظجشځ ٦ٻ ٲطاػٗڃٵ زڂ٫ط ثٻ ٦ٳ٥  ڀټب ٢سٰثڃبٴ سٹٞڃ٣بر ٸ قطح  ▪
 .سلاـ ٲطاػٕ ثطاڀ سٛڃڃطپ زضثبض ٞطز ٲؤطط ټبڀ ٲظجزِاْٽبضٶٓط سإڂڃس ▪
 ٞاطز ٲاؤطط  سط قاسٴ زضٲابٴ ٲطاػإ ثاٻ ٦ٳا٥       ٦ٻ زض آڂٷسٺ ثبٖض آؾبٴ ڂځټب ٹٺڃقثٻ ثحض ٪صاقشٵ  ▪

 .ذٹاټس قس
ٖابَٟځ ٸ  ٿ ضاثُا . زض ٲكبٸضٺ ثبڂس ٲلاحٓبر ذابل ذاٹز ضا زاقاشٻ ثبقاس     «ٞطز ٲؤطط»زض٪ڃط٦طزٴ 

ثبڂاس حابٲځ ظٶاس٪ځ     ٞاطز ٲاؤطط  . ٦بٞځ ٶڃؿز، لاظٰ اؾز ٞطز ٲؤطط چٻ ثطاڀ س٣ٹڂزاحؿبؾځ ٖٳڃ١ ا٪ط
ٿ سؼطثا زض حاب٬   ذاٹز ، «ٞطز ٲٽاٱ »ا٪ط . ٸ ٲطاػٕ ٶڃع اڂٵ حٳبڂز ضا اضظقٳٷس ثساٶس ٖبضڀ اظ ٲٹاز ثبقس

زٸاَٯات   سٹاٶس ځٶٳ، ڂب ٲك٧لار ټڃؼبٶځ ٸ ٖبَٟځ ٶبقځ اظ ٲهطٜ ٲٹاز سٹؾٍ ٲطاػٕ اؾز ټب ڀقٹاضز
ؾذؽ ، ٞطٸ٦ف ٦ٷس ٞطز ٲؤططٲؿب ٭  ٵڂا، ثبڂس اثشسا، ثطاڀ اڂٟبڀ چٷڃٵ ٶ٣كځ. ٲٷبؾجځ ثطاڀ حٳبڂز ثبقس

ٶ٣اف ثؿاڃبض ٲٽٳاځ زض     سٹاٶس ځٲٞطز ٲؤطط ، ثٻ َٹض ٦ٯځ. زضٲبٴ زٖٹر قٹز ٷسڂٞطآثطاڀ ٸضٸز ثٻ  ڀٸاظ 
ئٹٮڃز سٛڃڃاط زض  ثبڂس ثٻ ٲطاػٕ ڂبزآٸضڀ ٦طز ٦ٻ ٲؿا ، اقشڃب٠ ٲطاػٕ ثٻ سٛڃڃط زاقشٻ ثبقس؛ زض ټط نٹضر

 

1. significant others 
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 .ضٞشبضټبڀ اٖشڃبزڀ ثب ذٹز اٸ اؾز

 «ناگسیر مراجعِ» مذاخلات انگیسشی و
 آٶؼاب اظ . اضٶسص٪ طڀ دڃف ضٸڀ زضٲبٶ٫طاٴ ٲځزڂ٫ ڀټب چبٮف، قٹٶس ځٲٸاضز زضٲبٴ  ٦ؿبٶځ ٦ٻ اػجبضاً

زضٸٶځ ثبڂس ٲاس ٶٓاط   پ عڃاٶ٫ثٻ ؾٹڀ  حط٦ز، ټط٪ع سًٳڃٷځ ثطاڀ سساٸٰ سٛڃڃط ٶڃؿز، ذبضػځ ٦ٻ اػجبضِ
اؾاز ٸ   ځبٞشٷڂا  زؾاز  اٶ٫ڃعقاځ  ڀضاټجطزټاب ثٻ ٦ٳا٥   «ٶب٪عڂط ٲطاػِٕ»زض اٶ٫ڃعٺ اڂؼبز . زضٲبٶ٫ط ثبقس

. اذشڃبض ٸڀ اڂؼبز ٶكسٺ ثبقسحشځ ا٪ط اڂٵ ٞطنز ثٻ ، ؾٹز ثجطز، اظ ٞطنز سٛڃڃط سٹاٶس ځٲٶب٪عڂط  ٲطاػِٕ
زٸاٰ ٶرٹاټس زاقز؛ اٶ٫ڃاعـ  # ...اظ ٢جڃ٭ اٮعاٲبر ٢بٶٹٶځ ٸ$ سٷٽب ثب ٞكبضټبڀ ثڃطٸٶځ، ڂ٥ ثٽجٹزڀ دبڂساض

 .ثبڂس ثطآٲسٺ اظ ٞكبضټب ڂب ٶڃبظټبڀ زضٸٶځ ثبقس، ٸ سٗٽس

 1از تردیذ تا آمادگی

ثؿاڃبضڀ اظ  ا٪اط چاٻ   . ٸٶاځ اؾاز  زضٸٶاځ ٸ ثڃط  ڀټاب  عٺڃاٶ٫ٲؿشٯعٰ سٹػٻ ثٻ ، سح٧ڃٱ سٗٽس ثطاڀ زضٲبٴ
ڀ ټاب  ٦كاٝ ٲحاط٤  ، ٦ٷٷاس  ځٲذبضػځ قطٸٔ  ڀټب ٲكٹ٠سطزڂس ضا ثٻ ٦ٳ٥ ٿ ٲطحٯٲطاػٗڃٵ حط٦ز اظ 

ټبڀ اؾشبٶساضز زض ٲهبحجٿ  ثط سٳطڂٵ ٖلاٸٺ .٦ٷس ځٲ ضا س٣ٹڂز «ٖٳ٭» ؾٹڀ ٻاؾز ٦ٻ حط٦ز ث آٶٽب زضٸٶځ
ټبڀ ذبضػځ ثاٻ   ثطاڀ سجسڂ٭ ٲكٹ٠ اٶ٫ڃعقځ $ٲظ٭ ٪ٹـ زازٴ ٞٗب٬، دطؾڃسٴ ؾؤالار ثبظ ٸ ...# زضٲبٶ٫ط

 :ټبڀ ظڂط ٖٳ٭ ٦ٷس سٹاٶس ثٻ ضٸـ ، ٲځټبڀ زضٸٶځ اٶ٫ڃعٺ
 ٲهطٜ ٲاٹاز  ٲُٗٹٜ ثٻ ثٻ ٶسضر ، ثٻ سٛڃڃط ٲطاػٕسٳبڂ٭ ٖٳڃ١ چٹٴ . ٲطاػٕ زض ٲٹضز ڀاثطاظ٦ٷؼبٸ

 ڀ٦ٷؼ٧بٸاثطاظ . زڂ٫ط نحجز ٦ٷس ڀټب ٷٻڃظٲسٛڃڃطار ضٞشبضڀ زض پ زضثبضاؾز ٦ٻ  سط ضاحزاؾز؛ اٸ 
 #2$. شلاٜ زضٲبٶځ ضا س٣ٹڂز ذٹاټس ٦طزا ، قٳب

  ٜٞٹاڂاس  پ زضثابض ٲظجاز   ڀا ػٳٯاٻ ؛ ثب ظٶس ځٲټط ثبض ٦ٻ ٲطاػٕ ثب ٶبذطؾٷسڀ اظ اػجبضـ ثٻ سٛڃڃط حط
 .#ٖسٸ قٹز ؾجت ذڃط ا٪ط ذسا ذٹاټس!$ سط ٶٳبڂڃس ڃعقځچطذف ٦لاٲځ ضا اٶ٫، سٛڃڃط

 ٲٹياٹٔ زڂ٫اط  ، ثٻ ٦ٳ٥ سٹػٻ ثٻ ٸػٹٺ ٲظجز ٸ ٲٷٟځ ٲهطٜ ٲٹاز اظ ٶ٫بٺ ٲطاػٕ سهٳڃٱ ٦طزٴ ٲشٹاظٴ
ٜ . ثرف اؾز اڂٵ ثاٻ سجٗابر    ساسضڂؼبً ، ټسٜ ٶٽبڂځ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب ثحض زض ٲٹضز ٸػٹٺ ٲظجز ٲهاط

 ٞٷٹٴ ظڂط زض اڂٷؼب ؾٹزٲٷس ذٹاټٷس ثٹز:. ٦غ ٦ٷڃس ٲٷٟځ ثطؾڃس ٸ ٶٹ٤ دڃ٧بٴ ضا ثٻ ؾٹڀ ضٞشبض ٲظجز
 .ٲطاػٕ ڀټب ځٶ٫طاٶذلانٻ ٦طزٴ  -
 .ٝ ٸ ٢ٹر ٲطاػٕ زض ضٞشبضټبڀ ٲطسجٍ ثب ٲهط٦ٜٗكٝ ٶ٣بٌ ي -
 .ٸ سٗبضيبر ٲطاػٕ ټب ځزٸزٮَجڃٗځ ػٯٹٺ زازٴ  -
 .ټب ځبثڂاضظحبن٭ اظ  ڀثبظذٹضزټبثڃبٴ ٲؼسز  -
 .ٲطاػٕ اظ سٛڃڃط ٸ اٶشٓبضار اٸ اظ زضٲبٴ زض٤ سحٯڃ٭ -
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 .ٲطاػٕ زض ضاثُٻ ثب سٛڃڃط ڀټب اضظـ٦كٝ ٲؼسز  -
اٸ ثطاڀ سٛڃڃط اؾاز ٸ   ڀټب زڃٲؿئٹٮٲطاػٕ ٸ  ځقره ڀټب اٶشربةثط ، ٦ڃس ٲبإس، ٷسڂٞطآاڂٵ  ؾطسبؾط زض
. قاٹز اٶشرابة  ، اڂٵ اؾز ٦ٻ ٦ٳ٥ ٦ٷس آٶچٻ ثڃكشطڂٵ ؾٹزٲٷسڀ ضا ثاطاڀ ٲطاػإ زاضز  ، زضٲبٶ٫طٿ ٟڃٸْ

ٹض سها  ٷاس ڂٞطآثركاځ اظ  ، ٪اصاضڀ  ټسٜ. ط اؾزؿّڃَثركڃسٴ ثٻ اټساٜ ٲُ اڂٵ اٲط ثب قٷبذز ٸ ٶٓٱ اٶؼبٰ
ٶكابٴ   ټاب  ځثطضؾا . اؾاز # آٲبز٪ځ ٸ ٖٳ٭$ ٲطاح٭ ٶرؿشڃٵ ٸ ٲڃبٶځٿ ٲكرهزضٲبٴ اؾز ٦ٻ  اٶساظ چكٱ

 .ثطز ځٲسٗٽس ثٻ زضٲبٴ ضا ثبلا ، آٶٽب اټساٜ ٸ سٷٓڃٱپ زضثبض٫ٹ س ٦ٻ ٪ٟشٷزټ ٲځ
زض . ڃط اؾاز ثرف زڂ٫طڀ اظ ٲطاح٭ سٛڃ، آٲبز٪ځٿ ٲطحٯزض  «٦بضآٲسڀ -ذٹز»٦ٳ٥ ثٻ ٲطاػٕ ثطاڀ 

اٶ٫ڃعقاځ   ڀضاټجطزټب: ثٻ ٦بض٪ڃطڀ قٹز ځٲ سط ٪ؿشطزٺٸ  سط حؿبؼزضٲبٶ٫ط ثؿڃبض ٿ ٟڃٸْ، آٲبز٪ځٿ ٲطحٯ
ذاص  ؛ س٣ٹڂز سٗٽس ثٻ سٛڃڃط؛ ٦ٳ٥ ٦اطزٴ ثاٻ ا  #ٶرؿز اؾزٿ ٲطحٯزٸ  ٦ٻ ټسِٜ$ ثطاڀ اٞعاڂف آٲبز٪ځ

 .سهٳڃٱ ضاؾد ٸ ٲح٧ٱ
 ٜ ثٻ ضٞشبضټبڀ ذبل اؾاز ثٯ٧ٻ ٲُٗٹ، ٶڃؿز «اٖشٳبز ثٻ ٶٟؽ» ٲٟٽٹٲځ ٖبٰ ٲبٶٷس ڀ٦بضآٲس اذٹز

 .قٹز ځٲثڃٷځ ٲطاػٕ اؾز ٦ٻ زض ٶٽبڂز ثٻ سٛڃڃط ضٞشبض ذشٱ  اڂٵ ذٹـ. #ٲهطٜ ٲٹاز ٸ سٛڃڃط زض اڂٷؼب$

 1از آمادگی تا عمل

زضٲبٶ٫ط ثبڂس ټٹقڃبضاٶٻ ظٲابٴ ٲٷبؾات ثاطاڀ     ،سٛڃڃط اؾزض حب٬ آٲبزٺ قسٴ ثطاڀ ٦ٻ ٲطاػٕ ز ٪ٹٶٻ ټٳبٴ
ٸڀ آٶچٷابٴ آظاضزټٷاسٺ اؾاز ٦اٻ      سټبڂا سطزٸ  ټاب  ځذٹاٶ ٶبټٱزض٤ ٲطاػٕ اظ . زټس ضا سكرڃم «ٖٳ٭»
ٸٔ قاط  «٦اٷف »ٿ ٲطحٯا ثلاٞبناٯٻ   ٦ٻ ٵڂاٲ٫ط ، ٶسسٹاٶس ثطاڀ ٲسر َٹلاٶځ زض ثطظخ ٶبقځ اظ آٴ ثٳب ٳځٶ

ټابڀ   سطاقاځ  ثٻ ٦ٳا٥ زٮڃا٭   ٲؼسزاً «ٞطا٧ٞٷځ» ٸ «اٶ٧بض» ځزٞبٖ ڀټب ؿٱڃٲ٧بٶ، قٹز؛ زض ٚڃط اڂٵ نٹضر
 .س ٦طزٷٞطز ضا اظ ٲؿڃط انٯځ زٸض ذٹاټ، قسٺ سؼطثٻ

 :اظ اٶس ٖجبضرټبڀ حط٦ز اظ آٲبز٪ځ ثٻ ؾٹڀ ٖٳ٭  ٶكبٶٻ
 .اؾز «اٶ٧بض» ثحض ٦طزٴ ٸ ٦ٳطٶ٩ قسٴ ٦ٳشطآٴ  ٦بټف ٲ٣بٸٲز ٲطاػٕ ٦ٻ ٖلا ٱ •
ذاٹاثځ اشڂاشٱ    زضز ٶراٹاټٱ زاقاز؟ ٦اٱ   "$ .قاٹز  ځٲزض ٲٹضز ٲك٧لار ضاٺ ٲُطح  ڀ٦ٳشطالار ؤؾ •

 #..."ٶرٹاټس ٦طز؟
ٸ ٖاعٰ ٸ سهاٳڃٱ زض ٸڀ زڂاسٺ    زٞابٖځ اؾاز    ٦ٳشاط سط اؾز؛ ضاثُٻ ثڃكشط ناٳڃٳبٶٻ ٸ   ٲطاػٕ آضاٰ •

 .قٹز ځٲ
 .ؾزا ثڃٷځ اٸ سط ٸ ثبظسبثځ اظ اؾش٣جب٬ ٸڀ اظ سٛڃڃط ٸ ذٹـ ٲؿش٣ڃٱ، ػٳلار اٶ٫ڃعقځ ذٹز ٲطاػٕ •

 دطؾس. ټبڀ ثڃكشطڀ ٲځ زض ٲٹضز ٞطاڂٷس سٛڃڃط، ؾؤا٬ •
 .قٹز ځٲاظ ظٶس٪ځ ثٗس اظ سٛڃڃط ٸ چ٫ٹٶ٫ځ آٴ ثڃكشط نحجز  •
ڂب سط٤ ٲهطٜ ثاطاڀ   N.Aٿ ػٯؿ: ضٞشٵ ثٻ ڂ٥ قٹٶس ځٲسٹؾٍ ٲطاػٕ ٪عاضـ  ڀسڂػس ڀټب سؼطثٻ •
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 .سط ٳٵڂا ڀا ٹٺڃق٫ٹڀ ٲهطٜ ثٻ ؾٳز چٷس ضٸظ ٸ ڂب ٦بټف آٴ؛ سٛڃڃط اٮ
ٶڃؿز؛ ٲطاػٗڃٷاځ ٦اٻ اٶاس٦ځ     ثٻ ٲٗٷځ سهٳڃٱ ضاؾد ٸ ٢بَٕ يطٸضسبً، نطٜ اظ سٳبڂ٭ ٦لاٲځِا٪ط چٻ اثط

 سٹاٶاس  ځٲټٳڃٵ ٲٹيٹٔ ٶڃع . ٲٳ٧ٵ اؾز اظ ؾط اؾشڃهب٬ سٗٽسقبٴ ضا ثٻ زضٲبٴ ٶكبٴ زټٷس، سطٶس ځؼبٶڃټ
اظ  سٹاٶاس  ځٲا ثابظذٹضز آٴ ثاٻ ٲطاػإ    $ سٹؾٍ زضٲبٶ٫ط ثٻ ذٹثځ زضڂبٞز ٸ ثٻ ق٧ٯځ ٲظجز سحٯڃ٭ قٹز

 .#اؾشطؼ ٸڀ ث٧بټس
 ثبڂس ؾٗځ ٦ٷٷس ٦ٻ:، ٦ٷٷس ځٲثب ٲطاػٕ ٦بض « آٲبز٪ځ»ٿ ٲطحٯزضٲبٶ٫طاٶځ ٦ٻ زض 

 .ذٹز ٲطاػٕ ضا ثكٷبؾٷس ڀضاټجطزټباټساٜ ٸ  •
ٸ ٲٷبثٕ حٳابڂشځ ػبٲٗاٻ ضا ٦اٻ زض زؾاشطؼ ٲطاػإ      ټبڀ ٲشٟبٸر زضٲبٴ ضا ثٻ ثحض ث٫صاضٶس  ٪عڂٷٻ •

 .بؾبڂځ ٦ٷٷسثٻ ٲٷٓٹض ثطآٸضزٺ ٦طزٴ ٶڃبظټبڀ ٸڀ قٷ، اؾز

 ټبڂځ ثٻ ٲطاػٕ اضا ٻ زټڃس. دڃكٷٽبزټب ٸ زؾشٹضاٮٗٳ٭ •
 سٛڃڃط ٸ ٢طاضزاز زضٲبٶځ ٲصا٦طٺ ٦ٷٷس ٸ اڂٵ ٲلاحٓبر ضا زض ٶٓط ث٫ڃطٶس:ٿ ثطٶبٲپ زضثبض •

o قسر ٸ ٲڃعاٴ ٦ٳ٧ځ ٦ٻ ثبڂس اضا ٻ قٹز. 
o چبضچٹة ظٲبٶځ. 
o زټس اٶؼب٦ٰځ ٸ ٦ؼب ثبڂس اڂٵ حٳبڂز ضا ، چٻ ٦ؿځ ٦ٻ ٵڂاٸ سٗڃڃٵ  حٳبڂز اػشٳبٖځ ٲٹػٹز. 
o ٷسڂٞطآٿ ازاٲلاظٰ ثطاڀ  ڀټب ٪بٰٸ # اټساٜ -ظڂط$ سط اټساٜ ٦ٹچ٥ ؛ثٗسڀٿ ٲطحٯ. 
o ٲبٮځ ٸ ػؿٳځ، ٢بٶٹٶځ ڀټب ځٶ٫طاٶ$ ٲك٧لار زڂ٫ط# 

 .ٶٳبڂځ ٶ٧ٷس ٲٹاٶٕ سٛڃڃط ضا ثكٷبؾٷس ٸ ٲطا٢ت آٴ ثبقٷس ٦ٻ ٲطاػٕ ٲٹاٶٕ ضا ثعض٨ •
 #...ٲطا٦ع ٞطټٷ٫ځ ٸ، ٲكبٸضاٴ ٲصټجځ$ ذبل ڀټب ٪طٸٺاػشٳبٖځ  ڀټب زڂحٳبػصة  •
 .آٶٽب قٷبذشٵ اٶشٓبضار زضٲبٶځ ٲطاػٕ ٸ ٶ٣ف ٸڀ زض ٶڃ٭ ثٻ •
٪ابٺ  آسٛڃڃاط  ٿ ثطٶبٲا ضا اظ  قابٴ  ځظٶاس٪ آ٪بټځ دڃسا ٦طزٴ اظ اڂٵ ٲٹيٹٔ ٦ٻ آڂب ٲطاػٗڃٵ اٞاطاز ٲٽاٱ    •

 .ڂب ذڃط اٶس ٦طزٺ

 1از اقذام تا تثثیت

ٜ  ټسٞٳٷاس ٦ٻ زضٲابٴ ضؾاٳځ ٸ    اٶس سٺڃ٣ٖاڀ اظ ٲطاػٗڃٵ ٸ حشځ ٲكبٸضڂٵ ثط اڂٵ  ٖسٺ  ٲاٹاز  ؾٹءٲهاط
 اڂٵ ثبٸض ثٻ زٸ زٮڃ٭ نحڃح ٶڃؿز:. ٶڃبظڀ ثٻ ضاټجطزټبڀ اٶ٫ڃعقځ ٶساضز# ٲُٗٹٜ ثٻ سط٤ اٖشڃبز$

سكاٹڂ١ ٶڃابظ زاضٶاس ساب زض      ثٻ حٳبڂاز ٸ  چٷبٴ ټٱ، اٶس ٲطاػٗڃٷځ ٦ٻ ٲهطٜ ذٹز ضا ٢ُٕ ٦طزٺ، اٸلاً
ڀ ټاب  ثحطاٴّٟ زؾشبٸضزټبڀ آٴ ٸ ٲسڂطڂز ح، ٲٹ١ٞ زضٲبٶځِپ زٸضحشځ دؽ اظ ڂ٥ . زضٲبٴ ثٳبٶٷسٿ طٶبٲث

 .ټٳٻ چڃع سٳبٰ ٶكسٺ اؾز «دب٦ځ»ثب ضؾڃسٴ ثٻ ، ثٷبثطاڂٵ. دڃف ضٸ ثٻ س٣ٹڂز ٸ سطٚڃت ٶڃبظ زاضز
ٸ ثڃٵ ٲطاحا٭ سٛڃڃاط    ٲبٶٷس ځٲٶڃع زچبض سًبز ثب٢ځ  «ٖٳ٭»ٿ ٲطحٯثؿڃبضڀ اظ ٲطاػٗڃٵ حشځ زض ، طبٶڃبً
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 .ٲطزز ټؿشٷس چٷبٴ ټٱ، ضٸٶسٺ زض ٲطاح٭ سٛڃڃط ؾڃط دڃف ٸػٹززڂ٫ط ٶڃع ثب  ڀا ٖسٺ. ٷسټؿشزض چطذف 
ضٸ قاسٴ ثاب    ضٸثٻ. قٹز ځٲاؾز ٦ٻ ثٻ ٶب٪ٽبٴ ٲهطٜ ٢ُٕ  «ا٢ساٰ ٸ ٖٳ٭»ٿ ٲطحٯزض ، اظ َطٜ زڂ٫ط

سٛڃڃاط  پ زضثابض ثٽجٹزڀ ٣ٍٞ ثٻ س٧ٟط ٿ ڃاٸٮٲطاح٭ . ط اؾزس ٶڃع ٦كٷسٺ «سطزڂس»ٿ ٲطحٯاظ ، زٶڃبڀ ثسٸٴ ٲٹاز
ٲطاػٗڃٵ ثب زضٲبٶ٫ط ټٷ٫ابٲځ   ٲكبض٦ز. آٸض ٶڃؿز آٴ زض زٶڃبڀ ٸا٢ٗځ سطؼ اٶؼبٰپ اٶساظٶڃبظ زاضز ٦ٻ ثٻ 

 ٦ٻ زضٲبٶ٫طاٴ: قٹز ځٲثڃكشط 
 .زضٲبٶځ ٸ سٟبټٱ ٖٳڃ٣ځ ثب ٲطاػٕ ثط٢طاض ٦ٷٷسٿ ضاثُ •
 .آقٷب ٦ٷٷس ٶ٣ككبٴٲطاػٗڃٵ ضا ثب  •
 .زضٲبٴ ثٟٽٳٷس ٸ سًبزټبڀ آٴ ضا ٦كٝ ٦ٷٷس اٶشٓبضار ٲطاػٕ ضا اظ •
ضا ثاٻ ٖٷاٹاٴ ثركاځ     آٶٽب ٶبٲُٯٹة ٸ زقٹاض دڃف ضٸ آ٪بٺ ٦ٷٷس ٸ، ظا اؾشطؼ ڀټب ٮحٓٻٲطاػٕ ضا اظ  •

 .زضٲبٴ ٲٗطٞځ ٦ٷٷس ٷسڂٞطآَجڃٗځ اظ 

 ٲٹاٶٕ زضٲبٴ ضا سب حس اٲ٧بٴ اظ ٲڃبٴ ثطزاضٶس. •

 زټٷس.ټبڀ ثڃطٸٶځ ٸ زضٸٶځ ضا اٞعاڂف  ټٳرٹاٶځ ٲڃبٴ اٶ٫ڃعٺ •

 ضٞشبضټبڀ ٲطاػٕ ضا زض ټٷ٫بٰ سطزڂس ثطضؾځ ٦ٷٷس. •

 ثطاڀ سكٹڂ١ ٲطاػٕ ثٻ ازاٲٿ زضٲبٴ ثٻ ٖلاڂ١ قرهځ ٸڀ اقبضٺ ٦ٷٷس. •
ٲاطاػٗڃٵ ضا زض زضٲابٴ    آٶٽاب  ٦ٻ زضٲابٶ٫طاٴ ثاٻ ٦ٳا٥   شٷس سٳٽڃسار زڂ٫طڀ ټؿ، «ا٢ساٰ»ٿ ٲطحٯزض 

 زاضٶس: ٲځ ٶ٫ٻ
 سٛڃڃطٿ زض چطذ، ٲبٶسٴ ڃز٦ِڃس ثط اټٳإزضٲبٴ ٸ س ٷسڂٞطآ٦طزٴ ٲطاػٕ زض  زض٪ڃط -
 #اټٳڃز ٦ٱ ٸ ْبټطاً$ ٦ٹچ٥ ڀټب ٪بٰ ثب حٳبڂز اظ سٛڃڃط -
 سٛڃڃطٿ ڃاٸٮ ح٭ِازض ٲط، قٷبؾبڂځ ٲك٧لار ٲطاػٕ -
 ضاټ٧بضټبڀ اٶُجب٢ځ ثؿٍٸ  «سحٯڃ٭ ٦بض٦طز»ذُطٶب٤ ثٻ ٦ٳ٥  ڀټب زڃٲٹ٢ٗقٷبؾبڂځ  -
 قسٺ قٷبذشٻ ٦ٳشطٶٹڂٵ ٸ  ڀټب ٲكٹ٦٠ٳ٥ ثٻ ٲطاػٗڃٵ ثطاڀ ٦كٝ  -
 .اقشٻ ثبقٷسچٷڃٵ ٲٷبثٗځ ٸػٹز ز ا٪ط اؾبؾبً، ذبٶٹاز٪ځ ٸ اػشٳبٖځ ٲطاػٕ ڀټب زڂحٳباضظڂبثځ  -

ٲٹ٣ٞڃاز  . سٛڃڃاط اؾاز   ټبڀزؾاشبٸضز  سظجڃازِ ، چبٮف ثٗسڀ ٦ٻ دڃف ضٸڀ ٲطاػٗڃٵ ٸ زضٲبٶ٫طاٴ اؾاز 
 زضٲبٶ٫طاٴ زض اڂٵ ٲطحٯٻ ثٻ ٲٹاضز ظڂط ثؿش٫ځ زاضز:

  اٶس ٦ٻ سب ٦ٷٹٴ اؾشٟبزٺ ٶكسٺ ڂځټب ٦ٷٷسٺ زڂس٣ٹقٷبؾبڂځ ٲٷبثٕ حٳبڂشځ ػسڂس ٸ. 
  ػسڂس ضٞشبضټبڀ ٲظجزپ زٸضحٳبڂز اظ سٛڃڃط ؾج٥ ظٶس٪ځ ٸ آٚبظ. 
 آٶٽب ټبڀ ٸڀ ٸ سهسڂ١ ٲطاػٕ ٸ ذٹزثؿٷس٪ځ ذٹزِ ڀټب ح٭ ضاٺ٦ڃس ثط إس. 
 جطزټبڀ اٶُجب٢ځ ثطاڀ دطټڃع اظ ثبظ٪كز ثٻ ٲهطٜاؾشٟبزٺ اظ ضاټ. 

 .سظجڃز ضٸاثٍ حٳبڂشځ 
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داڃف  . قاٹز  اٶؼبٰٸؾڃٗځ اظ ا٢ساٲبر ثبڂس ٿ زاٲٷ، اؾز «حّٟ دطټڃع» اؾبؾځ زض ٲطاح٭ سٛڃڃط ا٪ط ٞطوِ
 .اظ اڂٵ ٶٓط اټٳڃز ٸڂػٺ زاضٶس «ټبڀ ض٢بثشځ ٲكٹ٠». ؾزا ټب ٦ٷٷسٺ ثطزٴ اڂٵ ا٢ساٲبر ٶڃبظٲٷس س٣ٹڂز

ة ٲحؿاٹ  ؾابٮٱ ، ٲٷجٗځ اظ ٮصر اؾز ٦ٻ زض ثطاثط اٮ٧٭ ڂاب ٲاٹاز  ، ض٢بثشځ# ٦ٷٷسٺ س٣ٹڂز$ ڂ٥ ٲكٹ٠
ټابڀ ٲظجشاځ    ٦ٷٷاسٺ  ان٭ ٲٽٱ زض ػبڂ٫عڂٷځ ٸ اؾشٟبزٺ اظ س٣ٹڂاز  .قٹز آٶٽب ػبڂ٫عڂٵ سٹاٶس ځٲٸ  قٹز ځٲ

ثبڂس  ټب ٦ٷٷسٺ زڂس٣ٹاڂٵ  اؾز ٦ٻ ٞطنز ذلا٢ڃز ٸ اٖٳب٬ س٧ٟطار قرهځ ٲطاػٕ زض آٴ زذڃ٭ ثبقٷس.
٦ٻ ٲطاػٕ  ټٷ٫بٲځ .٦ٷس ځٲس٣ٹڂز ٲظجز ضا سًٳڃٵ ٿ ازاٲ، سٷٹٔ زازٴ ثٻ ٲٷبثٕ. سٶقٹ اظ ٲٷبثٕ ٲرشٯٝ اذص

زټاس   ټب اٸ ضا ڂبضڀ ٲاځ  ٦ٷٷسٺ . زضٲبٶ٫ط زض اٶشربة س٣ٹڂز٦ٷس ټبڀ ٪ٹٶب٪ٹٴ ضا ؾج٥ ٸ ؾٷ٫ڃٵ ٲځ اٶ٫ڃعٺ
 اظ: اٶس ٖجبضرٲٗٳٹ٬  ڀټب ٶٳٹٶٻ سب ټطچٻ ثڃكشط اظ ٲٹاز زٸض ثٳبٶس.

 .ٸ اٸ٢بر ٞطاٚز؛ ضاثُٻ ثب زٸؾشبٶځ ٦ٻ ٲ٣جٹٮڃز اػشٳبٖځ زاضٶس٦بض زاٸَٯجبٶٻ  •
 .ڀا ٲطحٯٻ 12 ڀټب ثطٶبٲٻذٹزڂبضڀ ثب ٲحٹضڂز  ڀټب زڃٞٗبٮ ٸضٸز ثٻ •
 .ضٸڂ٧طز ٸضظقځ ٸ ثٽجٹز سٛصڂٻ، قٛٯځ ڀاضس٣ب •
 «ٲؤططاٞطاز »٪صضاٶځ ثب  شط زض ذبٶٹازٺ ٸ ٸ٢زحًٹض ثڃك •
 .ٲٗٷٹڀ ٸ ٞطټٷ٫ځ ڀټب زڃٞٗبٮحًٹض زض  •

 ٦ٷٷسپ ٲٹاز ٶڃؿشٷس. ٪صضاٶسٴ ثب زٸؾشبٶځ ٦ٻ ٲهطٜ ٸ٢ز •
 #ڂب ٲبٶٷس آٴ$ ازثځ ٸ ٲٹؾڃ٣بڂځ، ټٷطڀ ڀټب ٲٽبضر ڀاضس٣ب •
قاسٺ ٶكابٴ    اٶؼبٰ ڀټب دػٸټف. ٦ٷس ځٲثٻ حّٟ دطټڃع ٦ٳ٥  «س٣ٹڂز غسٹٶځ» ڀټب ثطٶبٲٻ، ټب ثط اڂٵ لاٸٺٖ

ٲٷُا١ اڂاٵ ٶاٹٔ    . سٷاظ ٲهاطٜ ٲاٹاز ٲاؤطط ثبقا     زض سساٸٰ دطټڃع سٹاٶٷس ځٲ ټب ٲكٹ٠ّ٪ٹٶٻ  ٦ٻ اڂٵ اٶس زازٺ
ثٻ ؾطٖز زض اذشڃبض ٲطاػٕ ٢طاض ٪ڃاطز ٸ ثاب    سٹاٶس ځٲثڃطٸٶځ اؾز ٦ٻ  ڀټب ٲكٹ٠آق٧بضؾبظڀ ، ټب دبزاـ

ټابڀ   ټاب زض ٞطټٷا٩   اضظـ ٲكاٹ٠ . سط زض ٞه٭ ټٟشٱ آٲسٺ اؾاز  قطح ٲٟه٭. ٲهطٞځ ض٢بثز ٦ٷسپ ٲبز
 ٲرشٯٝ ٲشٟبٸر اؾز.

 ارسٗبثٖ اًگ٘شش هزاجغ:

زضٲبٴ ؾٹءٲهطٜ ٲٹاز  اٶ٫ڃعـ اثٗبز ٪ٹٶب٪ٹٴ زاضز ثٻ ټٳڃٵ زٮڃ٭ اضظڂبثځ آٴ زقٹاض اؾز. ټط ثٗسڀ اظ
 قٹز: ثب اثعاض ذبنځ اضظڂبثځ ٲځ

 آٲبز٪ځ ثطاڀ سٛڃڃط •

 اٶ٫ڃعپ اؾشٟبزٺ اظ ٲٹاز •

 ٦بضآٲسڀ ذٹزا •

 اټٳڃز سٛڃڃط •

 ٪ڃطڀ سٗبز٬ زض سهٳڃٱ •
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 درهبىٔ ثزًبهادغبم رٍٗىزدّبٕ اًگ٘شضٖ در 
 ٵڂساط  ٞكاطزٺ ٸ  ٵڂساط  ٪اطاٴ بٮات آٴ اؾاز ٦اٻ    ٶ٫طـ ٚ، ٞٗٯځ ٲسڂطڂز ثٽساقز ٸ زضٲبٴ ڀټب ٶٓبٰزض 

ثؿڃبض ػسڀ اؾاز ٸ ڂاب ثاٻ ٲاساذلار      قبٴ ٲك٧لار٣ٍٞ ثبڂس ثطاڀ ٦ؿبٶځ اؾشٟبزٺ قٹز ٦ٻ ڂب  ټب زضٲبٴ
. ٪ڃاطز  زڂاسٺ ٲاځ  ب٪ٹٶاٻ ٲاٹاضز ٶ   اٶ٫ڃعقځ ضا زض اڂٵ ڀټب ثطٶبٲٻٶ٣ف ، اڂٵ زڂس٪بٺ. اٶس ٶسازٺٲٗٳٹ٬ ػٹاة 

 ثٻ ضٸقٷځ اطجبر قسٺ اؾز: ټب دػٸټفزض ا٦ظط ، اٶ٫ڃعقځ زض ٲٹاضز ظڂطٿ ٲهبحجاټٳڃز 
، زڂبثاز $ ٲسر زض َت ٖٳٹٲځ ثطاڀ ثبظ٪كز ثاٻ زضٲابٴ   ٦ٹسبٺ ڀټب ثطٶبٲٻاظ  ڀا ٲؼٳٹٖٻثٻ نٹضر  1#

 #...ٞكبض ذٹٴ ٸ
 .زضٲبٴ ثطٶ٫طزز ٷسڂٞطآٲ٣سٲبسځ زضٲبٶځ ثطاڀ ٲطاػٗځ ٦ٻ ٲٳ٧ٵ اؾز زڂ٫ط ثٻ ٿ ػٯؿثٻ ٖٷٹاٴ ڂ٥  2#
ثاٻ ػابڀ ضټاب ٦اطزٴ اٸ زض     $ اٶشٓبض ٢اطاض زاضز ٲسر زض ثڃٳبضڀ ٦ٻ زض ٮڃؿز  ٦ٹسبٺپ ثٻ ٖٷٹاٴ ٲكبٸض 3#

 #اٶشٓبض
 .ثطاڀ آٲبزٺ ٦طزٴ ثڃٳبض ثطاڀ ٲكبض٦ز زض زضٲبٴ 4#
 #...ضٶؼف ٸ، ذكٱ$ ثطاڀ ٦بټف احؿبؾبر اٸٮڃٻ، «ٶب٪عڂط ٲطاػٗڃٵِ»ثٻ ٲٷٓٹض ٦ٳ٥ ثٻ  5#
 .آٲس ٲطاػٕٶب٦بض ڀټب زٞبٔثطاڀ ٚٯجٻ ثط  6#
 .٣ٍٞ ڂ٥ ثبض زڂسٺ ذٹاټس قس ثطاڀ اطط٪صاضڀ ضٸڀ ٲطاػٗځ ٦ٻ احشٳبلاً 7#

 ثٻ ٖٷٹاٴ ضٸقځ اظ ٲهبحجٻ زض ٞطآڂٷس سٛڃڃط 8#

 
TIP ثزإ درهبى وذام هزاجغ وبرثزد دارد؟ 

ثاٻ ساسضڂغ   ، ٦بض ضٞز ٦ٻ ثب ٲهطٜ اٮ٧٭ زض٪ڃط ثٹزٶس ٻثطاڀ اٞطازڀ ث ٣ٍٞ زض آٚبظا٪طچٻ  ،TIPضٸڂ٧طز 
ټاطٸ ڃٵ اظ اڂاٵ ٢جڃا٭     ٸ حكاڃف ، ٦ٹ٦ب ڃٵ ؾٹءٲهطٜ. ٶكبٴ زازڂځ ذٹز ضا آټب ټٱ ٦بض زض ؾبڂط حٹظٺ

اػشٳبٖځ زض اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ ضٸـ ټڃچ ٶ٣كځ ٶساضز ٿ َج٣ؾز ٦ٻ ټٹڂز ٢ٹٲځ ٸ ا انٯځ آٴٿ ٶ٧ش. ٷسټؿش
اٶ٫ڃعقاځ زض  ٿ ٲهابحج ٦اٻ  ټؿاشٷس  ڃابٶ٫ط آٴ  ث بًقٹاټس ٢ٹڂاّ . ضٸز ځٶٳ٦ٷٷسٺ ثٻ قٳبض  ٪ٹڂځ ٸ ٖبٲٯځ دڃف

٦ا٭ زٸضپ زضٲابٴ $ٲطاحا٭ آٲابز٪ځ، ا٢اساٰ ٸ      . ٲهبحجٿ اٶ٫ڃعقځ ثطاڀ ٲرشٯٝ ٦بضثطز زاضز ڀټب ٞطټٷ٩
 سظجڃز# ٸ ثطاڀ ٦ٯڃٿ ٲطاػٗڃٵ ٲٟڃس اؾز.
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 اول فصل

 سبسٕ اًگ٘شش ٍ تغ٘٘ز هفَْم

 اٶؼبٰاٶ٫ڃعٺ ٖٳٯځ اؾز ٦ٻ قرم . ٸ زڂ٫طڀ ٞب٢س آٴ ثبقس چڃعڀ ٶڃؿز ٦ٻ ٦ؿځ زاضاڀ آٴ «اٶ٫ڃعٺ»
. آٴ اٶؼبٰثطاڀ  ڀضاټجطزاسربش ، ػؿشؼٹڀ ضاټځ ثطاڀ سٛڃڃط ٸ ؾذؽ، قبٲ٭ قٷبذز ڂ٥ ٲؿئٯٻ :زټس ځٲ

قٷبذز ٸ چٷبٴ ٖٳٯځ حط٦ز  چٷڃٵ سب ثٻ ؾٳز ٪صاضز ځٲثؿڃبضڀ ضا دڃف ضٸڀ ٲطزٰ  ڀټب ضاٺاٶ٫ڃعـ 
 .٦ٷٷس

 1995ٲڃٯط 
 

ٲٹاز ضا سٛڃڃط  ٲُٗٹٜ ثٻ ٲهطِٜ ضٞشبضِ سٹاٶس ځٲاٞطاز پ عڃاٶ٫؟ اٶ٫ڃعٺ چڃؿز؟ آڂب ٦ٷٷس ځٲچطا ٲطزٰ سٛڃڃط 
 ٲطاػٗڃٵ ثطاڀ ثٽجٹز ٶ٣كځ زاضٶس؟پ عڃاٶ٫زټس؟ آڂب زضٲبٶ٫طاٴ زض ثٽجٹز 

٦ٷٷاس٪بٴ   ٲهطٜپ عڃاٶ٫ثٽجٹز  ڀټب ضاٺظاٞعٸٴ ثط ضٸ ځثبٮڃٷځ ثٻ ق٧ٯ ڀټب دػٸټف، ٪صقشٻٿ زټزٸ زض 
ٜ زضٲبٴ ٿ ازاٲقطٸٔ ٸ ، ٲٹاز ثطاڀ سٹػٻ ٦طزٴ زض  سٹػاٻ ٶؿاجځ  . ٲاٹاز ٲشٳط٦اع قاسٺ اؾاز     ؾٹءٲهاط

. بضټابڀ ٲراطة داؽ اظ اسٳابٰ زضٲابٴ اؾاز      ثط سٛڃڃط دبڂساض ٸ دطټڃع اظ ثبظ٪كز ثٻ ضٞش ٲشٳط٦ع، ػب اڂٵ
اٶ٫ڃعـ ٸ ٶ٣اف زضٲابٶ٫طاٴ زض قا٧٭    ، ٲٟٽٹٲځ اٖشڃبزپ حٹظزض  «دبضازاڂٱ» طڃڃسٛ، ٲٹيٹٔ اڂٵ سح٣ڃ٣بر

زض زضٲبٴ اٖشڃبز  ټب ؾبڂط دڃكطٞز، اڂٵ سٛڃڃط ٪ٟشٳبٴ. ٸ سظجڃز سٛڃڃطار ٲظجز اؾز اضس٣بزازٴ ثٻ آٴ ثطاڀ 
ثاط  زضٲابٶځ ٲجشٷاځ   پ ٹڃقا ٚابٰ  از. ٦ٷاس  ځٲ دُطضٶ٩ڀ ػسڂس ضا زض ٲٹيٹٔ اٶ٫ڃعـ ضا ٲشٹاظٴ ٸ ضاټجطزټب

زڂس٪بٺ ػسڂاسڀ ضا زض ٲاٹضز اٶشرابة ضاټجطزټابڀ     ، ٶٓطڀ ٲطاح٭ سٛڃڃط ڀټب ٲس٬ثب  «اٶ٫ڃعقځٿ ٲهبحج»
 سثرفڂا ٶٹ، ټابڀ ٲٹػاٹز   س٧ڃاٻ ثاط سئاٹضڀ    اٶ٫ڃعقاځ ثاب   ڀټاب  ٲهابحجٻ ٶشبڂغ . زضٲبٴ ق٧٭ زازٺ اؾز

 .ٲٹاز قسٺ اؾز ؾٹءٲهطٜٿ ٲ٣ٹٮ ططسطڀ زضؤڀ ٲټب زضٲبٴ

 بِ اًگ٘ششًَ ًگبّٖ 
ٜ ڀ ٲطؾٹٰ ثطاڀ ټب زضٲبٴزض  ٲطاػإ ثاطاڀ سٛڃڃاط اٚٯات ثاط ٲٷابٕٞ ثابٮڃٷځ ٸ        پ عڃا اٶ٫، ٲاٹاز  ؾٹءٲهاط

ٶڃبظڀ سٹنڃٝ قسٺ اؾز ٦ٻ ثسٸٴ ٸػٹز آٴ ٦ابض   اٶ٫ڃعٺ ثٻ ٖٷٹاٴ دڃف. ٲشٳط٦ع ثٹزٺ اؾز، ذٹضز٪ځطؾَ
ٿ زض سجڃاڃٵ ق٧ؿاز اٞاطاز چاٻ زض قاطٸٔ ٸ چاٻ زض ازاٲا       ، ٵڃټٳچٷ. ز ٦طزٹق چٷساٶځ ثطاڀ ٲطاػٕ ٶٳځ

اٶ٫ڃاعٺ ضا زاضاڀ َجڃٗشاځ اڂؿاشب    ، ساب ټٳاڃٵ اٸاذاط   . اٶ٫ڃعٺ ټٳٹاضٺ ػبڂ٫بٺ ٲٽٳاځ زاقاشٻ اؾاز   ، زضٲبٴ
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ثاطاڀ سٛڃڃاط ٶساقاز ٸ زضٲابٴ      ڀا عٺڃا اٶ٫ا٪اط ٞاطز   . ٞب٢س آٴزاٶؿشٷس ٦ٻ ٲطاػٕ ڂب زاضاڀ آٴ اؾز ڂب  ٲځ
اٶ٫ڃعٺ زض ح٣ڃ٣از ثاب ٲڃاعاٴ ٲٹا٣ٞاز     ، زض اڂٵ زڂس٪بٺ. ٦ٹسبټځ ٸڀ ثٹزاڂٵ ٶبقځ اظ ، ذٹضز ځٲق٧ؿز 

ا٪اط ٲطاػإ ثاب    . قاس  ځٲا ٪ط ؾاٷؼڃسٺ ٸ حشاځ ثاب آٴ ڂ٧اځ ٞاطو       سؼٹڂعڀ زضٲبٴ ڀټب زضٲبٴٲطاػٕ ثب 
اٶ٫ڃعٺ زاقز ٸ ا٪ط زض ثطاثط ، طٞزڂدص ځٲضا  «ٲٗشبز» ڂب «اٮ٧ٯځ» ٸ ثط چؿت آٲس ځٲڀ ثبٮڃٷځ ٦ٷبض ټب سٹنڃٻ

ٖلاٸٺ ثط اڂٵ اٶ٫ڃعٺ . ٞب٢س آٴ ثٹز، ٲبٶس ځٶٳدبڂجٷس ، زضٲبٴ ٷسڂٞطآڂب ثٻ  ٦طز ځٲٲ٣بٸٲز سكرڃم ٸ زضٲبٴ 
اظ  اڂاٵ ٶٹقاشٻ اٶ٫ڃاعٺ ضا اؾبؾابً    . ٪طٞز ځٲاٚٯت ٲٗبز٬ ٲؿئٹٮڃز ٲطاػٕ ثٹز ٸ ٶ٣ف زضٲبٶ٫ط ضا ٶبزڂسٺ 

 .ٶ٫طز ځٲٲٷٓطڀ زڂ٫ط 

 جذٗذ ٖفٗتؼز
ثط ٞطيڃبسځ س٧ڃٻ زاضز ٦ٻ ٶ٫بټځ ٶٹ ثٻ اٶ٫ڃعـ ضا اضا اٻ  ، قٹز ځٲضٸڂ٧طزڀ ٦ٻ زض اڂٵ دطٸس٧٭ سٹنڃٝ 

 :زټس ځٲ
 .اٶ٫ڃعٺ ٦ٯڃس سٛڃڃط اؾز 

 .اؾز ڀچٷسثٗساٶ٫ڃعٺ ٲٟٽٹٲځ  

 .اٶ٫ڃعٺ دٹڂب ٸ ؾڃب٬ اؾز 

 .طط اظ سٗبٲلار اػشٳبٖځ اؾزإاٶ٫ڃعٺ ٲش 

 .اٶ٫ڃعٺ ٢بث٭ سٗسڂ٭ اؾز 

 .ضٸـ زضٲبٶ٫ط اؾز سإطڃط اٶ٫ڃعٺ سحز 

 .اٶ٫ڃعٺ اؾز ڀاضس٣بزضٲبٶ٫ط اڂؼبز ٸ ٿ ٟڃٸْ 

 اًگ٘شُ کل٘ذ تغ٘٘ز است
داطزاظاٴ ٸ ضٸاٶكٷبؾابٴ    ٲٟٽاٹٲځ ٦اٻ سٹؾاٍ ٶٓطڂاٻ    ، تغ٘٘ش اٶ٫ڃعـ ثٻ ڂ٣ڃٵ ثب زض٤ قرهاځ اظ ٿ ٲُبٮٗ

 ٲبټڃاز سٛڃڃاط ٸ زلاڂا٭ آٴ   . اضسجابَځ سٷ٫بسٷا٩ زاضز  ، ٲٹاز ٲشٳط٦ع قاسٺ اؾاز   ؾٹءٲهطٜاٲطٸظڀ ثط 
ثؿاڃبضڀ اظ ٲاب   . اؾزٲساٰ زض حب٬ ز٪ط٪ٹٶځ اؾز ٦ٻ  ڀا سٺڃچڃدؾبذشبض  زاضاڀ# زضؾز ټٳبٶٷس اٶ٫ڃعٺ$

ظڂؿاشځ ٸ ساب حاسڀ     ڀټاب  ٢اسضر ٚڃط ٢بث٭ اػشٷبة ٿ ؼڃٶش آٴ ضاځ اظ سٛڃڃط زاضڂٱ ٸ ٲعػَ زڂس٪بټځ ٦بٲلاً
 قاٹز  ځٲا ثٯٹ٘ ػٷؿځ ٲٷؼط ثٻ سٛڃڃط آزٲځ  ٸ ٦ٻ ضقس ػؿٳځ ٱڂطڂدص ځٲاٚٯت ٲب . ٱڃزاٶ ځٲ٢ًب ٸ ٢سضڀ 

دڃٹؾشٵ ڂاب َاطز قاسٴ اظ     سإطڃطسٛصڂٻ ٸ دٹقف ٸ پ ٶحٹ، اظ ٶ٣ف ټٷؼبضټبڀ اػشٳبٖځ، ٸ زض ټٳبٴ حب٬
 .  ٪طٸٺ ټٳؿبلاٴ ٚبٞٯڃٱ

ٸ ثاٻ ؾابز٪ځ ٲُابث١ ٲڃا٭     ، ٸ ٢بزضٶاس ، ٦ٻ ثبڂس ٦ٷٷس ځٲذٹز ضا ثٻ ٖٷٹاٴ اٞطازڀ سهٹض  ټب اٶؿبٴا٦ظط 
حا٭  »ثؿڃبضڀ اظ ٲب ٶڃع ٲٗش٣سڂٱ ٦ٻ سٗٽس ٖبَٟځ ٸ س٧ٟط ٲٷ٣ُځ زضؾز ٲبٶٷاس  . اٶشٓبض زڂ٫طاٴ سٛڃڃط ٦ٷٷس
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 ـ   . قٹز ځٲثبٖض ثٽجٹز اٶ٫ڃعٺ  «ٲؿئٯٻ ، چبضچٹة انٯځ دڃٹٶس ٲڃبٴ سٛڃڃط ٞاطزڀ ٸ زڂاس٪بٺ ٶاٹڂٵ اٶ٫ڃاع
زض اڂاٵ زڂاس٪بٺ   . آٲاسٺ اؾاز   «٦ابض٬ ضاػاطظ  »آطابض  اڀ اؾاز ٦اٻ زض    ڂساض قٷبؾابٶٻ سدٿ ڂٶٓطثط٪طٞشٻ اظ 

 ٷاس ڂٞطآٖبٲ٭ زض سٛڃڃط ضقس قرهځ اؾز: ڂ٥  ٵڂسط ٲٽٱ هشکضٕ خَدٔ ّست ٞطزڀ اظ زض٤ِ، اٸٲبٶڃؿشځ
، اٶ٫ڃاعـ زض اڂاٵ ٲاشٵ   . ٦ٷاس  ځٲا سحطڂا٥   «ذاٹز » ضا ثطاڀ سٗابٮځِ  ټسٞٳٷس٦ٻ ضٞشبضټبڀ  ڂځذٹزق٧ٹٞب

ثاب ٶ٫ابټځ   . ٦ٷاس  ځٲٸ ٲظجز اؾز ٦ٻ ٞطز ضا ثٻ ؾٹڀ ثٽشطڂٵ ٖلاڂ١ ضټٷٳٹٴ  ٲٷس زڃّٶ، زاض ٲٟٽٹٲځ ټسٜ
اـ ضا ثط ٲجٷابڀ   ؼٻآٴ ٸ دبڂجٷسڀ ثٻ ٶشڃٿ ازاٲ، احشٳبٮځ اؾز ٦ٻ ٸضٸز قرم ثٻ زضٲبٴ، اٶ٫ڃعٺ، سط ذبل

 .#1991، ٲڃٯط ٸ ضٸٮٷڃ٥$ زټس ځٲسٛڃڃط ٶكبٴ ضاټجطزټبڀ 

 عذٕ استچٌذ تُ، اًگ٘شُ
. ذٹاټاس آٲاس  ثٗاس  زض ٞها٭  قاطح آٴ  دڃچڃاسٺ اؾاز ٦اٻ     ڂاځ اٶ٫ڃاعٺ زاضاڀ اػعا ، ض ضٸڂ٧اطز ػسڂاس  ز

، قاٹز  ځٲا  بضټبڂځ ٦ٻ اظ ثڃطٸٴ ثط ٲطاػإ ٸاضز ٞك، ٦ٷس ځٲآضظٸټبڂځ ٦ٻ ٲطاػٕ ثڃبٴ ، زضٸٶځ ڀټب ذٹاؾشٻ
قٷبذشځ ٸيٗڃز ٲٹػٹز ټٳ٫اځ اظ اڂاٵ اػاعاء     ڀټب ځبثڂاضظزض٤ ٲربَطار ٸ ٲعاڂبڀ ضٞشبض اٖشڃبزڀ ٸ 

 .ټؿشٷس

 پَٗا ٍ دارإ ًَساى است، اًگ٘شُ
اٶ٫ڃاعٺ ضا  ، اټاساٜ ٲشًابز  . زاٶس ځٲطط اظ ٲٹ٢ٗڃز إاٶ٫ڃعٺ ضا ٲشٛڃط ٸ ٲش، ٸ سؼبضة ثبٮڃٷځ ټب دػٸټفٶشبڂغ 
ٸ س٣ٹڂاز آٴ زض ظٲابٴ حا٭     سټبڂا سطزقسر اٶ٫ڃعـ ٸ سعٮاع٬ آٴ زض ٲٹاػٽاٻ ثاب    . ٦ٷس ځٲ سعٮع٬زچبض 

ضٶا٩   سٹاٶاس  ځٲا زض چٷڃٵ قطاڂُځ اٶ٫ڃعٺ زض ټاط ظٲابٴ   . ثٻ ذٹثځ ثڃبٶ٫ط اڂٵ ٶٹؾبٶبر اؾز، سٗبضيبر
 .زټس ٶكبٴضاؾد ضا ٖعٰ ز ٸ ڂب آٲبز٪ځ ٸ طَٖٹو ٦ٷس: ٲشعٮع٬ ثبقس؛ زض ٸيٗڃشځ زٸ دٽٯٹ ثٻ ؾط ثَ

 تعاهلات اجتواعٖ است ثز اسأهت، اًگ٘شُ
سٗابٲلار ثاڃٵ   ٿ ؼا ڃٶشٿ ٲظبثا زض٤ آٴ ثاٻ  ، ٞطزڀ اؾز ڀا ٲ٣ٹٮٻاٶ٫ڃعٺ ټٷٹظ ټٱ ، ا٪ط چٻ زض اڂٵ زڂس٪بٺ

سٛڃڃاط ثاٻ قاٳبض    ٿ ڂا دبٖٹاٲا٭ زضٸٶاځ    آٶ٧اٻ ثب ٸػاٹز  . ؾزٲٳ٧ٵ ا طط اظ ٖٹاٲ٭ ٲحڃُځ ٶڃعإٞطزڀ ٸ ٲش
، حٳبڂز ذبٶٹاز٪ځ سإطڃط سحز بًسٛڃڃط ٢ٹڂّاڀ طٞطزڀ ثپ عڃاٶ٫. آٴ ټؿشٷس «قطاڂٍ»ٖٹاٲ٭ ثڃطٸٶځ ، ضٸٶس ځٲ

ثاٻ قاسر ثاط    # ...ثڃٳٻ ٸ، ثٽساقز، اقشٛب٬$ ٣ٞساٴ حٳبڂز اػشٳبٖځ. ټڃؼبٶبر ٸ ػبٲٗٻ اؾز، زٸؾشبٴ
 .٪صاضز ځٲ سإطڃطٞطزڀ پ عڃاٶ٫
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 لاتل تعذٗل است، اًگ٘شُ
زض . زاضاڀ ٶ٣اف اؾاز   ټاب  ظٲبٴٿ ټٳ٧ٞطڀ ٸ زض  ڀټب ٷٻڃظٲٸ  ټب زڃٞٗبٮٿ ټٳز ٦ٻ زض ٖبٲٯځ اؾ، اٶ٫ڃعٺ
ٲٹاز ٲطاػٗڃٵ  ؾٹءٲهطٜٿ ٷڃظٲزض . ٲٹاضز ٢بث٭ سٗسڂ٭ اؾز ڂبٞشٷځ ٸ زض ثؿڃبضڀ اظ زؾز، اٶ٫ڃعٺ، ٶشڃؼٻ
ساب ٶڃابظ ثاٻ سٛڃڃاط ضا      اظ ضٞشبض ذٹز زاقشٻ ثبقاٷس  ڀثبض اٶسٸٺ ڀټب سؼطثٻٶجبڂس ثٻ آذط ذٍ ثطؾٷس ڂب  ٮعٸٲبً

ثاٻ  ثابض   ضؾڃسٴ ثٻ ٶ٣ُاٻ ثحطاٶاځ ٸ ناسٲبر ٞبػٗاٻ    ٦بض زضٲبٶ٫طاٴ اڂٵ اؾز ٦ٻ دڃف اظ . احؿبؼ ٦ٷٷس
 .ضا ثٽجٹز ثركٷس اٸپ عڃاٶ٫، ز ڂب سهٹڂط شټٷځ ٞطزؾلاٲ، حڃظڃز

سؼطثڃبسځ اظ اڂٵ زؾز . ثٻ اٞعاڂف ڂب ٦بټف اٶ٫ڃعٺ ٲٷؼط قٹٶس سٹاٶٷس ځٲاٶٹأ ٲرشٯٟځ اظ سؼطثڃبر  
 سٛڃڃط ث٧كبٶٷس:ٿ ڃاٸٮ ڀټب ٪بٰٲطزٰ ضا ثٻ ؾٳز  سٹاٶٷس ځٲ

، اظ اٞؿاطز٪ځ  ڂځټاب  زٸضٺٿ سؼطثا كبض ضٸاٶځ: ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز زض حڃٵ ٸ ڂاب داؽ اظ   اٞؿطز٪ځ ٸ ٞ 
 .اٞشٷس ځٲزضٲبٶس٪ځ ٸ اُْطاة ثٻ ٧ٞط سٛڃڃط 

اظ اٮٽبٲابر ضٸحاځ ٸ    عزڃاٶ٫ ځٲسٛڃڃط ضا زض ٞطز ثط  ٷسڂٞطآضٸڂسازټبڀ ٲٽٱ ظٶس٪ځ: ٶ٣بٌ ُٖٟځ ٦ٻ  
ضا  اظزٸاع ٸ ثڃٳابضڀ ، َالا٠ ، ثبضزاضڀ، ثڃ٧بضڀ، سٛڃڃطار ٲصټجځ سب حٹازص ٶب٪ٹاض ٸ ٲط٨ ٖعڂعاٴ

 .طزڃ٪ ځٲزض ثط

سحٯڃ٭ اڂٵ آطبض ، ٦ٷٷس ځٲٞطو  ذٹز از ثط ظٶس٪ځ٦ٻ اٞطاز اظ آطبض ٲٹ ڀا ؼٻڃٶش :قٷبذشځ ڀټب ځبثڂاضظ 
سٛڃڃط ضا زض پ عاٶٷسڃثطاٶ٫زضنس ٖٹاٲ٭  60سب  30، ټبڀ ٲظجز ٸ ٲٷٟځ ٲٹاز زض ظٶس٪ځ ٸ ثطضؾځ ٶ٣ف

 .طزڃ٪ ځٲثط 

٦ٷٷسٺ ٸ اَطاٞڃابٴ ٸڀ ٸاضز   ٦ٻ ٲهطٜ ٲٹاز ثٻ قرم ٲهطٜ ڂځټب بٴڂظ :دڃبٲسټبڀ ٲٷٟځآ٪بټځ اظ  
ٸ ٲهاطٜ   ټاب  تڃآؾاڂٵ ٿ ضاث٦ُٳ٥ ثٻ ٲطاػٕ ثطاڀ زض٤ . ټبڀ سٛڃڃط اؾز ثطاٶ٫ڃعاٶٷسٺاظ ، ٦ٷس ځٲ

 .اٶ٫ڃعقځ اؾز ڀضاټجطزټبٲٹاز اظ 

ٷٷاسٺ، دابزاـ ٸ ټط٪ٹٶاٻ    ٦ ٲظجز ٸ ٲٷٟځ: ثط اٶ٫ڃعـ اطط زاضٶس. زٸؾشبٴ حٳبڂز ثڃطٸٶځ ڀټب ٲكٹ٠ 
 ٪صاضٶس. ظٸض٪ٹڂځ ثط اٶ٫ڃعپ سٛڃڃط اطط ٲځ

 رٍش درهاًگز است تأث٘ز تحت، اًگ٘شُ
اطاط  ، ځزض چ٫اٹٶ٫ځ دبؾاد زضٲابٶ    طٶسڃ٪ ځٲزض ٦ٷف ٲش٣بث٭ ثب ٲطاػٕ زض دڃف  اٴټبڂځ ٦ٻ زضٲبٶ٫ط قڃٹٺ

زض حابٮځ  . ٲساذٯاٻ اؾاز  دبؾد ٲطاػٕ ثٻ پ ٦ٷٷس ثڃٷځ ٖٷبنط دڃف ٵڂسط ٲٽٱاظ ، ضٸـ ٲكبٸضٺ. ٢ُٗځ زاضز
ٟٚٯاز  ، ٲكابٸضٺ  ڀټاب  ضٸـاظ سٟابٸر زض  ، ٷسټؿش اػٗڃٵ ٲشٳط٦عٲط ڀټب سٟبٸرثط  ټب دػٸټف٦ٻ اٚٯت 

زضٲابٶځ ٸ زاقاشٵ   ٿ ضاثُا ڂس اڂٵ ٶ٧شٻ اؾاز ٦اٻ اڂؼابز    ؤٲ، ٲطٸض ٲ٣بلار ٲطسجٍ ثب اڂٵ ٲٹيٹٔ. قٹز ځٲ
سطڂٵ ضٸڂ٧اطز زض   ٲُٯٹة. اؾز سط ٲٽٱ، ٶڃع ڀا حطٞٻاظ سؼطثٻ ڂب آٲٹظـ ، ڀ ٲٷبؾتټبڀ ثڃٵ ٞطز ٲٽبضر
حاؽ   ٸ ټٳاسٮځ ٸ ٣ٞاساٴ   سإڂڃاس ، نسا٢ز ثب ٸ ټٳطاٺ آٲڃع احشطاٰٿ ضاثُٲٹاز  ؾٹءٲهطٜزضٲبٴ پ ٲكبٸض
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 .  ػٹڂځ ڂب سٳٯ٥ اؾز ثطسطڀ
اظ  ٦ٳشاط ٸ  قاٹز  ځٲا اٸضڀ ٸ ٲ٣بٸٲز ؾطڂٕ ٲطاػإ ذاشٱ   ز ٲٹاػٽٻ ٸ ثطذٹضز ٲؿش٣ڃٱ ثٻ دڃفپ ٹڃق
ٲكبٸضٺ ثاب ضٸڂ٧اطز ٲٹاػٽاٻ ٸ    . اٶؼبٲس ځٲٸ سطٚڃت ثٻ دبؾد ٲظجز  ٲجشٷځ ثط قٷڃسٴٿ ټٳسلاٶ ڀټب ضٸـ
 .س٧صڂت ٸ سٳؿرط ٶساضز، اٶ٧بض، ٲكبػطٺ، ػع چبٮف ثب ٲطاػٕ ڀا ؼٻڃٶش، س٣بث٭

 درهاًگز استٔ فٍ٘ظاًگ٘شُ  ٕارتمااٗجاد ٍ 
ط ثاب زضٲابٶ٫   ،آٴس٣ٹڂاز   ٸ ٲطحٯاٻ  ټاط  اڂؼبز اٶ٫ڃاعٺ زض ، ا٪طچٻ ٲؿئٹٮڃز سٛڃڃط ټٳٹاضٺ ثب ٲطاػٕ اؾز

، ٪ڃاطڀ سٹؾاٍ زضٲابٶ٫ط    ټب ٸ آؾبٴ ٦طزٴ سهٳڃٱزاٲٵ ظزٴ ثٻ سطزڂس، ټب ڀٶبټٳؿبظسحطڂ٥ ٦طزٴ . اؾز
 ٞطټٷ٫اځِ  ڀټاب  ٷاٻ ڃظٲحؿبؾڃز زضٲبٶ٫ط ثاٻ  . شٱ قٹزذ، سٛڃڃط زض ٲطاػٕ ڀټب زڃْطٞثٻ ٦كٝ  سٹاٶس ځٲ

 .ٲؿش٣ڃٱ زاضز سإطڃطٲسزػٹ پ عڃاٶ٫ثط ، ٸڀ ڀټب بٞزڂزضٲطاػٕ ٸ ؾُح زاٶف ٸ 

 اًگ٘شُ؟چزا تْثَد 
ټٳجؿش٫ځ ٲؿاش٣ڃٱ ثاب ٲكابض٦ز ثڃكاشط ٸ ٶشابڂغ       «ثٽجٹز اٶ٫ڃعٺ» ٦ٻ ضٸڂ٧طزټبڀ ٶسا بر ٶكبٴ زازٺسح٣ڃ٣

ؾبظ٪بضڀ اػشٳبٖځ ثبلاسط ٸ ثبظ٪كز ثٻ زضٲبٴ ، دطټڃع ثڃكشط، ٦بټف ٲهطٜ ٲٹاز. سٶٲظجز زض زضٲبٴ زاض
ضٸڂ٧اطز ٲظجاز ثاٻ سٛڃڃاط ٸ     # 1995ٲڃٯط  ؛1996 ڀٮٷسض$ ټؿشٷساڂٵ ٶشبڂغ  ٵڂسط ٲٽٱاظ ، زض نٹضر ٖٹز

 .#1992، زڀ ٦ٯٳٷشٻ$ ثب ٶشبڂغ زضٲبٶځ ٲظجز ټٳطاٺ اؾز سٗٽس ثٻ آٴ ٶڃع
 اظ: اٶس ٖجبضراٶ٫ڃعقځ  ڀټب ٹٺڃقآطبض ثٻ ٦بض ثطزٴ  ٵڂسط ٲٽٱ

 سٛڃڃط طاڀڃت اٶ٫ڃعٺ ثٚسط 

 آٲبزٺ ٦طزٴ ٲطاػٕ ثطاڀ ٸضٸز ثٻ زضٲبٴ 

 ٲكبض٦ز ٸ ثبظ٪كز ٲطاػٕ ثٻ زضٲبٴ 

 س٣ٹڂز ٶ٣ف ٲطاػٕ زض زضٲبٴاٞعاڂف ٲكبض٦ز ٸ  

 اٞعاڂف ٶشبڂغ زضٲبٶځ 

 اذشلا٬ ڀټب ٶكبٶٻسط ثٻ زضٲبٴ زض نٹضر ٖٹز  سطٚڃت ثٻ ثبظ٪كز ؾطڂٕ 

 دٍرًوبٕ تغ٘٘ز در درهبى اػت٘بد
. اٶاس  ؾاط٪طزاٴ ٲشًبز  ڀټب س٪بٺڂزٲڃبٴ اظ ٪صقشٻ # ٷسټؿش ٦ٻ ثب ٲهطٜ اٮ٧٭ زض٪ڃط ڂځآٶٽب$ ټب آٲطڂ٧بڂځ

ثاٻ ٖٷاٹاٴ ٢طثبٶڃابٶځ ٦اٻ ٪طٞشابض      ، ؾٹڂځ زڂ٫ط اظٸ  زاٶٷس ځٲ٦بضاٶځ ٲٷحطٜ  آٶبٴ ضا ٪ٷبٺ، زض ڂ٥ زڂس٪بٺ
زضٲبٴ ٲٗشبزاٴ ٲشطازٜ ثب ٢طٶُڃٷٻ ٦طزٴ ثاٹز ٸ  ، 1910ٿ زټزض . ٸ ثبڂس زضٲبٴ قٹٶس اٶس ٪ٹٶٻټٹؾځ اػجبض 

ساطڀ ثاٻ زضٲابٴ     آؾابٴ زؾشطؾځ  ټٱ ٹز ٦ٻ زض ٲطا٦ع دعق٧ځزضٲبٴ زٮؿٹظاٶٻ ثبٖض قسٺ ث 1920ٿ زټزض 


