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 55 ....................................................................... #2001$ ثمبوي ٭ٺت ئوجب ٓٽًىٽ ؾَٕ ٹبوًن
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 10 ................................................................................... هذرسه در زاتییتغ گستزش: سَم فصل

 71 .............................................................ْ ډًٍٚسڂَ هلاڃ ىٍ ٍٵشبٍَب ي َب،وڂَٗ ي،ٔ٭ٺب َٕٕسٲ

 71 ......................................................................................................... ػً ډًٍٚر َِٕٕسٲ څِيڇ

 74 .................................................................................................َٕٕسٲ ثَاْ ػً ډًٍٚر ثٍ ٽمټ

 74 ................................................................................................................ ٖز؟ٕؿ َْمپبٍ

 75 ............................. ثڂٌاٍوي؟ َٕسإط ْډًٍٚسڂَ ىئٵَآ ي ػً ډًٍٚر ثَ ئثب ډًٍٚسڂَان بٔآ
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 86 .............................................................ٓ چٕسلٞ ډًٍٚسڂَان ثب ثه ي ؿٕه َبْ ٍاَجَى ٍث٤

 86 ................................................... سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ىٍ آن ٽبٍثٖز ي اػشمب٭ٓ ٹيٍر ډيڃ

 86 ...................................................................... اػشمب٭ٓ وٶًً ي اػشمب٭ٓ ٹيٍر ثَ اْ ډٺيډٍ

 89 ..................................................... ٱَٕٙوٞٓ اَٙپبڃ: ىَٓ دبىاٗ ٹيٍر ي اػجبٍْ ٹيٍر

 91 ...................................................................... ٙوٞٓ اَٙپبڃ: ىَٓدبىاٗ ي اػجبٍْ ٹيٍر

 91 ........................ ياثٖشڂٓ - دٌَْٔ ډٖئًڅٕز ي ثَاثَْ، ډشٺبثڄ، ٭مڄ ػبٔڂبٌ،: ٹبوًوٓ ٹيٍر

 92 ................................................................. ډظجز اَٙپبڃ: اٍػب٭ٓ ٹيٍر ي سوٞٞٓ ٹيٍر

 93 ..................................  ...ٹيٍر ي ډظجز اٍػب٭ٓ ٹيٍر ډًٍى ىٍ ٍٕايڅ سؼَثٓ َْبدْيَ٘

 93 .................................................................................... اٍػب٭ٓ - سوٞٞٓ ٹيٍر ىيٍآَِ
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 126 ......... . ..َْٕبىځٔ ډٚپلار ثٍ ٔٓدبٕوڂً ىٍ ډىيوي ٭لاٹٍ ډٮچّمبن اُ ْبٍٕثٖ: ىيّڇ سىبٹ٠



 11       فْطؾت

  «11» 

 

 126 ...... ...ٓآډًُٙ هيډبر ّاٍائ ّىٔځِ سىُب ثٍ ٓچٕسلٞ ْډًٍٚسڂَ ڄِٔسجي ْثَا: ًّٕڇ سىبٹ٠

 یهطَرتگز جیًتب ٍ ٌذهبیفزآ: دٍ بخص

 050 ........................................................... یلیتحص یهطَرتگز ةکپبرچی هذل یهببً: پٌجن فصل

 131 ..........................................ٓ ٍياو ٙزثُيا ډًٍٚسڂَْ ي وڂَػبډٮٍ ٍٓياو ثُياٙز َْببنٕثى

 132 ............................................................................................. ډلًٍ ػمٮٕز دٕٚڂَْٕ ډيڃ

 133 ......................................................................................................................... ثلَان ډيڃ

 134 .................................................................................................... كمبٔشٓ َبْٕٕٖشڈ ډيڃ

 135 ............................................................................ ٽبدلان ٍٓياو ثُياٙز ډًٍٚسڂَْ ډيڃ

 135 ............................................................................................................... ثىٕبىْ َبْ ٵَٟ

 136 .......................................................................................ٓ ٍياو ثُياٙز ډًٍٚسڂَْ اوًا٫

 137 .......................................................................................... ػً ډًٍٚر ثب ډًٍٚسڂَ اٍسجب٣

 138 ........................................................................................... ػً ډًٍٚر ٽبٍ ىٍ َبىًٙاٍْ

 139 ..................................... ٽىي؟ ډٓ كمبٔز ػً ډًٍٚر اُ ؿڂًوٍ ٍٓياو ثُياٙز ډًٍٚسڂَ

 139 ............................................................... ٍٵشبٍْ ډًٍٚسڂَْ ي ٍٵشبٍْ ٙىبٕٓ ٍيان َْببنٕثى

 140 .................................................................................................................. ډٖئچٍ كڄ ډيڃ

 141 .............................................................................ٓ ياٹٮ ٤َٔٙا ىٍ ٍٵشبٍ اٝلاف ٽبٍثٖزِ

 141 .......................................................................................... ثَځه ٍٵشبٍِْ ډًٍٚسڂَْ ډيڃ

 142 .............................................................................................................. ثىٕبىٔه َبْٵَٟ

 143 ................................................................................................................... ډٖئچٍ ٙىبٕبٔٓ

 143 ...................................................................................................................... ډٖئچٍ سلچٕڄ

 144 ....................................................................................................................... ٥َف اػَاْ

 144 ..................................................................................................................... ډٖئچٍ أٍُبثٓ
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 241 ............................................................................................................. ثىي٥ْجٺٍ ٍئپَىَبْ
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 ًَٗسٌذگبىدرببرٓ 

، ٕزا ٙىبٕٓ ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ ٽبٍيڅٕىبْ ٙمبڅٓإشبى ٍيان َلکٍیلیبم پ. اردکتز 
 ثًىٌ #1987-2004$آوؼب  ٙىبٕٓ ډيٍّٕآډًُٙٓ ٍيان ّئَ ثَوبډَب ډٕبڃ ي

اُ ىاوٚڂبٌ ٍا ٙىبٕٓ ي َىَِ اٍسجب٥بر ٍيان ّإز. يْ ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕٓ ٍٙش
 ثب سوٍِٜٞا ٙىبٕٓ آډًُٙٓ يٍٻ ىٽشَْ ٍيانډئًٖن ي ډـ ئٖپبوٖٕه

ّ ډؤٕٖثب  ًڃٽاٍ. ىٽشَ ځَٵشٍ إز اُ ىاوٚڂبٌ سڂِآ ٙىبٕٓ ډيٍٍٕ ٍيان
 ّډؤٕٖآډًُٙٓ،  و٪بڇؿىئه  ډًٍٚسڂَآوؼچٔ َمپبٍْ ىاٙشٍ ي څٔ ىٍ سٮبډلار اوٖبوٓ دْيَ٘

ډٓ آډَٔپبٔٓ ٙىبٕٓ آډَٔپب ي آٽبى٭٢ً اوؼمه ٍيان يْإز. هًٞٝٓ ثًىٌ  ٕبُډبن٭مًډٓ، ي 
 ډٚبٍٽز ىٍ ثَاْٙىبٕٓ آډَٔپب ٍا لأشىَ ئشمَ اوؼمه ٍيان ِػبِٔ يٙىبٕٓ ډيٍٍٕ إز، ٍيان

ٍٙي اوؼمه  ِػبِٔ ِثَځِٔياي  ،ؿىٕهإز. َڈٙىبٕٓ ډيٍٍٕ ىٍٔبٵز ٽَىٌ ٍياناطَځٌاٍِ َبْ دْيَ٘
ٓ ډيٍٍٕ ثًىٌ، ي ىٍ ٙىبٍٕيان دْيَ٘ ىٍ ّأبڅز ٽبٍيڅٕىبْ ٙمبڅٓ، ي ٭٢ً ػبډٮ ّٙىبٕٓ ډيٍٍٕيان

ډئَ اٍٽًڃ . ىٽشَ ئچٕبڇ ٕزاڅٕىبْ ٙمبڅٓ ىاوٚڂبٌ أبڅشٓ ٽبٍي ّځَ ثَػٖش٦ٕق ىاوٚڂبَٓ وِٕ دْيَ٘
 ،ٽبٍيڅٕىبْ ٙمبڅٓأبڅشٓ ٙىبٕٓ ډيٍٍٕ ىاوٚڂبٌ ٍيانځَيٌ ډئَ ًٍٙاْ  ،ٙىبٕٓ ډيٍٍٍٕيان آٽبىډٓ

ي  ،ٙىبٕٓ آډَٔپب اوؼمه ٍيان ّٕٓ ډيٍٕٙىبثو٘ ٍيان ي ٹَاٍىاىِ ،اوشٚبٍار، ٍياث٤ ياكيډٺبڇ ٹبئڈ
ٙىبٓ إز. اي ٍيانٙىبٕٓ ډيٍٍٕ ثًىٌ ٓ ثَاْ ثو٘ ٍيانَبٕٔچٖچٍ ٕوىَاوٓ ِؼَْ سًڅٕيٽىىيډٔ

ٞٓ ډياٍٻ ٙىبٕٓ ډيٍٍٕ اُ ډَٽِ سوَّٞى ٍياني ىاٍاْ ثٔ ثًىٌ ثُياٙشٓهيډبر  ّډشوٜٞ اٍائ
ي وشبٔغ ډَسج٤ ثب  ْٵَى ٕهثَبْ ٔىيآدْيَٚٓ يْ ثَ ٵَ ّٕز. ثَوبډا ٙىبٕٓ آډَٔپباْ ٍيانٍكَٵ

 ؿىيَبٔٓ اُ ٵٞڄي ة، ډٺبڅٍ، ٽشب 100ثٕ٘ اُ اٍٽًڃ ٙىبهشٓ سمَٽِ ىاٍى. اُ ىٽشَ ٍيان ْډًٍٚسڂَ
ٙىبٕٓ ٍيان ّوبډٵٞڄ»، ي «ٙىبٕٓ آډَٔپباوؼمه ٍيان ّډؼچ» َٔإشٕبٍيإز. يْ ٽشبة ؿبح ٙيٌ 

 ِډجبكض ئْي ئَإشبٍ  ،«سلٕٞچٓ ًٍْٚسڂَډىٍ  ٘دْيَوبډّ ىٕز»ئَإشبٍ اٍٙي ٽشبة  ،«ډيٍٍٕ
يَٚٓ دْ ّډؼچ 6ىٍ  ي ،ثًىٌ« ٙىبهشٓآډًُٙٓ ي ٍيان ْډًٍٚسڂَ ّډؼچ»ي  «ٙىبٕٓ ډيٍٍٍٕيان ّډؼچ»

 إز.ٽَىٌ  ٕزٵٮبڅډٮشجَ ىٔڂَ وِٕ 
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يْ اُ ٕبڃ إز.  ًَُٕٕاٽىاوٚڂبٌ ٕ ٙىبٕٓإشبى ٍيان بزایبى ک. هبرتیٌشدکتز 

اُ ، ي ثًىٌٙىبٕٓ ډيٍٍٕ آډًُٙٓ ٍيان َبٍَْوبډثډئَ  2007سب ٕبڃ  1998

ٓ هيډز ٙىبٍٕيان ځَيٌ ىٍ ډٺبڇ ډٮبين ي ٕذٔ ډئَِ 2009سب  2007ٕبڃ 

 16اُ ثو٘  ٍا ػبٌِٔ لأشىَ ئشمَ 1990إز. دَيٵًٍٖ ډبٍسٕىِ ىٍ ٕبڃ ٽَىٌ 

ىٍٔبٵز  ثو٘اڅُبڇَمپبٍْ ىٍ سلٺٕٺبر  ثٍ هب٥َٙىبٕٓ آډَٔپب اوؼمه ٍيان

ٙىبٕٓ ډيٍٍٕ إز. ىٽشَ ډبٍسٕىِ ىٍ ٕبڃ ٍيان ّ٭٢ً اوؼمه ډ٦بڅٮ ي ،ٽَىٌ

ثَاْ  2003سب  1995اُ ٕبڃ ىٍٔبٵز ٽَى. ٍا ٙىبٕٓ ډيٍٍٕ  ٍيان ّوَٚٔ ثَسَِ َّٕډٺبڅ ِػبِٔ 2002

وًىډٕه ػٚه اوشوبة ٙي. ىٽشَ ډبٍسٕىِ ىٍ  «سلچٕڄ آُډبٔٚٓ ٍٵشبٍ ّػبډٮ» ډئَِ ٕئزَ ٭٢ًٔز ىٍ

ّ آډًهشىاو٘ 90٭ىًان ٔپٓ اُ ثٍ 1997ىاوٚڂبٌ وجَإپب ىٍ ٕبڃ  ډٮچڈ ٕزسَث ِىاوٚپئٕٕ إس ٕبڅَيُ

 2006ىٍ ٕبڃ ي َىَ ي ٭چًڇ ٙي،  ِىاوٚپي ٕبڃِ ثَځِٔيِ ډٚبيٍ 2007ىٍ ٕبڃ  ،ٙي اوشوبةثَػٖشٍ 

 ثَځِٔيِ إشبىدَيٵًٍٖ ډبٍسٕىِ  1995ىٍ ٕبڃ آنِ هًى ٽَى.  سٮچٕڈ ي سَثٕز ٍا اُ ِىاوٚپي ِػبِٔ وِٕ

 ٭٢ً 2007ىٍ ٕبڃ ، ي ٽَىٌ هيډز« ډٓ ّډؤٕٖ اِْكَٵٍ ْډًٍٚسڂََٕئز »ىٍ  يْ. ٙييٌ ىاوٚپ

ډٺبڅٍ، ٽشبة، ي  100ثٕ٘ اُ  اياُ . ٌ إزٙىبٕٓ ډيٍٍٕ ثًىٽىٶَاؤ دْيَ٘ ىٍ ٍيان ٽمٕشّ ٭چمٓ

ي  اطَثوَ٘بْ ډياهچٍ ىٍثبٍِثىٕبىْ  َبْدْيَ٘ َْبٔبٵشٍ ٽٍ ډىشَٚٙيٌؿىي ٽشبة َبٔٓ اُ ٵٞڄ

ډَاست ، ي ٕچٖچٍآډًُان ىٍ ٽلآىاو٘، ىٍډبن ډٚپلار ٍٵشبٍْ ى، ٕىؼ٘ ٭مچپَډلًٍ ډيٍٍٕ

ٕز. ىٽشَ ډبٍسٕىِ آډيٌ ا آوُبىٍ  َبْ سلٕٞچٓ دبٍٔٗ ډُبٍر٭ىًان ٍئپَىْ ىٍ آډًُآډًُٙٓ ثٍ

-1994$ «ٙىبٕٓ ډيٍٍٍٕيان ّوبډٵٞڄ»# ي 1993 -1996$« سلچٕڄ ٍٵشبٍ ٽبٍثَىْ ّډؼچ»ئَإشبٍ 

 إز. «ٍٵشبٍْ يدَيٍٗ آډًُٗ ّوَٚٔ»، ي اٽىًن وِٕ ئَإشبٍ # ثًى1991ٌ
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 ترجوبىهسخي 

 ْډًٍٚسڂَډٚبيٍِ سلٕٞچٓ ي ٍئپَى  ٕىّىٍُډ ٕىبنا٥م ٹبثڄىٍ وجًىِ ډىبث٬ ٭چمٓ ي  ٽشبة كب١َ
َب، ډشَػمبن ٍا ثَ آن ٙبن ىٍ اوشوبة ډشًن ي َٕٵٞڄاوشوبة، ي سَػمٍ ٙي. سًػٍ ؤًٖىيځبن ي ىٹّز

سَ ثٍ ثٍَٕٓ ي سَػمّ ډشه، سٶََٖٕب، ي ډ٢بډٕه آن اٹياڇ ٽىىي. ډشه كب١َ هبڅٓ ب ََؿٍ ىٹٕٸىاٙز س
ٽَىن اِٙپبلار، ډشَػمبن ٍا  ځًِٙى، اُ هًاوىيځبن ډلشَڇ اوش٪بٍ ىأٍڈ ثب ٍي ٔهاُااُ اِٙپبڃ وٕٖز، 
 سَ ٽمټ ٽىىي.سَ ي ىٹٕٸٔبثٓ ثٍ ډشىٓ ٍيانسَ ي ىٕزثَاْ اٝلاف ثٕ٘
دًٍ ٽٍ سَػمّ ٽشبة ٍا دٕٚىُبى ي ډشه اٝچٓ آن ٍا ىٍ اهشٕبٍ ډب ٹَاٍ ب ثًٕشبو١ٍٓاُ ىٽشَ ٭چٓ

اْ، ُٕٕلا ٽلاوشَْ؛ ي اُ ٕبډبن ډى٘، ىٽشَ ػًاى هياىاىْ، إمب٭ٕڄ ٌََُىاىوي؛ اُ ىٽشَ ٕؼبى اډٕىٓ
 اوي، اُ ىٽشَ ډلٖهوًوُبڃ ي سٕىب ػلاڅٓ، ئَإشبٍان اوشٚبٍار اٍػمىي، ٽٍ ډشه ٵبٍٕٓ ٍا هًاويٌ

ثَاْ سٌٽَار ئَأٚٓ اٍُٙمىيٙبن، ي  ي َڈ ٙبن ىٍ ؿبح ٽشبةاٍػمىي َڈ ثَاْ َمپبٍْ ٝمٕمبوٍ
 ځِأٍڈ.ٕذبٓ َبْ ډ١ٍَٕ ٙپٓ ي دَئه ٭جيْاُ َمپبٍْ ٔزىٍوُب

 ف. ى.؛ ع. م.؛ م. ة.
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 ًَٗسٌذگبى پ٘طگفتبر

 ٙىبهشٓ ي آډًُٙٓر ٍيانهيډب ّاٍائ ٱَٕډٖشٺٕڈِ ًِٕٙ ْډًٍٚسڂَ، يٕهًاوډٓ ىٍ اىاډٍ ٥ًٍ ٽٍَمبن
 ٽبٍٽَىٕبُْ # ثب َيٳ ثُٕىٍػًډًٍٚر$ # ي دَٕىڄ اىاٍْډًٍٚسڂَ$ ، ډشوْٜٞډًٍٚسڂَٕز. ىٍ ا
ثَاْ ډٺبثچٍ ثب ػً  ډًٍٚرٹَاٍ ىاٍى#، ي اٵِأ٘ ٩َٵٕز ػً  ډًٍٚر ډل٤َٕاػٮٓ ٽٍ ىٍ $ډٔ َاػ٬ډٔ

 ٓمډمپه إز ثب ډٮچّ ډيٍٍٕ يٍډٚب ډظلاًٽىىي. ئڂَ َمپبٍْ ډٓٔپَبْ ډٚبثٍ ىٍ آٔىيٌ، ثب ډًٹٮٕز
اُ ُډبن  سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَك٢ًٍ ىاٍى، ډًٍٚر ٽىي. ٽبٍثَى  ٘آډًُْ ٽٍ ىٍ ٽلإىاو٘ ثبٍِىٍ

 ،. اډَيٌُځٖشَٗ ٔبٵشٍ إزډٕلاىْ،  1960 ّډٮَٵٓ ٍٕمٓ آن ثٍ و٪بڇ آډًُٗ ٭مًډٓ ىٍ ىَ
 ْډًٍٚسڂٍَاوين ياكيَبْ ِڇِ ځٌډٖشچسَثٕشٓ ٙىبٕٓ ي ٭چًڇ َبْ ٍياناڅشلٕٞچٓ ىٍ ثٖٕبٍْ اُ ُډٕىٍ ٵبٍٯ

  .ځٌٍاوىي ډٓ ْډًٍٚسڂٍَا ثٍ  ٙبنثوٚٓ اُ ٍيُ َبٕز، ي ثٖٕبٍْ اُ ډشوٞٞبن أه كًٌُا
ثَاْ  وي اثِاٍ ٹيٍسمىيْاسًډٓ ْډًٍٚسڂَثبٙي، ډؼُِّ  َبْ لاُڇډُبٍرثٍ كياٹڄِ  ډًٍٚسڂَ اځَ

ٽبَ٘ سؼبٍة  نډبشبة، َيٳ اٝچٓٽ َىڂبڇ سُّٕ أه ئَإزِآٔي.  ثٍ ٙمبٍٍٕبوٓ ىٍ ډيٍٍٕ ډبرهي
 سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ. سب دبٔبن ٽشبة، ٔټ ٍئپَى ٕٕٖشمٓ ثٍ ٌ إزثًى ډيآٍ ٽبٍِهبڇ ډٚبيٍانِ سبٌُ

 اْ ٝلٕقًٌٕٙ هًاَي ثٍٽٍ ډٓ ٕزا ا٥لا٭بر ثَاْ ٵَىْ ٵَاَڈ ٽَىن ٘ٽىٕڈ، ٽٍ َيٵاٍائٍ ډٓ
اُ ٍيْ ٹٞي  «سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ»اُ ا٦ٝلاف ي ٽٍ ٽبٍثَى ډجُڈ ډب ٕٽىي. ثٍ ٔبى ىاٙشٍ ثبٙ ْډًٍٚسڂَ

 ِ٭مي ،ځَؿٍٽىي. ډٓ ٭١ٍَاْ ٍا ٥ٕٶٓ اُ اًٝڃ كَٵٍ سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ىَيډٓ وٚبن ي، ثًىٌ
ٙىبٕٓ وِٕ ډشوٞٞبن ٍيان ٕبَِٔ ٙىبٕبن ثبڅٕىٓ ٽًىٻ َٖشىي،ډيٍٍٕ ي ٍيان ډٚبيٍان ٽشبة بنډوب٥ج

 : ډَثٕبنَمـًن اْډشوٞٞبن آډًُٙٓ ڇِ َيٳىيّ ٽبٍثَىْ ثٕبثىي. ځَيٌٍِا ډٶٕي ي  آنډمپه إز 
ثبٍِ ډ١ًً٭بر ٍىثبٔي  ٽشبة، هًاوىيٌ سَِډؤطَ ِآډًُٙٓ ي ډيىٽبٍان اػشمب٭ٓ ډيآٍ َٖشىي. ثَاْ إشٶبى

 ٵپَْ ډلپمٓ ثَهًٍىاٍ ثبٙي. اُ ُډٕىّ َبْ اٍسجب٣ اوٖبوٓډُبٍر ي ٙىبٕٓ ٭مًډٍٓيان
َبٔٓ ٽٍ ٽشبة ٕبَِٔثب  أڈىاىٌ َٙفٽٍ ثب ػِٕٔبر  سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ٔپذبٍؿّډٮشٺئڈ ٽٍ ٍيٗ 

، كبڃ ثبأه، ٽىٕڈاٙبٌٍ ډٓ ٽشبة ډشٶبير ثًىن ثٍ أىپٍ ٍٱڈر ىاٍى. ٭چٓاوي سٶبيډىشَٚ ٙيٌ سَدٕ٘
 اًٝڃِ ډٶًُډٓ ي دْيَِٚٓ ډجبوِٓ. َيٳ ډب سَٽٕت سمبڇ ډلشًاْ آن وٕٖشٕڈ ډٔي٭ٓ ثي٬ٔ ي اٝبڅز

ٕز. ىٍ ا سلٕٞچٓډَسج٤ ثب ٽبٍثَىَبْ ي  ٔپذبٍؿٍډيڃ  ٔټ ىٍ ْډًٍٚسڂَ ِٙيٍئپَىَبْ ٙىبهشٍ
ٙىبٕٓ َبْ اػشمب٭ٓ، ي ٍيان، كمبٔزثٕه ٵَىْوٶًًِ ٽٍ ثٍ ُډبن ، َڈډب سلٕٞچِٓ ْډًٍٚسڂَډيڃ 

ْ ډًٍٚسڂٍَيان ي  ثُياٙز ْډًٍٚسڂََبْ ډيڃ َب١ْٮٴأڈ ٕٮٓ ٽَىٌ، أڈسًػٍ ىاٙشٍ ٕبُډبوٓ
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ي٩ٕٶّ ډٖشچِڇ ډًٵٺٕز ىٍ ٍٕ  سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ډؤطَډب، ٽبٍثَى . ىٍ ډيڃ ٽىٕڈ ػجَانٍا ٍٵشبٍْ 
 ٍٙيْ. ـ، وٶًً اػشمب٭ٓ، ي كمبٔشٓډٖئچٍ كڄ :إز ثٍ َڈډَسج٤ 

ٽىي: ډجبكض سبٍٔوٓ ي ٍا اٍائٍ ډٓ ډجبوٓ ووٖزٵٞڄ  ؿُبٍ إز:ٍٕ ثو٘  ٙبډڄٽشبة  ٕبهشبٍِ
َب ي ٙبډڄ ٕٕٖشڈ ډياهچٍ :ډلًٍ ډيٍٍٕي١ٮٕز ٵٮچٓ هيډبر  ىٍثبٍَِبٔٓ #؛ ثلضٔټ$ٵٞڄ  ډٶًُډٓ

ىٍ #؛ ي ٍٕ$ٵٞڄ  ْډًٍٚسڂَ ٵَآٔىيىٍ ٵَىْ  ٽبٍثَى وٶًً ثٕهِ ؿڂًوڂٓ#؛ ىي$ٵٞڄ  ياٽى٘ ثٍ ډياهچٍ
سب  5َبْ ٔب َمبن ٵٞڄڇ #. ثو٘ ىيّؿُبٍ$ٵٞڄ  ْډًٍٚسڂَ٭ىًان ډًٹٮٕشٓ ثَاْ ډيٍٍٕ ثٍ و٪َ ځَٵشهِ

ډيڃ  ٕبرٽچ، ٙ٘ي  دىغَبْ إز. ىٍ ٵٞڄډشمَٽِ سلٕٞچٓ  ْډًٍٚسڂََب ي وشبٔغ ٵَآٔىيثَ ، 8
َبْ ٍٵشبٍْ، كمبٔز ْډًٍٚسڂٍَيان، ثُياٙز  ْډًٍٚسڂَ، ي ثَ ٵبٽشًٍَبْ ٙيٌ ډب اٍائٍ ْډًٍٚسڂَ

. ثب ٹيٍْ اولَاٳ اُ أه ٵبٽشًٍَبْ ىاٍى سإٽٕي ٕبُډبوٓ ثبٵز، وٶًً اػشمب٭ٓ، ي ډٖئچٍ كڄاْ، كَٵٍ
ىٍ . هًاوٕي ٍا ډٓ ْډًٍٚسڂًَٛ ي ډَسج٤ ثب َبْ ډوٕٞىؼ٘ ي إشَاسْْ َٶز، ىٍ ٵٞڄ اٝچٓ
آډيٌ  ډلًٍ ډيٍٍَٕبْ ډيڃ ٽبٍثَىْ ثَاْ اوشوبة ډياهچٍ ثبٍِ، اَمٕز ي س١ًٕلبسٓ ىٍَٚزٵٞڄ 
ثٍ سَسٕت ثٍ ٍا  ىٌي  ٍوَبْ اوي. ٵٞڄثىيْ ٙيٌڇ ٥جٺٍىٍ ثو٘ ًّٕ ،11سب  9َبْ . ٵٞڄإز

ىٍ . أڈان، اهشٞبٛ ىاىٌُآډًمبن ي ىاو٘ډٮچّ ، ٔٮىٓسلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ّثَوبډ اٝچِٓٽىىيځبنِ  َٙٽز
اٍائّ ډيڃ  ٭لايٌ ثَٽٍ آيٍىٌ ٙيٌ سلٕٞچٓ  ْډًٍٚسڂَډًٍىْ  ّډ٦بڅٮ ٔټډشه  ٔبُىٌٵٞڄ 

، ىياُىٌىَي. ٵٞڄ س١ًٕق ډٓ ٍا َڈسلٕٞچٓ  ْډًٍٚسڂََبْ ٭مًډٓ ثٖٕبٍْ اُ ػىجٍ، وڂَ ډب ٔپذبٍؿٍ
ىٍ آٔىيٌ ٍا سلٕٞچٓ  ْډًٍٚسڂَ اطَثو٘ثَى ، ي ٽبٍٍا ډَيٍَبْ ډُڈ ٕز ٽٍ وپشٍا ٕوه دبٔبوٓ

 ػئي إز.، ٹجچٓ ، وٖجز ثٍ ئَإزأه ئَإز َٶزِ ي ىيَبْ . ٵٞڄٽىيثٕىٓ ډٓ دٕ٘
ډجبوٓ و٪َْ ي سؼَثٓ » دٕٕٚهِ َبْډبن ثٍ ئَإزجز ىاوٚؼًٔبن، ي َمپبٍانَبْ ډظياٽى٘

، ٽشبةأه  هًاوينِثب »: وًٙز# 1998$ َٕىشِ ډظلاً ، ډب ٍا ػًٍٖسَ ٽَى.«سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ ٽبٍثٖزِ
إز ٽٍ أه  اوڂِٕٙڂٶز»؛ «ثٕىڈإز، ډٓاٍائٍ ٙيٌ َب س٤ًٕ ٥ٕٶٓ اُ ىٔيځبٌآوـٍ ثبُسبة هًىڇ ٍا اُ 

 أه َمبن ؿِْٕ»؛ «ويإز ٽٍ ىاوٚؼًٔبن ىٍ ػٖشؼًْ آنا ٽشبثٓ»؛ «ٽىيسَ ډٓٽشبة سئٍٔ ډَا إٓبن
، ٽشبثٓ ٙجٍٕ ثٍ ىٔيڇآډًُٗ ډٓٽبٗ يٹشٓ »؛ ٔب «بُډىيڇأه كًٌُ ثٍ آن وٕ ډشوٜٞ٭ىًان ٕز ٽٍ ثٍا

 ثبٍِىٍ اْي ډبٍسٕىِ ثلض ىٹٕٸ ي ٭چمٓاٍٽًڃ »اوي: # وًٙش2004ٍ$ َُٕ ي ٽًڅمبنډٔب  ؛«ىاٙشڈ آن
ثٍ ىٍٻ  اوٖبن، ٌ. ثٮي اُ هًاوين أه ٽشبةِ ثَاوڂِٕاوىي . . اويٽَىٌ ٕٚپ٘د ډلًٍ ډيٍٍٕ ْډًٍٚسڂَ

سَْ وٶٔ ثٕ٘ي ثب ا٭شمبىثًٍٙى، سَ ډٓآځبٌ ٳاَيااُ  ،ٔبثيىٕز ډٓ اُ ډٚبيٌٍسَْ ٭مٕٸو٪َْ 
 .«ثٕبثىي ٍاَڂٚبډٶٕي ي  َڈڇ ٍا . اډٕييأٍڈ ٽٍ هًاوىيځبن، ئَأ٘ ًّٕىَيهيډبر ډًٍٚسٓ اٍائٍ ډٓ

 ډَسج٤ ثب ډ١ًً٭برِ ډوشَِٞ ّٽشبة، اٍائ دٕٕٚه َبْ ئَأ٘أڈ ٽٍ ٔپٓ اُ ئْځٌٓٙىٕي
ب كٶ٨ ًٙى، اډّأه ئْځٓ  َمـىبنىٍ أه ئَإز وِٕ  ٙيإز. ٕٮٓ  ٌثًى سلٕٞچْٓ ډًٍٚسڂَ
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ٍٔڈ، اَب ي ډىبث٬ ډشىً٭ٓ ثَاْ دًٙ٘ ٽبډڄ ډلشًا يػًى ىاٍى. اډٕييٽىٕڈ ٽٍ ٽبٍثٖزسٞئٸ ډٓ
ٽىىي، آن ٍا ثب ډٓ اوشوبةَبْ سلٕٞلار سپمٕچٓ ٍا ثَاْ سئٍٔ ىٍ ىيٌٍكب١َ ٽٍ ٽشبة  إشبىاوٓ

ثٍ أه ډىبث٬ ډَاػٮٍ  سَ ډٶبَٕڈ ٽشبة٭مٕٸ ٵُڈِثَاْ ٽىٕڈ دٕٚىُبى ډٓٽٕت ٽىىي. ډىبث٬ ډًػًى سَ ٕبَِٔ
: 1990$ ئڄ ي ثَځهٍيان#؛ ٽَاسًؽثُياٙز  ْډًٍٚسڂَ: 1999/1993$ : ٽبدلان ي ٽبدلانٽىٕي

ٍٵشبٍْ#؛ ػٕمًَٕن، ثَوِ، ي  ٔپذبٍؿّ ْډًٍٚسڂَ: 2007$ ئڄاسًؽٍٵشبٍْ#؛ َٙٔيان ي ٽَ ْډًٍٚسڂَ
 ،وبسًاناٵَاى ثٍ : ٹبوًن ثُجًى آډًُٗ 2008$ #؛ ځَٔڂًٍٔىپًياٽى٘ ثٍ ډياهچٍ: 2007$ ىٍَبٔينين

  #.سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ َبْدْيَ٘: اڅٴ2008$ ي َٙٔياناٍٽًڃ #؛ ي 2004
ىٹز  ثٍ هب٥َٵَٟ، ډب ٕز؛ ثب أه دٕ٘ا آوُبَبْ ٵَىْ ؤًٖىيځبن سلاٗ ّويٍر وشٕؼَب ثٍٽشبة
ٽىٕڈ. اُ َُٔ ٹيٍىاوٓ ډٓبثټ، دَٖٕٔلا ځَٖٔبڇ، ي څٕه ډٓاُ إشٶبوٓ آئَأ٘ ٽشبة ي  ځَْٕىٍ ٱچ٤

اُ ػًىْ ػًوِ، ځبٍر َبڅَ ي ىٔڂَ  ي ،6-1ٙپڄ  آډبىٌ ٽَىنَبٔ٘ ىٍ َمپبٍْ ثٍ هب٥َثچَٕ ػبوًٖن 
 ځِأٍڈ. ٕذبٓ َبْ ډب ىٍ ٽشبة٭مبڃ أيٌٙبن ىٍ اِٽبٍډىيان اوشٚبٍار إذَٔىڂَ، ثَاْ َمپبٍْ ٝمٕمبوٍ

 2ًٔن. ٍَٓ# ي ثَسَاڇ 1917-2008$ 1ثب ػَاڅي ٽبدلان َمپبٍَْمًاٌٍ  ،ډبنبڇ ىيٍان ٽبٍْسمىٍ 
دِٙپٓ َبٍياٍى، ي  ِدِٙپٓ ىاوٚپي. ػَاڅي ٽبدلان إشبى ٍيانٽَىٍيٙه ډٓ نډبَبٔٓ ىٍ ًَهػَٹٍ

، ي ، ٕبُډبوٓثٕه ٵَىَْبْ ػىجٍُٔبىْ ثَ ىٍٻِ ٍيان، وٶًً ثُياٙز  ْډًٍٚسڂَيٍن ډجشپَ ٽبٍثَى ډٔ
ٙىبٓ ي ٍيان ٶَوٕبًٕٔن، إشبى اٵشوبٍْ ىاوٚڂبٌ ٽبڅإز. ثَر ٍٓىاٙشٍ  ْډًٍٚسڂَ ډيڃ دٕٚڂَْٕ

سلٕٞچٓ  ْډًٍٚسڂَثٍ وٺ٘ وٶًً اػشمب٭ٓ ىٍ  اوياُ ډب ٍا وٖجزؿٚڈ ز ٽٍاػشمب٭ٓ َُْٕٙ إ
ډيڃ  ٕبُِ سيئهُِډٕىٍٍٵشبٍ اوٖبن ٽٍ  ثٍٙبن ىاى. اُ أه ثٍِځبن ثَاْ ډَُثبوٓ ي ثَٕٞر ځٖشَٗ

 ٽىٕڈ.، سٚپَ ډٓډب ٙيوي سلٕٞچٓ ْډًٍٚسڂَ
ىٍ دبٔبن ي  3.ٽىىيډَٓمپبٍْ  ثب ډبٕز ا بَٕبڃَٖشٕڈ ٽٍ ىٽشَِْ ثبإشٮياىْ ىاوٚؼًٔبن  ٹيٍىانِ

 ثٍ اٗاوًٍَٙمىيوڂبٌ  ثٍ هب٥ََبْ ډيايڇ ي اُ َمَٖٗ، آوٓ ًٙڅز، ثَاْ كمبٔزاٍٽًڃ ثٕڄ 
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 ٕهطَرتگرإ بر قذهِه

 [1]ٕهطَستگشّبٕ هطبٍسُ ٍ ِهؤلف

 َبٔ٘ ٕزٵٮبڅځٌاٍْ ٙي، هيډبر ي ٽٍ ډٚبيٌٍ ي ٍاَىمبٔٓ س٤ًٕ ٵَاوټ دبًٍٕوِ دبٍٔ 1907اُ ٕبڃ 
دبًٍٕوِ  ّډؤٕٖٽٍ س٤ًٕ ٙٲچٓ هيډبر ٍاَىمبٔٓ  ىٍ ٽىبٍِ. ٌ إزسَ ي ٵَاځَٕسَ ٙيٍيُ ثٕ٘ثٍٍيُ

ثٕه  ّ. ىٍ ٵبٝچوِٕ ٙپڄ ځَٵز ځَيَٓٵَىْ، ي سلٕٞچٓ، ٔڂَْ و٪َِٕ ىهيډبر ٍاَىمبٔٓ  ،ٙياٍائٍ ډٓ
َبْ ، ي آٱبُ دَٕٚٵزاػشمب٭ٓ ي اٹشٞبىْ اٍيدب َبْػَٔبن ٵٮّبڅز ٍوڀ ٙين ٽڈػُبوٓ، ي ثب  َبْػىڀ

: سَ ٽىيإٓبن اوٖبنُويځٓ ٍا ثَاْ  دئياٍ ٙي سبسَْ آډَٔپب، وٕبُ ثٍ هيډبر ځٖشَىٌ ډشليِ ٔبلارا
 .ٙپڄ ځَٵزىٍډبوٓ يٌٍ، ٍاَىمبٔٓ، ي ٍيانډٚب، ٍي اُأه

َبْ إشٶبىٌ اُ اًٝڃ ي ډُبٍر» ٔٮىٓ counselingٔب  ډٚبيٌٍ اوؼمه ثَٔشبوٕبٔٓ ډٚبيٌٍ ډٮشٺي إز
 آن ي ٍٙي ډ٦چًة ډىبث٬ ٙوٞٓ. َيٳ ٽچٓ ،ډى٪ًٍ سُٖٕڄ ىاو٘ ٙوٞٓ، دٌَٔٗ ٭ب٥ٶٓثٍ ٓاٍسجب٥

ثَ اْ  بيٌٍسَ إز. ٍياث٤ ډٚ آډيسَ ي ٽبٍ٘ ثو أؼبى ٵَٝز ثَاْ ٽبٍ ٽَىن ىٍ ػُز ُويځٓ ١ٍبٔز
ٕبُْ،  ډٚپلار ي ثٌِ، سٞمٕڈ كڄ٥َف ي  ،ډمپه إز ډٖبئڄ ٍٙيْ يي، ٽى وٕبُ سٲَٕٕ ډٓ إبٓ

 ،ىٍيوٓ َبٍْيْ اكٖبٕبر ډَث٣ً ثٍ سٮبٍٟ ٽبٍ ٽَىنثٕى٘ ي ىاو٘،  ّډٺبثچٍ ثب ثلَان، ٍٙي ي سًٕٮ
آوـٍ  ،ىٍياٹ٬. #2006$إشًاٍر، « ٽبوًن سًػٍ ثبٙياْ ىٍ ٍاث٦ّ ډٚبيٌٍ ن َڈث٤ ثب ىٔڂَأب ثُجًى ٍيا

ٕز ٽٍ ىٍ ثَاثَ ډٚبيٍ وٖٚشٍ ا َٓاػ٬ َمبوأه إز ٽٍ ډٔ ًٙىثيان سًػٍ ډٓاْ ډٚبيٌٍ ّىٍ ٍاث٦
إز. اځَ ډٚبيٌٍ ٍا ثب أه سٮَٔٴ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔڈ، ثبٖٔشٓ اػِاء آن ٍا َڈ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ي سٮَٔٴ 

 :سًان ىٍ و٪َ ځَٵزډٓىي وٺ٘ ٍا  ٥جٸ سٮَٔٴ،ٽىٕڈ. 
َاػ٬ ٝبىٹبوٍ، َميلاوٍ، ي دٌَٔويٌ ثب ډٔ اْٽٍ ىٍ ٍاث٦ٍ ٕزٓ اشوٞٞډٔ :counselorیب  هطبٍر
ًٙى سب ډٚپلار ٍا كڄ ٽىىي، ثٍ ٕبُځبٍْ ىٕز ٔبثىي، اډپبوبر ډل٦ٕٓ ٍا ثٚىبٕىي، ي ىٍ َمَاٌ ډٓ

؛ 2005؛ ٕٕىټ، 1386ان، طىبئٓ ي َمپبٍ ّسَػم؛ 2006ٙي ځبڇ ثَىاٍوي $ځٕجًٖن ي ډٕٚڄ، ٍډَٖٕ 
ى، ىٍ ډٚبيٌٍ ًٙ وبډٕيٌ ډٓ« ډٚبيٍ»ٽٍ  ٵَىْ#. 2009؛ څًٔىٖه، 1386و٪َْ ي ٕچٕمبوٕبن،  ّسَػم

  .#2006$إشًاٍر،  ىاٙشٲبڃ ىاٍ ٙوٞٓ كَٵّ٭ىًان ٔټ  ثٍ
ځَْٕ، # سُٖٕڄ سٞمٕڈ2# سٲَٕٕ ٍٵشبٍ، $1َبْ $ٕز ٽٍ ىٍ ٔپٓ اُ ك٦ٍٕا ٵَىْ :client یب زاجغهُ

ثٍ ٽمټ اكشٕبع  # ٽبَ٘ آٙٶشڂٓ ٍيك5ٓي $ ،َب# اٝلاف ثبيٍَب ي ا4ٍُٕٗبُځبٍْ، $ # ٽٖت$3

                                                           
 . 12-15#: 7$25ْ ٔب ډٚبيٌٍ؟ ٍٙي ډٚبيٍ ډيٍٍٕ: ډًٍٚسڂَ#. 1390. $دًٍ، ٫. ٍثًٕشبوٓ .1
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؛ سَػمّ و٪َْ ي 1388؛ يڅٶڄ ي دبسًَٕن، 2009ي ثٍ ډٚبيٍ ډَاػٮٍ ٽَىٌ إز $څًٔىٖه،  ،ىاٍى
 #.1388ٕچٕمبوٕبن، 

ُويځٓ ي آډيٌ إز. َيٳ ډٚبيٌٍ ٽمټ ثٍ اٵَاى إز سب ثَسٮَٔٴ ډٚبيٌٍ اُ َمڂٓ ٵًٷ  َبٍْډؤڅٶ
 ي ىٍ ډَٖٕ دَٕٚٵز كَٽز ٽىىي. ثَ َمٕه إبٓ ،سَ ثڂٌٍاوىيآډيٌ ٍا ثُشَ ي ٍاكزډٚپلار اكشمبڅٓ دٕ٘

، سَسٕت أه ثٍىٍډبن. ي ، ٍٙي، دٕٚڂَْٕ: ٍ إزٙپڄ ځَٵشي أَان ٙٮبٍ اوؼمه ډٚبيٌٍ آډَٔپب  ثًى ٽٍ
هيډبر ډٚبيٍان ىي. ىٍ أه ډَٖٕ، ٔبٍْ ىَىٍ ډَٖٕ ٍٙي اٵَاى ٍا  اوي سبډٚبيٍان هًى ٍا ډشٮُي ىاوٖشٍ

هيډبر ډٚبيٌٍ  ّاٍائ :اويٙبن اثيا٫ ٽَىٌثَاْ اٍائّ هيډبرَبْ ځًوبځًوٓ ٍيٗ ي ٽىىيډوشچٶٓ اٍائٍ ډٓ
َب ي ، ثَځِاٍْ ٽلإٓٚڂَٕاوٍدي  ٖٔشٓثَُِبْ هيډبر ىٍ ٹبڅت ډٚبيٌٍ ًٍّٝر ځَيَٓ، اٍائ ثٍ

ډٚبيٍان  هبٍٝٔپٓ اُ هيډبسٓ ٽٍ ډٚبيٍان،  ثٕه ٔهىٍ ا، ي ډبوىي آن. دٕٚڂََْٕبْ آډًُٙٓ ثَاْ  ٽبٍځبٌ
 #.1386$ځٕجًٖن ي ډٕٚڄ،  إز consulting ٔب ْډًٍٚسڂَىَىي اٍائٍ ډٓسلٕٞچٓ، 

 ٍّٔٚ ،ََؿىي .ٔبٵشٍ إزاياهَ ٹَن ثٕٖشڈ ٍياع  اُ ٙٲڄ٭ىًان ي ثٍ ،إز ٵٮبڅٕزٔټ  ْډًٍٚسڂَ
اډَيٌُ سٮياى ډٮييىْ اُ ډٚبٱڄ اُ  ،كبڃ ثبأهأه ا٦ٝلاف ىٍ دِٙپٓ ٹَن وًُىَڈ وُٶشٍ إز، 

سًان ثٍ َبْ ډشيايڃ أه ډٚبٱڄ ډٓومًوٍ #. ا2009ُٽىىي $څًٔىٖه، إشٶبىٌ ډٓ ډًٍٚسڂَا٦ٝلاف 
. ىٍ اٙبٌٍ ٽَىٍّٔڈ ٱٌأٓ ي و٪بَٔ آن  ډًٍٚسڂَډبڅٕبسٓ،  ډًٍٚسڂَٕٶَ،  ډًٍٚسڂَ، كٺًٹٓ ډًٍٚسڂَ

اډب  ،إز counselorډٚبيٍ ډٮبىڃ ٽچمٍ  ٽٍ ىٍكبڅٓوبډىي، ٓأه ٹجٕڄ ډٚبٱڄ ٍا ډٚبيٍ ډاٙشجبٌ ثٍأَان 
 أه ٽؼب ي آن ٽؼب! ٽٍ ؛إز consultantٔب  ډًٍٚسڂَأه ډٚبٱڄ ډٮبىڃ اوڂچٕٖٓ 

اٍائٍ ر ٽبٍٙىبٕٓ سوٞٞٓ بډهي ډًٍٚر ٍ اٵَاىِ ىٍځَِٕ ډ٫ً١ًِٕز ٽٍ ثا ٽبٍٙىبٕٓ ډًٍٚسڂَ
يٹشٓ ډبىٍْ  ډظلاًثبٙي.  ٘ٞسوّٞهًاَبنِ  ٔپٓٽٍ ٽىي ډٓ ْډًٍٚسڂَيٹشٓ اٹياڇ ثٍ  ډًٍٚسڂَ. ٽىيډٓ

ي  ؛ٕزا ځَْٕډًٍٚر ىٍ كبڃ ٙپڄ ٵَآٔىيدَٕي، ثَهًٍى ثب ٵَُويٗ اُ ډٚبيٍ ډٓ ًِِٕٙ ىٍثبٍ
# ٥1386ًٍ ٽلإٕټ، ځٕجًٖن ي ډٕٚڄ $ٽىي. ثٍٍا أٶب ډٓ ډًٍٚسڂَډٚبيٍ وٺ٘  ٽٍ ٔىؼبٕزا
 ٍّاث٦ ْډًٍٚسڂَثَهلاٳ ډٚبيٌٍ، « .ىاوىيډٓڇ اُ ٥َٔٸ ٵَى ًّٕ ينٍٕبوٍا ٵَآٔىي ٔبٍْ ْډًٍٚسڂَ»

 ٍّاث٦ ىٍآوـٍ إز.  اٵِأ٘ ىاډىّ ا٥لا٭بسٓ ي ډُبٍسٓ ٵَىٍأِوٓ ي  ډًٍٚسڂَ ىٍډبوٓ وٕٖز. وٺِ٘
ډٚبيٍ اُ ا٥لا٭بر ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي،  ثبلإز. ډظبڃ ي ٍاَىمبٔٓ ا ًٙى سًٍٕٝډ٦َف ډٓ ْډًٍٚسڂَ

اوؼبڇ ٍٵشبٍَبْ  ا٥لا٭بر ّٽىي، ي ثب اٍائإشٶبىٌ ډٓ ٍْٵَُوي دَيٍٙي ي  ّىٍ ُډٕى هًى ٞٓسوّٞ
اٝلاف ي َيٵ٘  ،ي ٍأِن ىاٍى ډًٍٚسڂَوٺ٘  ٽىي؛ يا١ق إز ٽٍ ډٚبيٍسًٍٕٝ ډٓډبىٍ ٍا ثٍ هبٝٓ 

 .ٕزا ْٵَُويـ ياڅي ّث٦اثُجًى ٍي 
 يػًى ىاٍى:  ْډًٍٚسڂَىٍ ٵَآٔىي ٵًٷ، ٍٕ وٺ٘  َبْسٮَٔٴإبٓ  ثَ

ثَاْ ډٚپچ٘  ٓكچ ٍاٌٞٓ ي ا٥لا٭بر سوّٞ ىٍ دٓٽٍ  ٕزا ٽٖٓ :consulteeیب جَ  هطَرت
ثٍ هًاَي ا٥لا٭بسٓ ٽٍ ډٓ ٵَىْٔٮىٓ  ٕز،ا ػًومًوّ ثبلا ډبىٍ ډًٍٚرىٍ  ډظلاً#. 1386$ٕٕىټ، إز 
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ٕز، ا ْډًٍٚسڂَ ٵَآٔىيِ ډلًٍِ ػًډًٍٚرىيى. جث ثٍ ٽبٍ$ٵَُويٗ# ڇ وٶَ ًّٕ ىٍثبٍِسب  آيٍى ىٕز
 ٕز.ا ْډًٍٚسڂََيٳ ىٍ  ي ٵَىِ ډًٍٚسڂَ ّيا٦ٕ اي ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍ

هيډبر سوٞٞٓ ي ا٥لا٭بر  ّاٍائ بٕز ٽٍ ثا ډشوٞٞٓ ډًٍٚسڂَ :consultantیب  هطَرتگز
ٽٍ ثٍ  ،َمبن ډٚبيٍ إز ډًٍٚسڂَ. ٽىيسَ ثٍَٕٓ ٽًٙي سب ډ٫ً١ً ٍا ٭مٕٸډٓ ػًډًٍٚراْ ثٍ كَٵٍ

 ب ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ډيٍٍٕ اٝلاف ٽىىي.هًى ٍا ث ّٽىي ٍاث٦اٵَاى ىٍين ٔب ثَٕين ډيٍٍٕ ٽمټ ډٓ
 ،ىٍياٹ٬ ؛ٕزا ْډًٍٚسڂَوُبٔٓ  ٕز ٽٍ َيٳِا ٵَىْ :consulting targetیب  یهطَرتگز هذفِ

 َيٳ وُبِٔٓ ،ىٔڂَ ٭جبٍر ثٍٕز. ا ډٚپلار ي ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ اي كڄ ْډًٍٚسڂَٔىي آٵََيٳِ 
ٕز. ا ْډًٍٚسڂََيٳ  ، ٵَُويلإز. ىٍ ډظبڃ ثبا ٵَىِ َيٳ ا٥لا٭بر ٽبٍثَىِ ا٥لا٭بر ي ډ٫ً١ًِ

 ْآډًُىاو٘ مٓ ىٍثبٍِاځَ ډٮچَّيٳ إز، ٔٮىٓ َمبن ٵَُوي ٔب  ْډًٍٚسڂَٔىي آوُبٔٓ ٵَ ّوٺ٦ ،ىٍياٹ٬
 آډًُ إز.ٽىي، َيٳ وُبٔٓ ىاو٘ډٓډٚبيٍ ډًٍٚر  ثب

ډيٍٍٕ ٽمټ  ىٍينثٍ اٵَاى  ْډًٍٚسڂَهيډبر  ّاٍائ ، ډٚبيٍ ثبډلًٍ ډيٍٍٕ ْډًٍٚسڂَىٍ 
. اډب ىٍ ٽىىيبن ثب اي ډًٍٚر ډٓمډٮچّ و٪َِٕ ډئَ ي؛ اٵَاىْ ىَيډًٍٚر ډٓ نبثٍ آو ٽىي، ي ډٓ

ثب وُبىَب ي اٵَاىْ ٽٍ هبٍع اُ ډل٤ٕ ډيٍٍٕ ډٖبئڄ ډيٍٍٕ  ّډٚبيٍ ىٍ ُډٕى وڂَػبډٮٍ ْډًٍٚسڂَ
 ُبىَبْوثب  اٗآډًُان ډيٍٍٕثُشَ هيډبر ثٍ ىاو٘ ّاٍائ ثبٍِاځَ ډٚبيٍْ ىٍ ډظلاً. ٽىيٍأِوٓ ډَٖٓشىي 
 ْډًٍٚسڂَ ّ، ىٍ ك٦ٕٽىيٍأِوٓ  ٽًىٽبن ي وًػًاوبن ، ډبوىي ٽبوًن دَيٍٗ ٵپَْاُ ډيٍٍٕ هبٍع
ثٍَٕٓ  ډؼبڃِ يإز،  ډلًٍ ډيٍٍٕ ْډًٍٚسڂَ دَىأُڈډب ثٍ آن ډٓآوـٍ . ٹيڇ ثَىاٙشٍ إزوڂَ ػبډٮٍ

 يػًى وياٍى. أىؼب ىٹٕٸ ََ ىي ك٦ٍٕ ىٍ 
ٙيٌ إز اڅڂًَبْ ډشى٫ً ي ډىبٕجٓ ثَاْ ٵَآٔىي  ثب٭ضاٵِأ٘ سٺب١ب ثَاْ هيډبر ډًٍٚسٓ 

ي ٍئپَىَبٔٓ ٽٍ ىٍ ٵَآٔىيَبْ  ،َبو٪ٍَٔ ،َبثىيٍْٱڈِ سٶبير ىٍ ىٕشٍثٍ ٙپڄ ثڂَٕى. ْډًٍٚسڂَ
ي ٕٕىټ،  ،1386، سَ ثٍ ځٕجًٖن ي ډٕٚڄا٥لا٭بر ثٕ٘ ٽٖت ډ٦َف ٙيٌ إز $ثَاْ ْډًٍٚسڂَ

 1ٍٕٓ ػىبكي، اڅڂًْ ىَډٓ وٚبنٍا  ْډًٍٚسڂَٕبٕٓ ٔىي اآشٓ ٽٍ ٵَ#، اڅڂًْ ٕىّٽىٕيډَاػٮٍ  ،1386
 ًٙى.اوؼبڇ ډٓ ثبيا٦ًٍٍٕٝر ٱَٕډٖشٺٕڈ ي ډًٍٚر ثٍٕز. ىٍ أه اڅڂً ا

ىٍ ډيآٍ  ٽبٍځَْٕ ثٍثَاْ  كڄ ډلًٍ ٍاٌډيٍن دٖز ّإبٓ و٪َٔ اڅڂًٔٓ ثَ وِٕ# 2010وًٕيڃ $
ىٍ آډًُٗ  ٍا انډًٍٚسڂَوٺ٘ اَمٕز ي # َڈ 2009ٵَإز $اطَثوٚٓ آن ٍا آُډًىٌ، ي اٍائٍ ٽَىٌ ي 

# ثٍ ثٍَٕٓ ىٹٕٸ وٺ٘ 2001څًٕپٓ ي َِٕ $ؿىٕه، َڈإز.  ثٍَٕٓ ٽَىٌاٵَاى ىاٍاْ وٕبَُبْ ئٌْ 
ي ػِٕٔبر آن ٍا ىٍ  اويدَىاهشٍ سلٕٞچٓډٚبٍٽشٓ ىٍ ډل٤ٕ ډيٍٍٕ ي ٵَآٔىيَبْ َيأز  ْډًٍٚسڂَ

ىٍډبوٓ ئپَىَبْ ٕٕٖشمٓ ىٍ هبوًاىٌٍ ثَ إبٓ وِٕډًٍٚسٓ ډشٶبيسٓ  ْ. اڅڂًَباويهًى آيٍىٌ ّډٺبڅ

                                                           
1. the Triadic Model 
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ياڅئه ي كشٓ  ثبآډًُان ډٚپلار ػًاوبن ي ىاو٘ كڄان ثَاْ ډًٍٚسڂَ آوُبٽٍ ىٍ  ،ډ٦َف ٙيٌ إز
 #.2002$ځَڅَ،  ٽىىيٍأِوٓ ډٓآډًُان ىاو٘

ٍَٕٞٞٝٳ ، ه ا٫ً و٪َ اُ ٍئپَى ٔب اڅڂًْ اوشوبثٓ شَٻ او ْ َبْ ډٚ ُ:ا ٭جبٍر ْډًٍٚسڂٍَئپَىَب  ٕز ا
 ؛ًٙىاوؼبڇ ډٓ ثبيا٦ًٍٍٕٝر ٱَٕډٖشٺٕڈ ي ٍْ ثٍٔب 1#

 ٕز؛ٓ اػمٮ ٓسلاٙ كڄ ي اػَاْ ٍاَجَىَبٍاٌ 2#

 ٽىىي؛ ي ډٓ ٵٮبڅٕزډٚبٍٽشٓ ي َمپبٍاوٍ  اٍْىٍ ٍاث٦ػً  ډًٍٚري  ډًٍٚسڂَ ٍىاىٍ اٱچت ډً 3#

 ٙيٌ إز. ډ٦َف ډٚپڄِ ث٥ََٳ ٽَىن َيٳ ؛ ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ،ٕزا وُبٔٓ ّوشٕؼ ځٚبٔٓډٖئچٍ  4#

 ٕهطَستگشجبى هخبط

 ،ٽىىيډَاػٮٍ ډٓ نثبٔي ىٍ و٪َ ىاٙشٍ ثبٙىي ٽٍ ؿٍ ٽٖبوٓ ثَاْ ډًٍٚر ثٍ آوبَمًاٌٍ ډٚبيٍان ډيٍٍٕ 

ثَاْ اٝلاف ي سٲَٕٕ ٍٵشبٍ  ډًٍىو٪َ، ٔٮىٓ اٵَاى ٔب ياكيَبْ وُبٔٓ ْډًٍٚسڂَي اكشمبلاً اَياٳ 

بر ډؤٕٖي  ،آډًُانه، ىاو٘مبن، ياڅئډئَ ډيٍٍٕ، ډٮچّ ډًٍٚرِ ٥َٳِ . ډمپه إز ډٚبيٍاوي ٽيڇ

ډٚبيٍ ثَاْ ََ ٔټ اُ ډًاٍى ٵًٷ، ي  ډًٍىوٕبُا٥لا٭بر  ،ٍي اُأهثُياٙز ٍياوٓ ٔب سؼبٍْ ٹَاٍ ځَٕى. 

ىب، ٽِآډيٌ إز $ډټَُٔ ىٍ ػييڃ  ثٍ سَسٕت سَاطَثو٘ ْډًٍٚسڂََبْ هيډبر ي سًٍٕٝ ّاٍائ

 #.2009ځَائِ، ي ٵٕچي،  ٍيُن

 ْرتگرمطًمخبطببن ي اَذاف  .1جدول 

 هكَضتگطثطإ  هَضزً٘بظاعلاػبت  ٕهكَضتگطّسف  خَهكَضت
فطظًس ّبٕ ، هْبضتٕفطز ٘يثؾبظهبًٖ، ضٍاثظ ـقٌبؾٖ نٌؼتٖضٍاى آهَظاى، ٍالسٗيوبضوٌبى، زاًف هسٗط هسضؾِ

ّبٕ قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍـزضهبًٖ، ضٍاىّبٕ ذبًَازُ، ًظطِٗپطٍضٕ
 تغ٘٘ط ٍ انلاح ضفتبض.

-زاًفٍ اٍل٘بء هسضؾِ، هسٗطاى  وبىهؼلّ

 ًظبم آهَظقٖآهَظاى، 
ّبٕ انلاح ضفتبض، ضٍـ تسضٗؽ، قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍـضٍاى

ّبٕ تسضٗؽ، قٌبؾٖ ٗبزگ٘طٕ، هْبضتضٗعٕ زضؾٖ، ضٍاىثطًبهِ
 ّبٕ ظًسگٖ.هْبضت

ّوؿط، ؾبٗط زٍؾتبى ٍ ، فطظًساى ٍالسٗي
 ًٍساىذَٗكب

قٌبؾٖ بًٖ، ضٍاىزضهّبٕ ذبًَازُ، ًظطِٗفطظًس پطٍضّٕبٕ هْبضت
ّبٕ ظًسگٖ، ّبٕ تغ٘٘ط ٍ انلاح ضفتبض، هْبضتتطث٘تٖ، ضٍـ

 قٌبؾٖ ضقس. ضٍاى
وبى، ٍ ٍالسٗي، ّوك٘طّب، هؼلّ آهَظاىزاًف

 زٍؾتبى
ّبٕ انلاح ضفتبض، ضٍـ تسضٗؽ، قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍـضٍاى

ّبٕ ظًسگٖ، قٌبؾٖ ٗبزگ٘طٕ، هْبضتضٗعٕ زضؾٖ، ضٍاىثطًبهِ
 قٌبؾٖ ضٍاثظ اًؿبًٖ.قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍاىضٍاىقٌبؾٖ ضقس، ضٍاى

بت ثْساقت هؤؾؿ
 ضٍاًٖ

وبًَى انلاح ٍ آهَظاى، زاًف
، ٍضؼ٘ت هساضؼ، ضاثغٔ تطث٘ت

ّبٕ انلاح ضفتبض، ضٍـ تسضٗؽ، قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍـضٍاى
ّبٕ ظًسگٖ، ٗبزگ٘طٕ، هْبضت قٌبؾٖضٗعٕ زضؾٖ، ضٍاىثطًبهِ
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ّبٕ بت ثب هساضؼ، ؾبظهبىهؤؾؿ
ّبٕ ثْساقت ضٍاًٖ، ؾبظهبى

 ٍضظقٖ

قٌبؾٖ ضٍاثظ اًؿبًٖ، قٌبؾٖ تطث٘تٖ، ضٍاىقٌبؾٖ ضقس، ضٍاىضٍاى
قٌبؾٖ خٌبٖٗ، قٌبؾٖ ؾلاهت، ضٍاىهجبًٖ ثْساقت ضٍاًٖ، ضٍاى

انَل وبضٕ، هكبٍضٓ ّبٕ آهَظقٖ، ًبهِپعقىٖ لبًًَٖ، آٗ٘يضٍاى
ٍاًٖ ٍ ّبٕ هطثَط ثِ ثْساقت ضؾبظهبًٖ، فؼبل٘تـقغلٖ، ٍ نٌؼتٖ

 .ثْعٗؿتٖ

 
 ثبلاٍى اډً ِٞٓ ي ػبډٮٓ ىٍثبٍا٥لا٭بر سوّٞ يثبٔ ىٍ ډيٍٍٕ ډًٍٚسڂَ/ٽٍ ډٚبيٍ ٍيٙه إز

 .ثجىيى ثٍ ٽبٍ ٘ػًٔبوهيډبر ٍاَىمبٔٓ ثٍ ډًٍٚر ّىٍ اٍائٍا  آوُبثشًاوي ٙي سب ىاٙشٍ ثب

 سخي پبٗبًٖ

ٓ َبٔٔپٓ اُ ٍيٗ ْډًٍٚسڂَ ،سوٞٞٓ ثٍ څلب٧ ؛ثب ډٚبيٌٍ ٔپٓ وٕٖز ْډًٍٚسڂَ إز دَيا١ق
. ثٖٕبٍْ اُ ډٚبيٍان ىٍ ډيآٍ ٽىىي٭١ٍَ ډٓ اْهيډبر ډٚبيٌٍ ځَْٕ اُ آنٕز ٽٍ ډٚبيٍان ثب ثٌَُا

ٽٍ  إز ٍيٙه ،كبڃ ثبأهٽىىي، ډٓ اٍائٍػًٔبن ثٍ ډًٍٚر ْډًٍٚسڂَىاوٖشٍ ٔب وياوٖشٍ هيډبر 
ٙيٌ فپَىَب ي ٭ىبئه ډ٦َإبٓ ٍئ ثَ آوُب ډى٪ڈ ٽَىنهيډبر ي سلاٗ ثَاْ  ي ىٍٻ ثُشَِ ٙىبهز

 .اوؼبډيسَ ډٓثٍ ٭مچپَى اطَثو٘
 آوُبٽبٍثَى اډٕييأٍڈ  ًٙى، ي ٍيٙه هًاوىيٌثَاْ  ْډًٍٚسڂَسٶبير ډٚبيٌٍ ي ٙي ٕٮٓ أىؼب ىٍ 

اػِاْ آن ىٍ  ّ، سٮَٔٴ آن ي ډٺبْٖٔډًٍٚسڂَثب ثٍَٕٓ اًٝڃ ي  ؛ىٍ اىثٕبر ډٚبيٍان اٝلاف ًٙى
َب ي ٍئپَىَبْ اْ ثٍ ًٌٕٙاٙبٌٍ ٔزىٍوُببر آن ډٚوٜ ًٙى. َب ي ػِٕٔثَاثَ ډٚبيٌٍ، سٶبير

ٕز ٽٍ ا لاُڇ ثٍ ٔبىآيٍْثب ا٦ٝلاكبر ي ٍئپَىَبْ ډوشچٴ آٙىب ًٙوي.  هًاوىيځبنډوشچٴ ٙي سب 
. ىٍ وًٙشّ سَْ وٕبُ ىاٍىثٍ ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ثٕ٘ ْډًٍٚسڂََب ي ٍئپَىَبْ و٪ٍَٔسَ ثب آٙىبٔٓ ٭مٕٸ

إبٓ ٭لاٹٍ  ثبٙي ٽٍ ډوب٥جبن ٭ِِٔ ثََب ي ډىبث٬ دٕيا ٽىٕي، ٔٓ ډوشَْٞ ثب وبڇسب آٙىبسلاٗ ٙي  كب١َ
 ډًٍىوٕب٥ُلا٭بر اَشمبڇ يٍُوي. ىٍ اوشُب وِٕ، ا ٙبنثٍ ىٍٻ ثُشَ ي ٽبٍثَى آوُبثب ډَاػٮٍ ثٍ  ٙبني وٕبُ

ر هيډبّ ٽىي ي اكشمبلاً ىٍ َٙا٤ٔ ډوشچٴ ثٍ اٍائٓٽبٍ ډ ډيٍٍٕٽٍ ىٍ  ْډًٍٚسڂَثَاْ ََ ډٚبيٍ/
 دَىاُى، ٵَُٕز ٙي. ډٓ ْډًٍٚسڂَ
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  فصل اٍل

 ٕهطَرتگرإ بر هقذهِ

ٕهطَستگش
1
جَ  هطَستٍ  ؛است هتخػع َستگشهط: کٌذإ دلالت هٌٖٗذ تؼبهل دٍ فشد حشفِثش فشآ 

 ٓثبسخَاّذ، ٍ تطخ٘ع دسهٖکوک  سبص ضذُ استهطکلتبصگٖ کِ ثِ إهسئلِ تػلّ ثِست کِ ا کسٖ

تَاًذ هذٗشٗت ٗب کبسٕ هٖ ٔلئإ هطبٍسُ است. هسحشفِ ّبٕغلاح٘ت ٓدس حَص گشفتٍِٕ تػو٘وٖ کِ 

آًبى  ٍ جلت سؾبٗت اسائٔ خذهبتثشإ  إثشًبهِسٗضٕ ٍ اجشإ ٗب ثشًبهِ ،هُشاجغدسهبى ثشإ ٗک ٗب چٌذ 

  #.470 :1963، $ٽبدلانثبضذ 

ثچپٍ  ،إز سٮَٔٴ ؿًن ثُشَٔه، وٍ ٽىٕڈَٙي٫ ډٓ ْډًٍٚسڂَاُ  ثب سٮَٔٴ ػَاڅي ٽبدلانٍا  ٔټڄ ٵٞ
 2سلٕٞچٓ ډًٍٚسڂَوٺ٘  سًاوٕڈډٓٽٍ  ٕزا وٺ٦ّ َٙي٭ٓډٶًُډٓ اُ ډى٪َ  ؿٍاُ ډى٪َ سبٍٔوٓ ي  ؿٍ
 1949ىٍ ٕبڃ  هيډبر اوٖبوٓ ْډًٍٚسڂَ يِډىٍئپَى و٪بڇ ايڅٕهسبٍٔوٓ،  اُڅلب٧. ڂَٕٔڈىٍ و٪َ ثٍا 
 ثَاوڂِِٕؿبڅ٘ ّي٩ٕٶ ٘، ػبٔٓ ٽٍ ٽبدلان ي ا٭٢بْ ٽچٕىٕټ ٽًؿپٌ إزَٙي٫ ٙي ٵچ٦ٖٕه اٙٲبڅٓىٍ 

 ىًٙاٍْ ي دٕـٕيځٓ. يثَ ٭ُيٌ ىاٙشىډُبػَ ٍا  َِاٍ وًػًان 16بْ ثُياٙز ٍياوٓ ٍٕٕيځٓ ثٍ وٕبَُ
ٙيٌ ثًىوي،  إپبن ىاىٌډٖپًوٓ  ّډؤٕٖ 100ثًى ٽٍ وًػًاوبن ىٍ ثٕ٘ اُ ډًٍٔز اُ آن ػُز إه ډأ

ٙيٌ ثًى. اٍائٍ  ٽمټ ٽبٍ كييى َِاٍ ىٍهًإزِ اثشياْثًى، ي ىٍ َمبن  ٵَٕب٥بٹزآډي ىٍ ٽًٍٚ يٍٵز
وشٕؼٍ ثٍ أه ا ٍ، ٽبدلان َاػٮبنډٔٵَىْ ىٍډبوِٓ ډيڃ ٕىشٓ ډَاػٮٍ/ سٚوٕٜ/ ٍيان ثبډًاو٬  سٺبثڄ أه

 #. 1970$ٽبدلان،  إشٶبىٌ ٽىي ىٍ ىٕشَٓ اِْډىبث٬ كَٵٍ ا٥ًٍُ ډؤطَسَْ ثٍ ثبٔيٽٍ  يبوٍٕ
ٽبدلان ي ا٭٢بْ  .آډي ثٍ يػًىىَٓ ٍياوٓ هيډبر ثٍ أه َٙا٤ٔ، ډيڃ ډشٶبيسٓ اُ ياٽى٘ىٍ 

اُ ډؤٕٖبر ي  اڅمٺيٓ، ثٍ ثٖٕبٍْىٍ َُٙ ثٕز ٓىٍ ٽچٕىٕپ َاػٮبنډٔٵَىْ ػبْ ډلاٹبر ځَيَ٘ ثٍ
ثًىوي، ډلاٹبر ٽٍ ثَاْ ډٚبيٌٍ ډَاػٮٍ ٽَىٌ  ٙبنَاٹجبنثب وًػًاوبن ي ډٔآوؼب ىٍ ُىوي، ي  َب َٕٕبُډبن

وًػًاوبن، اٱچت  ثبٍِىٍ و٪ََْبْ كمبٔشٓ ي وبډٕيٌ ٙيوي#. ثلضػً  ډًٍٚر َاٹجبن، ډٔثٮيَبٽَىوي $
ډىؼَ ثٍ  ٔزىٍوُبٽبٍٙبن ثَځَىوي، ٽٍ  َٕ ْسَي ٱىٓ سَػئي اوياُؿٚڈثب َاٹجبن ډٔٙي ٽٍ ثب٭ض ډٓ

. ٽبدلان ا٭شٺبى ىاٙز ثب سمَٽِ اوَّْ ٙيډٓ َاػٮبنډٔډٚپلار  ىٍ كًُِٙبن ډؤطَسَ ٙينِ ډئَٔز
                                                           
1. consultation 
2. school consultant  
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 يسًاو، ډٓثوٚين ٍا ثُجًى ډَٓاٹجبډٔاْ ٽٍ ٭مچپَى ډٚبيٌٍ َبْ ٵٮبڅٕزاْ هًى ثَ ا٭٢بْ كَٵٍ
 .اٍسٺبء ىَي ،ٵَآٔىي ىٍډبن ٕىشٓ بىٍ ډٺبٍٖٔ ثٍا سَْ ثٕ٘ َاػٮبنډٔثُياٙز ٍياوٓ 

٭بر ، ا٥لاٽىيډٓډلاٹبر َاٹجبن ىٍ َمبن ډپبن ثب ډٔ ٽٍ َىڂبډٓثَهلاٳ ٽچٕىٕټ،  :ؿىٕه ىٍٔبٵزَڈ 
ىٍ ٕبڃ ٽٍ #. سٮَٔٴ ٽبدلان اُ ډًٍٚر 1993/1999ى $ٽبدلان ي ٽبدلان، آيٍسَْ ثٍ ىٕز ډٓډىبٕت
، #1993/1999؛ ٽبدلان ي ٽبدلان، 1970، 1964بدلان، $ٽىاىٌ إز ث٤ٖ آن ٍا ي اهَٕاً اٍائٍ ٽَىٌ  1963

. َمٕه ٽىيډٓثُياٙز ٍيان ٍا سَٞٔق  ْډًٍٚسڂَډجشىٓ ثَ ٵَى اٍسجب٣ َبْ ډُڈ ي ډىلَٞثٍئْځٓ
و٪بٍر،  َمـًناْ كَٵٍ َبْ ٵٮبڅٕز ٕبَِٔ ي ٹَاٍىاىَبْ ١مىِٓ َبٍا اُ اٍسجب٣ ْډًٍٚسڂَ َبْځٓئ

ٔټ  :ٕزا ٓػِئ ٍٍٕسٓ، ١َيٍسبً ٔټ اٍسجب٣ # اٍسجب٣ ډ1ًٚ$ٽىي: ٓډشمبِٔ ډ ىٍډبوٓسئٍٔ، ي ٍيان
 ػًَب سؼَثٍ ي آډًُِٗډًٍٚراًٝلاً، َاػ٬ ىٍ آن َٙٽز ىاٍوي. ي ډٔ ،ػً ډًٍٚرؿىي ٔټ ٔب  ،ډٚبيٍ

، ٔب ٹ٢بٔٓ، دَٕشبٍْ، يدَيٍٗ آډًُٗ و٪َِٕ ىٔڂََْبْ ، ي ډمپه إز ٽٍ ىٍ ُډٕىٍٍا وياٍويډٚبيٍان 
ي اٵَاى ٍا ثب  ثَىډٓډَاست ٍا اُ ثٕه ٕچٖچٍ ٽبٍْ هًة اٍسجب٣# 2$ ؛ثبٙىيدِٙپٓ سوٜٞ ىاٙشٍ 

سًٍٞ ٽَى ٽٍ َٕؾ اهشلاٳ ٹيٍسٓ ثٕه ډٚبيٍ ي  سًانډٓٽىي؛ ٥ًٍْ ٽٍ َىڀ ډٓبَم ٔڂََمي
 إبِٓ اي ثٕ٘ اُ ډٚپلار ٙوٞٓػً  ډًٍٚر َبْ ٽبٍِ# ؿبڅ3٘$ ؛يػًى وياٍىػً  ډًٍٚر

ثَ  إٍْمٓ اػَأٓ ٔب وٶًًِډٖئًڅٕز # ډٚبيٍ َٕؾ 4$؛ يىٍَا سٚپٕڄ ډٓ ْډًٍٚسڂَ بَْ ثلض
# 5$ ؛ٕز، وٍ ډٚبيٍاػً  ډًٍٚر ِثَ ٭ُيَاػ٬ ډٔ ثُِٖٔشًٓڅٕز وُبٔٓ ئوياٍى. ثىبثَأه، ډٖػً  ډًٍٚر
ٔټ اٍسجب٣  ْډًٍٚسڂَ، ىٔڂَ ثٕبن ثٍإز.  آُاى ډٚبيٍَبْ ٍاَىمبٔٓ ثَاْ دٌَٔٗ ٔب ٍىّ ػً ډًٍٚر

 آوپٍډلَډبوٍ َٖشىي، ډڂَ ػً  ډًٍٚرډٚبيٍ ي  يځًَبْځٶز #6$؛ ًٙىډٓ ىاي٥چجبوٍ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ
 #7$ أىپٍي آهَ  ؛ياٍى ًٙىإٕٓت ػيْ  ىٔڂَانډمپه إز ثٍ  ٕ٘پًسثب  اكٖبٓ ٽىيډٚبيٍ 
 ٙيٌٽبٍْ  رډٚپلا ىؿبٍ َاًاهٕٽٍ  ٔٓػًثٍ ډًٍٚر ٽمټ ٽَىن :ىاٍىىي َيٳ  ُډبنَڈ ډًٍٚر

ىٍ آٔىيٌ  سب ىَيډَٓبٔٓ ٽٍ ثٍ اي اػبٌُ َب ي ډُبٍراٵِيىن ثٕى٘ ثبػً  ډًٍٚر ْسًاومىيٕبُي  إز؛
 .ډًاػٍ ًٙى ثب ډٚپلار ْسَډؤط٥ًٍَ ثشًاوي ثٍ ثيين ٽمټ ډيايڇ ډٚبيٍ،

ًڃ، ٽٕز $اٍا َمشبثُياٙز ٍيان ثٓ ْډًٍٚسڂٍَ ىسبٍٔوٓ ي ډٶًُډٓ  اُو٪َػَاڅي ٽبدلان  وٺ٘
أه  ځَاندْيَ٘ٙبٱلان، ي دَىاُان، و٪ٍَٖٕٔبٍْ ځَْٕ اُ ثثب ثٌَُ ْډًٍٚسڂَ، يػًى ثبأه#. 2009

إز. اډَيٌُ،  ىاٙشٍسًػُٓ ٹبثڄ َبْدَٕٚٵز ،آٱبُ ٍاٌ ىٍ ډٺبٍٖٔ ثبٍٙشٍ ىٍ ٥ًڃ ډَٖٕٗ، 
 يٙىبٕٓ ٕبُډبوٓ، ، ػبډٮٍ، ډٚبيٌٍ ي ٍيانډَاٽِ ډٚبيٌٍهًثٓ ىٍ ډيٍٍٕ،  ّيػُ ْډًٍٚسڂَ

# ي ىٍ ثٖٕبٍْ اُ َٕشبٍْداػشمب٭ٓ، ٍيان ډيىٽبٍْ :َبْ ياثٖشٍ ثٍ ثُياٙز ٍياوٓ $ډظڄ ٍٙشٍ
 ډظلاًډيٍٍٕ# دٕيا ٽَىٌ إز.  ِإشظىبٔٓ، ډٚبيٍ يدَيٍٗ آډًُٗ :$ډظڄ يدَيٍٗ آډًَُٗبْ  ثو٘

ډبو٬ سب  ،ىيىډًٍٚر ٽمبن ثب ډٮچّٽلآ  ٍِاَجَىَبْ ډؤطَ اىاٍ سًاوىي ىٍثبٍِډٓ ډيٍٍٕ ډٚبيٍان
َبْ ثَاْ اػَاْ آُډًن َٝٵبًډمپه إز  َٙي٫ٍ ثبڅٕىٓ ى بنٙىبٕ. ٍيانٓ ًٙويٽلإَبْ و٪مٓ ثٓ


