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پیشگفتار

حکیم توس فردوسی بزرگ خرد را مایه سعادت در زندگی انسان می‏داند و آن را این‏گونه 
می‏ستاید:

خـرد بهتـر از هـر چـه ایـزد بـداد 
دلگشـای خـرد  و  رهنمـای   خـرد 
 ازو شـادمانی و زویـت غمیسـت
هـر آن‏ کـس کـه دارد روانـش خرد 
تـو چیزی مدان کز خرد برتر اسـت 
 خرد چشـم جان اسـت چون بنگری

داد  راه  از  بـه  را  خـرد   سـتایش 
 خـرد دسـت گیرد بـه هر دو سـرای
 و زویت فزونی و زویت کمی اسـت
بنگـرد کارهـا  خـرد  چشـم   بـه 
خـرد بر همه نیکویی‏ها سـر اسـت 
 تو بی چشـم شـادان جهان نسـپری

در سال ۱۳۹۲ که برای گذراندن فرصت مطالعاتی در دانشگاه تورنتوی کانادا حضور  	
داشتم فرصتی پیش آمد تا با صاحب‏نظران و پژوهشگران حوزة خرد مانند مونیکا آردلت، 
جفری وبستر، شی یانگ و میشل فراری دیدارهایی داشته باشم و با آرا و اندیشه‏های آنها 
از نزدکی آشنا شوم. مدل‏های علمی که این افراد درباره روان‏شناسی خرد ارائه کرده‏اند بسیار 
برایم آشنا بود و احساس کردم قبلًا آنها را به زبانی دیگر شنیده‏ام. آنجا بود که متوجه 
شدم فرهنگ و ادبیات غنی ایران که در قالب اشعار، پندها، ضرب‏المثل‏ها، آیات و روایات، 
از درس‏های  بازگو می‏شوند، مملو  ایرانیان  بین  افسانه‏ها، نسل‌به‌نسل در  و حکایات و 
خرد است. با وجوداین، فعالیت جدی با روش‏های علمی هنوز در این خصوص در حوزه 
روان‏شناسی خرد انجام نگرفته است. تصمیم گرفتم با کمک دانشجویانم پژوهش‏هایی را 
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در این زمینه آغاز کنم. اثری که پیش روی شما است با هدف معرفی آنچه تاکنون در سطح 
جهانی و در داخل کشور در حوزه خرد انجام‏ گرفته فراهم آمده است.

امروزه شاید نوشتن کتابی درباره روان‏شناسی بی‏خردی راحت‏تر از روان‏شناسی خرد  	
پیدا  هم  گوناگون  محافل  در  و  هستند  دسترس‏تر‏  در  بی‏خردی  نمونه‏های  زیرا  باشد 
می‏شوند؛ از کوچه و بازار گرفته تا رسانه‏ها و روزنامه‏ها، از افراد گمنام و عادی گرفته تا 
سرشناسان. آنها به‏راحتی در مصاحبه‏ها شرکت می‏کنند و از خود، زندگی خود، فتوحات و 
پیروزی‏ها، نقطه نظرات و فلسفه خود در زندگی که باعث شده چنین سربلند از آب درآیند 
به‏تفصیل صحبت می‏کنند. کتاب‏هایی هم درباره این افراد نگاشته شده‏اند و برخی از آنها 
نظیر »بی‏شعوری1« حتی در ایران نیز پرفروش بوده‏اند! و یا در کتابی دیگر نمونه‏هایی از 
تاریخ چین گزارش ‏شده است و محتوای آن مملو از آدم‌کشی‏ها و قتل و غارت انسان‏های 
بی‏گناه است و به‏جز چند صفحه معدودی که به آموزه‏های کنفوسیوس اختصاص داده 
‏شده است باقی همه درباره فاتحان و شکست‏خوردگان میدان‏های جنگ و هنر رزم آنها 
است و چه شگفت‏انگیز عنوان کتاب: »گنجینه خرد چین«! کتاب، سرگذشت شاهان و 
مشاوران به‏اصطلاح خردمند آنها است که از فنون جنگی زیرکانه استفاده کرده و حریف 
به  ترفندی  مشاوران خردمند!  این  از  یکی  آن‏  نمونه‏های  از  یکی  در  داده‏اند.  را شکست 
کار می‏برد که باعث می‏شود دویست هزار سرباز حریف در رودخانه غرق شوند و مابقی 
پادشاهی سرزمین  تاریخ  سربازهای دشمن در حمله‏ای غافلگیرکننده سلاخی شوند. در 

خودمان هم از این جنس به‏اصطلاح خردمندی‏ها فراوان است.
تاریخ مطالعات روان‏شناسی نشان می‏دهد که روان‏شناسان ترجیح داده‏اند بیشتر بیماران  	
مداوا  برای  بیماران  فوری  نیاز  امر  این  علت  سالم.  انسان‏های  تا  کنند  مطالعه  را  روانی 
بوده است که البته باعث شده امروزه بسیاری از بیماری‏های روانی قابل‏ درمان باشند که 
خود افتخار بزرگی برای جامعه روان‏شناسی و روان‏پزشکی است؛ اما در این میان انسان 
سالم و ویژگی‏های او کمتر مورد مطالعه قرار گرفته است. همچنین، بخش عظیمی از 
انجام  حیوان‏ها  روی  بر  که  است  شده  استخراج‏  پژوهش‏هایی  از  روان‏شناسی  یافته‏های 
‏شده‏اند با این فرض که قوانین حاکم بر رفتار موجودات زنده، چه انسان و چه حیوان، 
یکی است و یافته‏های به‏دست‏آمده بر روی یکی بر دیگری هم قابل ‏تعمیم‌اند. هرچند 
این فرض درست است و شباهت‏های بسیاری بین حیوان‏ها و انسان‏ها به‏ویژه در زمینة 

1. کرمنت، خاویر. )1393(. بی‌شعوری. ترجمه محمود فرجامی. چاپ ۲۱. انتشارات تیسا.
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یادگیری دیده‏ شده است، اما آنچه انسان را انسان می‏کند تفاوت‏های او با سایر جانداران 
است نه شباهت‏هایش. صفات عالی انسانی که مخصوص گونۀ انسان است چندان در 
پژوهش‏های روان‏شناسی پررنگ نبوده‌اند. خرد یکی از این صفات است که جای آن در 

تاریخ مطالعات روان‏شناسی به شکل شگفت‏آوری خالی است. 
در بحث خرد صحبت از اوج رشد و کمال انسانی است. صحبت در مورد جایگاهی  	
آن دستی‏ابند.  به  تکامل  در سلسله‏مراتب  می‏توانند  انسان‏ها  تنها  و  انسان‏ها  که  است 
سؤال  این  به  پاسخ  برای   )۲۰۰۴ سلیگمن،  و  )پیترسون  مثبت‌نگر  روان‏شناسی  نهضت 
شکل‏گرفته است که انسان چگونه باید باشد؟ نه اینکه چگونه است؟ آیا انسانی که اشرف 
مخلوقات نامیده شده است همین ما هستیم؟! اگر چنین است و اگر نگاهی هم به تاریخ 
با دیگر موجودات، طبیعت و حتی خودش  بیندازیم و کارهایی که  زندگی این مخلوق 
انجام داده است، شاید بد نباشد واژه‏ای هم بهتر از این برای حیوان‏ها پیدا کنیم، زیرا آنها 

اینقدر که ما از هم متنفر هستیم و در طول تاریخ نشان داده‏ایم، مشکلی با هم ندارند.

سعدی در بوستان چنین می‏گوید: 	

 نـه هـر آدمیـزاده از دد بـه اسـت  
 بـه اسـت از دد انسـان صاحب‏خرد 

 کـه دد ز آدمیـزادة بـد بـه اسـت 
 نه انسـان کـه در مردم افتـد چو دد

بنابراین لازم است علاوه بر بررسی وضعیت فعلی انسان‏ها، نگاهی هم به توان بالقوه  	
آنها، به آنچه می‏توانند باشند، بیندازیم که البته کسانی هستند که به سمت این اهداف 
از  دسته  این  خوشبختانه  داده‏اند.  نشان  خود  رفتار  در  را  انسانی  کمال  و  کرده  حرکت 
انسان‏ها وجود دارند، در طول تاریخ بوده‏اند و می‏درخشند و در اطرافمان یافت می‏شوند. 
روان‏شناسی مثبت‌نگر به دنبال یافتن ویژگی‏های این دسته از انسان‏ها است. این افراد در 
زمانه ما حضور دارند، می‏توان آنها را یافت و زندگی و رفتارهای‏شان را مطالعه کرد. این 
کتاب بر اساس یافته‏های به‏دست‏آمده از مطالعه خردمندان نگارش شده است. پژوهش‏هایی 

که از شروع آن در روان‏شناسی تا این تاریخ بیش از ۳۰ سال نمی‏گذرد.
در فصل اول این کتاب تحت عنوان »تعریف و ماهیت خرد« سعی شده است با عنایت  	
به تعاریف موجود، از خرد تعریفی ارائه شود که ضمن اینکه عناصر اصلی سایر تعاریف را 
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در خود دارد، خصوصیات فرهنگی و بومی ایرانیان نیز در آن دیده شود. تفاوت‏های خرد 
با سایر مفاهیم مشابه نظیر هوش، دانش و هوش هیجانی نیز در این فصل مشخص ‏شده 
است. رابطه خرد با سن و این موضوع که آیا خرد را باید تنها در پیری جستجو کرد یا 
خیر و نیز رابطه خرد با جنسیت از موضوعات دیگری است که در فصل اول مورد بحث 

قرار گرفته‏اند.
در فصل دوم، ویژگی‏های خردمندان توضیح داده‏ شده‏اند. از بین فهرست‏های موجود  	
هشت  داده‏اند،  پیشنهاد  خردمند  افراد  ویژگی‏های  به‏عنوان  خرد  حوزه  صاحب‏نظران  که 
ویژگی که تا حدودی در بین دیدگاه‏های متفاوت مشترک بودند و نیز با فرهنگ ما سنخیت 
به  شوق  شناختی،  توانمندی  از:  عبارت‏اند  ویژگی‏ها  این  شدند.  انتخاب‏  دارند  بیشتری 
یادگیری، تأمل و بازنگری، مراقبت از دیگران، مهارت‏های حل مسئله در زندگی واقعی، از 

خود فراروی، تحمل ابهام و گشودگی به تجربه.
که  است  پرداخته  نظری  الگوهای  به  خرد«  علمی  »مدل‏های  عنوان  با  سوم  فصل  	
پژوهشگران حوزه خرد در سال‏های اخیر ارائه داده‏اند. این فصل با شناخته‏شده‏ترین مدل 
علمی خرد تحت عنوان »پارادایم برلین« آغاز می‏شود و در ادامه نظریه توازن خرد، مدل 

سه‏بعدی، الگوی پنج عاملی، الگوی رشدی و دیدگاه فرایندی خرد توضیح داده‏ شده‏اند.
فصل چهارم با عنوان »رشد خرد« سعی دارد به این سؤال پاسخ دهد که چرا خرد با  	
افزایش سن در برخی افراد رشد می‏کند و در برخی نه. برای رشد خرد به چه مهارت‏هایی 
نیاز است. مدل تجربه زندگی که در این فصل مورد بحث قرار گرفته، معتقد است خرد 
از تجربه‏های زندگی استخراج می‏شود و افراد برای درک معنای خرد و آموختن درس‏های 
زندگی از لابه‏لای تجربه‏های‏شان نیاز به مهارت‏هایی خاص دارند. چهار منبع مهم برای 
نیرومند تسلط،  افرادی که از احساس  رشد خرد از طریق تجربه‏های زندگی وجود دارد. 
سطح بالای گشودگی، توانایی تأمل و مهارت‏های تنظیم هیجان و همدلی برخوردار هستند 

قادراند از تجربه‏های خود در جهت رشد خرد استفاده ‏کنند.
فصل پنجم تحت عنوان »خرد و رهبری«، مدیریت خردمندانه و بی‏خردانه را توضیح  	
داده است. در این فصل سؤالاتی مانند مدیریت و رهبری خردمندانه چه ویژگی‏هایی دارد؟ 
خردمندان درصورتی‏که رهبر یک گروه شوند چگونه عمل می‏کنند؟ مطرح‏شده‏اند. برای 
پاسخ به این سؤالات به دیدگاه استرنبرگ که پژوهش‏های متعددی در این حوزه انجام داده 

است استناد می‏شود.



﻿   پیشگفتار      13

به روش‏هایی پرداخته است که برای سنجش  با عنوان »سنجش خرد«،  فصل ششم  	
علمی خرد مورد استفاده قرار می‏گیرند. این فصل شامل دو بخش است. در بخش اول 
روش‏های سنجش نظریه‏های ضمنی خرد شامل درجه‏بندی، بررسی زندگی‏نامه شخصی و 
بررسی نامزدهای خرد و در بخش دوم روش‏های سنجش نظریه‏های آشکار خرد توضیح 
داده ‏شده‏اند. در این فصل، چهار مقیاس پرکاربرد در پژوهش‏هایی که تاکنون انجام ‏گرفته 
مقیاس‏های  معرفی‏ شده‏اند.  کامل  به‏طور  آنها،  به همراه شاخص‏های روان‏سنجی  است، 
خرد  خودارزیابی  مقیاس   ،)۳DWS( خرد  سه‏بعدی  مقیاس  از:  عبارت‏اند  معرفی ‏شده 
.)FVS( و مقیاس ارزش‏های بنیادین )ASTI( مقیاس از‏ خود ‏فراروی بزرگسالان ،)SAWS(
آیا  که  سؤال  این  به  پاسخ  برای  است  تلاشی  خرد«،  »به‏سوی  عنوان  با  هفتم  فصل  	
می‏توانیم خرد را در خود پرورش دهیم؟ اولین پیشنهاد برای حرکت به‏سوی خرد مطالعه 
و کسب دانش است. همچنین به دلیل اهمیت زندگی هشیارانه در دستیابی به خرد و 
شناخت بیشتر از هشیار بودن، مراحل هشیاری از رابرت کگان توضیح داده‏ شده است. 
از ویژگی‏های  از دیگران که همه  معنایابی در زندگی و کمک و مراقبت  زندگی معتبر، 

دستیابی به خرد هستند، از دیگر پیشنهادهای این فصل است.
درمجموع اثر پیش رو به‏عنوان اولین کتاب در حوزه روان‏شناسی خرد مملو از کاستی‏ها  	
و  صاحب‏نظران  اساتید،  از  برمی‏گردد.  نگارنده  محدود  بضاعت  به  که  است  نقایص  و 
علاقه‏مندان این حوزه صادقانه درخواست می‏کنم هرگونه نظر و پیشنهاد خود را درباره این 

کتاب به‏منظور استفاده و اصلاح آنها در چاپ‏های بعدی به اطلاع این‏جانب برسانند.
از خانم آرزو دلفان بیرانوند که در انجام پژوهش‌های مرتبط با خرد کمک شایانی به من 

کرده‌اند سپاسگزاری می‌کنم.

رسول کُرد نوقابی
زمستان ۱۳۹5

rkordnoghabi@gmail.com
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فصل اول

تعریف و ماهیت خرد

خرد چیست؟
لحظه ای کی فرد خردمند را در ذهن خود تصور کنید؟ چه تصویری به ذهنتان می آید؟ 

آیا پیرمردی با ریش و محاسن بلند است که اسرار جهان را می داند و قادر است با اشاره ای 
کار درست و غلط را در موقعیت های دشوار به شما بگوید یا مرتاضی که می تواند کارهای 
فراتر از توانایی انسان ها انجام دهد. یا شاید فردی تارک دنیا نشسته در غاری که در دنیای 
اسرارآمیز خود زندگی می کند و یا کی فرد معمولی که سعی می کند هرچه در توان دارد 
برای کمک به اطرافیانش انجام دهد. نظرات افراد در مورد اینکه خرد1 چیست و خردمند 
کیست متنوع است. در طول بیش از 30 سالی که از مطالعه علمی خرد می گذرد تعاریف 

متعددی برای آن پیشنهاد شده است که براساس آنها خرد را می توان چنین تعریف کرد:
خرد شیوه‏ای از تفکر، احساس و رفتار است که آثار مثبتی برای زندگی خود و دیگران به 
بار می‏آورد و در بافت زندگی ظاهر می‏شود. برای نمونه، کی کشاورز به‏گونه‏ای می‏اندیشد 
و رفتار می‏کند که محصولش با حداکثر کیفیت در اختیار خریداران قرار گیرد و احساس 
مثبت فقط از این مسیر به او دست می‏دهد. او هیچ‏گاه از فریب دادن دیگران احساس 
خوشایند ندارد، حتی اگر سود شخصی‏اش تأمین ‏شده باشد، فرد به‏اصطلاح زرنگی که 
محصول بی‏کیفیت خود را با هزار دروغ و ترفند به دیگران می‏فروشد و سود می‏برد و 
نیست. خردمند هیچ‏گاه چنین  است خردمند  پیروز شده  معامله  این  در  به گمان خود 
معامله‏ای را سودمند نمی‏داند، چون موازنه سود خود و دیگران به هم می‏خورد و بنابراین 

1. Wisdom
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عمیق  یادگیری  معلم،  کی  زندگی  بافت  در  مثبت  آثار  ندارد.  دنبال  به  احساس خوب 
شاگردان و رشد شخصیت آنان، برای کی رهبر رفاه و سعادت مردم و برای کی مدیر 
و  کارکنانش  بالقوه  نیروهای  رساندن  به حداکثر  با  محصول  کیفیت  رساندن  به حداکثر 

شکوفاسازی استعدادهای آنان است.
بر اساس تعریف ارائه‏شده، خرد باید در عمل فرد دیده شود تا آثار مثبت برای خود  	
فرد و دیگران به بار آورد. کسی که فقط ایده‏های خردمندانه دارد اما در رفتارهایش چیزی 
خردمند  است.  عمل  و  فکر  در  یکپارچگی  خرد  نیست.  خردمند  نمی‏شود  دیده  آن  از 
سعی می‏کند آنچه از نظر او درست است در زندگی واقعی به کار بندد. بنابراین زندگی 
برای  اساسی  اینکه شرط  دلیل  به  طرفی  از  است.  آنها  تفکر  شیوه  از  نمادی  خردمندان 
خردمندی ظاهر شدن آن در بافت زندگی واقعی فرد است، ممکن است رفتارهای فرد در 
موقعیت‏های مختلف از نظر درجه خردمندی با یکدیگر متفاوت باشد. وقتی فکری به 
عمل درمی‏آید اصلاح می‏شود، تغییر می‏کند و با واقعیت هماهنگی بیشتری میی‏ابد. این 
فرایندی است که برای به کمال رسیدن کی ایده ضروری است. بنابراین فرد ممکن است 
در کی بافت از زندگی که تجربه بیشتری در آن دارد خردمندانه عمل کند، اما همین فرد 
در موقعیتی متفاوت، به دلیل کمبود تجربه و با وجود داشتن افکار و نیات خردمندانه، به 
همان اندازه شرایط قبلی خرد نشان ندهد. برای نمونه، همان کشاورزی که مثال آن ذکر 
شد در مقام مدیر عده‌ای کشاورز دیگر نتواند خردمندانه عمل کند و یا کی سیاستمدار که 

در شغل خود رفتارهایی خردمندانه نشان داده است، پدر یا مادر خردمندی نباشد.
بااین‏وجود، همگام با استرنبرگ )۱۹۹۰( می‏توان گفت که برای درک کامل و درست  	
خرد، احتمالاً نیاز به خرد بیشتری از آنچه هر کی از ما داریم، خواهیم داشت بنابراین به 
دلیل فقدان خرد کامل، نمی‏توانیم ماهیت آن را به‏طور کامل درک کنیم. تشخیص اینکه 

درک کامل مفهوم خرد همیشه دور از دسترس ما است خودش نشانه‌ای از خرد است.

خرد چه چیزی نیست؟
مفاهیم  سایر  با  را  آن  تفاوت‏های  و  شباهت‏ها  است  بهتر  خرد  مفهوم  بهتر  درک  برای 
روان‏شناختی مشابه بررسی کنیم. مفاهیمی که در روان‏شناسی با عنوان »تفاوت‏های فردی« 
مورد مطالعه قرار می‏گیرند. در روان‏شناسی همواره این سؤالات مطرح بوده است که انسان‏ها 
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چه تفاوت‏هایی با یکدیگر دارند؟ چه ویژگی‏هایی در انسان‏ها وجود دارد که منجر به موفقیت 
و یا شکست آنها در رقابت با یکدیگر و یا در دستیابی به اهداف شخصی می‏شود؟ چرا 
برخی انسان‏ها به نظر موفق‏تر از دیگران هستند؟ انسان‏های موفق چه خصوصیاتی دارند 
که انسان‏های ناموفق‏ ندارند یا به‏اندازه آنها ندارند؟ و یا سؤال بهتر اینکه انسان‏های سالم  از 
نظر روانی چه ویژگی‏هایی دارند که آنها را از دیگران متمایز می‏کند؟ مفاهیمی نظیر هوش، 
استعداد، تیپ‏های شخصیت، سبک‏های شناختی، هوش هیجانی، هوش اجتماعی و اکنون 
خرد، ازجمله مفاهیمی هستند که سعی دارند تفاوت‏های فردی بین انسان‏ها را توضیح دهند.

هوش و خرد

 عشق داند که در این دایره سرگردان‏اند عاقلان نقطـه پـرگار وجودنـد ولـی

مطالعات نشان داده است به دلیل تأکید بر افزایش توانایی‏های ذهنی و مهارت‏های  	
    (IQ) شناختی در نظام‏های آموزشی دنیا، به ازای هر نسل )۳۰ سال( میزان بهره هوشی 
9 نمره افزایش‏ یافته است )استرنبرگ، ۲۰۰۴(؛ یعنی انسان‏ها نسل‌به‌نسل باهوش‏تر ‏شده‌اند؛ 
اما آیا به همین اندازه، روابط انسانی نیز بهبود یافته است؟ آیا صلح و دوستی گسترش 
پیدا کرده است؟ آیا انسان‏ها در دنیای بهتر و انسانی‏تری زندگی می‏کنند؟ صلح و آرامش 

رو به افزایش است؟ و بالاخره آیا به همان اندازه مردم خردمندتر شده‏اند؟
استرنبرگ )۲۰۰۲( گزارش کرده است که افزایش بهره هوشی نه‏تنها به بهبود خرد منتهی  	
نشده بلکه حتی آسیب‏هایی هم برای رشد خرد داشته است. او معتقد است افراد باهوش 
به نسبت افراد با ضریب هوشی کمتر، دچار استدلال‏های غلطی در تفکر خود می‏شوند 
که در اتخاذ تصمیمات خردمندانه به‏شدت اختلال ایجاد می‏کنند برخی از این اشتباهات 

فکری عبارت‏اند از:

• خودمحوری: یعنی اینکه همه امور جهان به دور شخص می‏چرخد.	
• همه‏چیزدانی: یعنی از همه امور دنیا باخبرند.	
• همه کارتوانی: یعنی از عهده انجام هر کاری که بخواهند برمی‏آیند.	
• آسیب‏ناپذیری: یعنی می‏توانند از همه مشکلات فرار کنند و آسیبی نبینند.	
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هوش، توانایی حل کردن مسائل و مشکلات است. هوش ابزاری است که قادر است  	
مانند حل کی  آنها روبه‏رو می‏شود سازگار کند. مشکلاتی  با  با مشکلاتی که  را  انسان 
مسئله ریاضی، گذراندن کی واحد درسی و یا قانع کردن فرد دیگری که دیدگاه مخالفی با 

ما دارد.
هوش می‏داند کی مسئله را چطور حل کند اما نمی‏داند کدام مسئله را باید حل کند و  	
اینکه آیا این مسئله ارزش حل شدن دارد یا نه؟ اولویت در حل مسائل بی‏شماری که انسان 
هر روز با آنها روبه‏رو می‏شود با کدام است؟ سؤالاتی ازاین‏دست به حوزه خرد مربوط‏اند و 
هوش قادر نیست پاسخ درستی برای آنها فراهم آورد. بسیارند انسان‏های باهوش که تمام 
عمر خود را صرف مسائلی می‏کنند که در اصل ارزش حل کردن نداشته‏اند. به همین 
علت است که انسان‏ها در لحظات آخر عمر و یا در مواجهه با مرگ، تازه متوجه می‏شوند 

که کاش این‏همه وقت ارزشمند خود را صرف موضوعاتی چنین بی‏اهمیت نمی‏کردند.

حکایت: به شاه‏عباس گفتند مردی هست که می‏تواند کی سینی سوزن را به هوا 
بیاندازد و سپس بدون اینکه حتی ‏کیدانه آن به زمین بیافتد همه را بگیرد. شاه‏عباس 
به  به‏خوبی  را  مهارت خود  و  آمد  مرد  ببرند.  به حضورش  را  مرد  آن  فوراً  که  گفت 
شاه‏عباس نشان داد. شاه به او آفرین گفت و از مهارت بی‏نظیر او شگفت‏زده شد و 
دستور داد کی سکه طلا به او بدهند و سپس صد ضربه شلاق بزنندش. مرد متعجب 
علت این پاداش و تنبیه عجیب را از شاه پرسید و شاه جواب داد: کی سکه برای 
مهارتی که داری و زحمتی که برای کسب این مهارت کشیده‏ای و صد ضربه شلاق 

برای اینکه »که چه مردک؟«. سود این کار در چیست؟

فراوان‏اند افرادی که در شغل خود بسیار موفق‏اند، در رده‏های بالای تحصیلی، اقتصادی،  	
ورزشی، هنری و اجتماعی هستند حتی بسیاری از احترام اجتماعی بالایی برخوردارند، اما 
انگار خودشان  می‏کنند  احساس  و  ازخودبیگانه‏اند  ناشادند،  ناراضی‏اند،  تنهایی خود  در 
روزافزون  پیشرفت  دنیا  این  مسائل  تنها  گویی  می‏روند.  پیش  فقط  ناخودآگاه  و  نیستند 
در کار، عبور از رقبا، پیروز شدن و از این قبیل است. آنچه در این افراد کامل نیست، نه 
هوش است نه دانش و نه مهارت زیرا که از هرکدام به مقدار زیاد دارند، بلکه خرد است 




