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³� SwA »®¼§BM »wB®{¬A°n ° o¢‾B«nj²jA±‾Bi q‾±] Aq§A
»Ç£jA±‾BÇi ³vwÆÇ« nj ³T{mÇ£ ¤BÇw Szµ ¤±Çi nj
³vwÆÇ« ±jÇî ¼®`ªÇµ °A ,SwA ²joÇ� nBÇ� N½jnB�
»½Bµ²B£nB� ©l®« n±i³M ° SwA (¬k®§) »‾B«nj²jA±‾Bi
nj ° k®�»« nAq£oM »‾B«nj ²jA±‾Bi RBî±�±« jn±« nj
K¼UoÇU »µ°oÇ£ ºBµ²n°BÇz« BÇQ°nA ° B¼‾BT½oÇM oÇwAow
° ¬A±]±‾ ,nj±� »ñ{qQ¬A°n ºBµ³®¼«p nj °A /kµj»«
° o¢‾BÇÇ«nj¬A°n ,tB®ÇÇ{¬A°n ¬A±®ÇÇî ³ÇÇM ¼p§BÇÇÇÇM
nj »‾Ao®hw oM ²°Àî ° SwA ²jo� nB� o¢‾B«nj²jA±‾Bi
tB®{¬A°n ºBµ¬oT‾A xp±«C yhM SwoQow ,²B¢z‾Aj
BU »UB«kb« b±[w pA »‾B«nj²jA±‾Bi ¬Ap±«CnB� ° »®¼§BM
ºBµJBT� ° R¿Bb« q‾±] Aq§A /SwA ²j±M »§Bî ¥eAo«
²jn°Cnj o½odU ³T{n ³M »‾B«nj²jA±‾Bi ³®¼«p nj ºjB½p

/SwA



©]oT«³«k(«

yhM»Tvµjoi¬Ao
»M ¬C ¨B‾ ³M

sbdÇ« ° »v¼¦Ç¢‾A T« nBTwAo½° ,²k®v½±‾ pA »¦~"« ºBµ³«kb« ,©½nAj °n y¼Q ³� An »MBT�
pA »¦d« ¬Ak®a k½B{ ,o¼be nBT"¢z¼Q o¢½j ,RB«kb« ð¼
AoU ½A BM ° jnAj ^±¦M ºBEC ³½Bª‾Ao£
ºk½k] RBeÀ[æA ° JBT� ½A ©¼µB"« |Bi »£s½° oiBhM ¤Be ½A BM /k{BM ³T{Ak‾ JAoî ßA
ºBµ³z½kÇ‾A BÇM »Ç‾Ak®Ça »½B®Ç{C ³� Bµ¬BMp»wnB
 B« ºAoM k½k]) SwA ³T
n nB� ³M ¬C nj ³�
:¨±{ n°CjB½ An »UBñ‾ ©Tv‾Aj ¨p¿ (©½nAk‾ »‾B«nj²jA±‾Bi N¦Th« KUBñ« ¬C éLU ³M ° »ªTv¼w
ºjnA±« nj q] ° ¨joM nB� ³M »wnB
 T« nj Rn±æ ¬Bªµ ³M An ©Tv¼w ²rA° JBT� ½A nj -1
° System ºBµ²rA° ³� j±M ½A nB� ½A ¥¼§j /¨A²joñ‾ ²jB"TwA An (¨Bl‾)¬C »wnB
 ¤jBí« »½B®XTwA
B«A ,jo� ²jB"TwA <¨Bl‾> pA ©Tv¼w ²rA° ºB\M ¬A±U»« /k‾nAj ©µ BM ¡®UB¢®U ºBµk‾±¼Q Systemic
An <»«Bl‾> ¶rA° k½BM ©½°n y¼Q »wnB
 ¬BMp n±Twj sLioM o£ A ?©½nAm¢M »§jBí« ³a »«°j ºAoM
° jnAj »wnB
 ¬BMp nj »¦bTv« S¼~h{ ° B®í« j±i k¼‾Aj»« ³� n±[‾Bªµ ²rA° ½A B«A ,©¼®½q£oM
/k‾A²joM nB� ³M An nAk«Bl‾ ²rA° ¼ª]oT« »ioM /j±{»« ²k®‾A±i »ª£njow KLw ¬C ºo¼£nB� ³M

/Sv¼‾ Bwn ©µ ¤jBí« ½A « ol‾ ³M B«A
,©¼®� ³ª]oU <nAk«Bl‾ oñ"U> An ¬C o£ A /k¼®� ³leÀ« An Systemic ThinkingRnBLî ¤BX« ºAoM
©µoM°©µ nj ° jnAj »ªl®« ¨Bl‾ xj±i ¬°nj ³� ©½nAj nB�°ow ºoñ"U BM ³� j±{»« Bb§A n±[®½A
³‾Bz½oP‾A°n ° ©µoM°©µnj ©µ »T¼£ �®´Q o¢½j RAoñ"U ³� SwA ½A ¬C »®ª� ºB®í« ³� ,Sv¼‾
»wnoM Bµ©Tv¼w K§BE nj An »‾Bv‾A }MA°n ³� SwA ºoñ"U ²rA° ½A pA jAo« ³ñ¼§Be nj ! SwA

/B\� ³M BU SwB\� pA ²An R°B"U ³� k¼®¼LM ° k®�»«
²jB"TwA jAo
A ¬C »«±M ¬BMp ºBL"§A pA ¬Bñ«A ke BU JBT� nj ³T
n nB� ³M »«BwA �"¦U ºAoM -2
Minuchin ³� SwA ½A ²jAj fn »‾B«nj²jA±‾Bi ¬±T« ³ª]oU nj ³� »UBµBLT{A pA »ñ½ /SwA ²k{
An y«B‾ ,SwA »M±®] ºBñ½o«C ¥µA ¬Bz½A ¬±a ³� ²j±M ½A ¬Bz§¿kTwA ,k‾A³T{±‾ ¼i±®¼« An
[½An »§±¼‾BPwA ° »§BpUoQ ¬BMp °j »M±®] ºBñ½o«C nj ³ñ®½A ³M ³]±U BM /jo� �"¦U ³‾±¢®½A k½BM
³M ° k®®� �"¦U f An Ch ³� ¨k½k‾ ð½ _¼µ nj ° ¨jo� ^±]n ¬BMp °j oµ ºBL"§A ³M K‾B\®½A ,SwA

/¨A²jn°C JBT� nj An ¼a±®¼« �"¦U ¬Bªµ ¥¼§j ¼ªµ
¶rA° ³ÇM �±MoÇ« SwA ²jAj fn »‾BÇ«nj ²jA±‾BÇi ¬±TÇ« ³ªÇ]oÇU nj ³Ç� ºo¢½j ²BLT{A -3
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»½B®í« _¼µ »wnB
 nj RnBLî ½A /k‾A²jo� ³ª]oU <¬Bvñ½ S¼í[E> An ¬C ³� ,SwA Equifinality
¶rA° ³� ²k{ »{B‾ B\‾C pA ²BLT{A /jnAk‾ ¬Bvñ½o¼g ° ¬Bvñ½ ° SwA S¼í[E ,S¼í[E ¬±a /jnAk‾
° »‾B½BQ ºB®í« ³� k½C»« Final �z½n pA ²rA° ½A »§° /k‾A³T
o£ ¬C c¦[~« ºB®í« ³M An Finality
pA /Sv‾Aj ³ªUBi ° ³\¼T‾ ,¬B½BQ ºB®í« ³M B\®½A nj An Finality ¬A±U»« ° jnAjoMnj ©µ An »½B´‾
»‾Bvñ½ »‾B½BQ �Bb‾ ³M R°B"T« ½pBgC �Bb‾> k½o¼¢M ol‾ nj An ³¼jE ½A N½oíU o¢½j º±w
³ªµ> :SwA �°oí« ¥Xª§AJo� ¬Bªµ ³¼jE ½A oU²jBw ¬B¼M (1 ¥~
 n /n) <j±{»« »´T®«
An <kÇeA° ³\¼TÇ‾> ¤jBíÇ« RnBLÇî ½A ºAoM ,K§B[« ½A ³M ³]±U BM <j±{»« ©Ti ¨n ³M Bµ²An
¬B£nqM ol‾nB´5A nBlT‾A nj ° SwA ¤jBí« ½oT´M ³� ¨nAk‾ BîjA ³]±`¼µ ³M ³TL§A ³� ¨A²jo� JBhT‾A

/k®½Bª‾ »½Bª®µAn S´] ½A pA Ao« BU ©Tvµ ¨±E
¬C ºo¼£nB� ³M ¨B¢®µ BµnBM N§Æ« ° jnAj ºA²s½° S¼ªµA JBT� ½A nj Perspective ²rA° -4
o¢‾BÇ«nj pA R°B"T« An é½BE° ²joQSzQ ²°o£ ³� k®� k¼� FU ^±�±« ½A º°n SwA ²jo� »íw
²°oÇ£ ³Ç� SwA oiBÇi Ç½A ³M »zhM ³ñ¦M ,Sv¼‾ RAol‾ R°B"U S¦î ³M B´®U ½A ° k®®¼M»«
³M /Sv¼‾ n°kb« o¢‾B«nj j±i ºAoM ³� »½Bª‾ ,k®®¼M»« An BµjAk½°n pA ºo¢½j ºBª‾ ²joQSzQ
oiBi ¼ªµ ³M /An o¢½j »½Bª‾ o¢‾B«nj ¼Mn°j ° k®�»« SLY An »½Bª‾ ²°o£ ¼Mn°j o¢½j RnBLî
³Ç� SwA »‾BÇñ« ³M ³TvM ³� <k½j ³½°Ap> : ¨A²jo� ³ª]oU ¬C »l"¦§ASdU ºB®í« ³M An ²rA° ½A

/©½nAm£»« nB� An é½BE° SLY ¼Mn°j
¤°A ²rA° /SwA ²k{ ²jB"TwA Constructivism ° Constructionism ²rA° °j pA JBT� nj -5
»íÇEA° ºoÇ«A An ¬C ° SwA k®L½BÇQ Bµ©Tv¼Çw j±]±« nBTiBw ³M ³� SwA »µB£k½j ¬C n±l®«
¼¼íU »‾°o¼M é½BE° oMAoM nj An ¬C gwBQ ³� SwA ©Tv¼w nBTiBw ½A SwA kbTí« ° jnAk®Q»«
jnAj ²nB{A ºA³½ol‾ ³M ¨°j ²rA° B«A ¨A²jAj nAoE An »½Ao£nBTiBw bÀ[æA ,²rA° ½A oMAoM nj /k®�»«
° ³TiBÇw éÇEA° nj ,©Ç½nAk®Q»« ©¦v« S¼íEA° ¬A±®î ³M B« ³� ºq¼a ¬C �ªµ SwA kbTí« ³�
²B£k½j ½A »"v¦
 ¬BMp ³M /jnAk‾ j±]° Sb¼be ³M ^±]n ºAoM »µAn _¼µ ° SwB« j±i �TiAjoQ
Sb¼bÇe ³ÇM »MB¼Twj ºAoM »µAn ¬±a »®í½ j±{»« J±vd« »L¦w ©v¼§An±¦Q »î±‾ éEA° nj
»l"¦§ASdU ³ª]oU /jnAj »‾Bvñ½ nBLTîA ©½pBw»« ³� S¼íEA° ºBµS½A°n »«BªU uQ ,©½nAk‾
SLXÇ« »‾BíÇ« »wnB
 ¬BMp nj <²k‾pBw> ²rA° ³ñ®½A ³M ³]±U BM B«A ,SwA <o¢‾²k‾pBw> ²rA° ½A
An <Ao£SiBÇw> bÀ[ÇæA ,²rA° Ç½A oÇMAoÇM nj ,j±{»Ç« B®í« }¦i K]±« ³� jnAj ©µ ºo¢½j

/SwA kbTí« S¼íEA° SiBw ³M ³� »µB£k½j »®í½ /¨A²k½q£oM
¬Bªµ ³M An ¬C ³� SwA Punctuation SwA ³T
n nB� ³M T« nj ³� ºo¢½j pBw¥ñz« �"§ -6
»wnB
 nj ºoTLwB®« �"§ k¼µA±hM An yTb¼be ° ¨A²jo� ³ª]oU <ºnAm£³[b‾> »l"¦§ASdU ºB®í«
»{nB¢‾ RÀª] ºnAm£³[b‾ BM ³� n±[‾Bªµ B« ³� SwA ½A bÀ[æA ½A ºB®í« /©T
B¼‾ ¬C ºAoM
B´‾C ¥æB
 ke ° Bµ©Tv¼w jn±« nj ,©¼®�»« ¼¼íU SwA ¬B«ol‾jn±« ³� n±i ¬C An B´‾C ºB®í«



9 � ©]oT« ³«k�«

/©¼®�»« An nB� ¼ªµ ©µ
©¼‾AkM ©Tv¼w ð½ °q] An »‾±i ¬Ak‾°Bz½±i B½ ° Nbw ð½ o½p jAo
A ³ñ®½A o¢½j RnBLî ³M
/k®�»« ¼¼íU An ©Tv¼w ¥æB
 ke ³� SwB« ºnAm£³[b‾ ½A /jnAj B« <ºnAm£³[b‾> ³M »¢TvM
©Tv¼w o£ ²kµBz« ¬C ðª� BM ³ñ¦M ,j±{»ª‾ j°kd« ©Tv¼w j°ke ¼¼íU ³M B´®U ºnAm£³[b‾

/k½C Swj ³M ¬C pA »æBi ºB®í« ³� k®�»« KUo« ºn±i An BjîA ¼M »¦«BíU é½BE° ³¦v¦w
¨kî ºBµ³z½n »wnoM ° B« n±z� nj ¬C ²B¢½B] ,»‾B«nj ²jA±‾Bi jn±« nj »L§B[« ©µA±i»«
³M An ¬C ° ©T
A»« RB«kb« ð¼
AoU jB½ ³M pBM B«A ,©v½±®M »L§B[« B« ¬B¼« nj »‾B«nk‾A°n xoTv£

/©®�»« ¤±�±« o¢½j »Tæo

nBTwAo½° ³¦ª] pA) k‾jAj ºnB½ oYA ½A ³ª]oU nj Ao« ³� »‾Bv� »«BªU pA oñzU ª� ¬B½BQ nj
©¦Çv« jBTÇwA n±jÇe ³ÇM An ¥MBEBÇ‾ ³"dU ½A ©¦½B« (k®ª]nA oT�j ºBEC ³½Bª‾Ao£ o{B‾ ° ¨oTd«
¬Bz½A º±\z‾Aj ³� B« ºAoM /©®� ©½kbU »«B´w oT�j ºBEC JB®] »‾B«nj²jA±‾Bi ° »‾B«nk‾A°n
³M szî ³� SwA (Paradigm) »½±¢§A ³ñ¦M ,Sv¼‾ ð{qQ¬A°n ð½ }b
 »«B´w oT�j ,©½A²j±M
B« ³M ©¼T{Ak®Q»« ³`‾C pA R°B"T« »½Bª‾ ° S{B� B« ºBµ¤j nj An »wB®{¬A°n ° »ñ{qQ¬A°n

/jo� ³�oî

»îB
n ½po� oT�j

76 nB´M



nBT)¢z¼Q

ºBµnB� BM ºjÀ¼« jBT"µ �µj ¥½A°A nj »‾B«nj²jA±‾Bi ²±¼{ ° oñ"U ³®¼«p nj ³� ºk®«¨Bl‾ JÀb‾A

1- Mara Selvini 2- Luigi Boscolo 3- Gianfranco Cecchin

pA uQ /jnAj ³Ç«AjA ©Çµ p±®Çµ ,k{ pBgC B¼§BT½A ¬À¼« nj ,y‾AnBñªµ ° (1)»§°p¿BQ »®½±¦wAnB«
Z°A �[b‾ ³M p±®µ ,k‾j±M xo£pBgC ¬B‾C ³� ,»®
 RBîAkMA ° k½k] RB½ol‾ Z±« ³µj °j S{m£
±Çñ‾Ao"‾B¼Ç£ ° (2)±§±ñw±ÇM »\¼ÇÄ±§ ,ybMBw ¬AnBñªµ ° »®½±¦w ³ñ®½A BM /SwA ²k¼wo‾ j±i
¬Bªµ B´‾C ,k®®�»ª‾ nB� o¢½kªµ BM o¢½j ° k‾A³T
o£ y¼Q nj An »U°B"T« ºBµo¼v« ,(3)¼`ñw
p±®µ B´‾C /k‾A²jo� S½Bîn ¬B{k½k] ºBµnB� nj An j±i ³¼§°A ºBµnB� ºoñ
 ºo¼¢Thw ° SEAkæ
nj j±]±« RBjEB®U BM ° k‾pAjoQ»« k½k] RB‾Bñ«A Nz� ³M ,k®µj»« ³«AjA RBb¼bdU ³M ©µ
¬°kM ° k®Tvµ k½k] ºBµ³z½k‾A ºo¼£ Ao
 ¤BL‾j ³M ©µ p±®µ ;k‾±{»« °n³M°n ¬Bz½Bµ³z½k‾A

/k‾pAjoQ»« ²jA±‾Bi nj S‾±zi ° ©v¼®¼ª
 k®‾B« »\½An ©´« ºBµ^±�±« ³M ¬jo� »§Bi³‾B{
±§±ñw±ÇM ° ¼`Çñw ,kµj»Ç« c¼Ç]oÇU An ¬À¼Ç« xo´{ nj S«BEA »®½±¦w ³� »§Be nj
²°o£ �±z« ,k‾A²jAj ¨B\‾A Bµ¤Bw ½A nj ³� »½Bµo"w nj B´‾C /k®Tvµ ºnB´E ¼ª¦í« ° ¬Ao
Bv«
k‾A³Ti±«C »½Bµq¼a B´‾C pA ;k‾A³T{Aj ¥«BíU ¬B‾C BM ° k‾A²j±M »¦¦ª§A¼M ¬AnBñªµ pA »´]±U¥MBE

4- Penn and Hoffman 5- Goolishian and Andersen 6- Tomm

,(4)¬Bª
±µ ° Q pA B« B´®½A ³ªµ ¬B¼« pA ;k‾A²jo� nnj An ¬Ao¢½j »îAkMA ° ºjBbT‾A ºBµ³L®] °

7- Campbell and Draper 8- Keeney 9- Elsa Jones

pA »ñ½ ©µ (9)q‾±] Aq§A /©½oM»« ¨B‾ (8)»®¼� ° ,(7)oQAnj ° ¥Pª� ,(6)¨BU ,(5)wnk‾C ° ¬B¼z¼§±£
/k®®�»« s½oi »i ©µ nB®� nj [¼´« o"w ½A nj ³� SwA »‾ApBw¨±´"« ° ³Tv]oM k¼UBwA ¬Bªµ

/SwA ²j±M o~Th« k¦\« ½A ºB®L« ,ºjoLµAn »eoi BM °A »‾¿±i RB¼Mo\U
pA Hí[ÇE ° SwA ²j°q
A »ªTv¼w ºBµ¬B«nj ¬°q
Ap°n ¬±T« oM °A ©´
 ¥MBE ° é«B] ºBµnB�
°A ¥ªÇî ¥ÇµA ° ºkÇ] ,x±µBÇ M nB¼vM SwA »~h{ q‾±] Aq§A /SwA nAjn±ioM ºA²s½° ²B¢½B]
SwA nAjn±ÇioM k®ª{pnA »½B‾A±U ½A pA ° SwA ³Mo\UBM ºo¢‾B«nj ° nB¼î¨BªU ºoñ"T« ¼®`ªµ
³M ³� SwA ³¦pz«oQ ° n±{oQ »‾p º° ²°Àî ³M /kv½±‾»« ²jBw »‾BMp ³M An ²k¼`¼Q RBî±�±« ³�
¬Ao¢½j BM ¼g°nj »½Aoªµ ¤BL‾j ³M RBjEB®U T{Am£ nB®� ºB´M ³M ° jpAjoQ»« ¥ñz« R¿AÆw ¥e
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¼î nj ° j°kí« ,²k{ ³�oî ºBµ¤Be bo{ ; SwA »®¼§BM y‾Aj pA ±¦ª« ,JBT� ½A ¤±~
 /Sv¼‾
ol‾jn±« »wBwA RBñ‾ ©¼´"U ³M ³� SwA é«B] nkb‾C ¬C RB"¼æ±U ° SwA yhMoªY ° K§B] ¤Be
/k®� [¼£ An ¬Bv‾A ° jpAk®¼M BQ pA An µl ºn°o�o¼g RB¼Äq] BM ³ñ‾C ¬°kM ,k®�»« ðª� ²k®v½±‾
ºAoÇM :k®�»Ç« bo[« »¦½¿j ,©Tv¼M ¬oE nj [»‾A°n] ¬B«nj »§BªTeA »½B
±ñ{ ºAoM q‾±]

1- Paid intimates 2- Meta-messages

g½nBU nj nBM ¼Tvh‾ ºAoM ³ñ®½A ° ;ºo´{ ²k®� AoQ »£k‾p nj (1)<ºA³½Ao� pAn ¨od«> ³M pB¼‾ ¤BX«
ºBµºn°C
 /SwA ²k{ ¥«B{ q¼‾ An »‾A°n »Tv½q´M ºBµ³L®] J±i »£k‾p ð½ nBlT‾A ,ozM
S«ki ³M SwA ñª« ,»«jC k{n ²nBMnj k½k] RB½ol‾ B½ »‾B«nj²jA±‾Bi k®‾B« »®¼§BM k½k]
pA uQ ³� ©½k½j /k®®� Swnj j±i ºAoM ºnApBM ºnBTh«j±i B½ ° k®½Cnj nApBM »EBL[‾A RÀ½BªU
�bLi pB¼‾ S«ki nj ¬C »½B
±ñ{j±i ° º°o¼Q j±i »{pnA ¨Bl‾ ° º°B�¬A°n »‾B´] ¨°j ¡®]

/S
o£ nAoE o¼¼pU ºAoM ¿BM ³M }w±T«
BÇ« ³M k®ªUnkE ºA³¦iAk« ºAoM ºnAqMA ³� kµj»« An ¬C k½±‾ ¬À¼« KTñ« »ªTv¼w ¬B«nj
»îBªTÇ]A é¼Çw° RAo¼¼pU ° ³í«B] ºnBªí« ºAoM An B« ºpA°oQk®¦M ¤Be ¼î nj ° jAj kµA±i
¨kî . o¼¼pU> èEB®T« boi ½A BM ,²k®®� ³Tvi ° Shw ¬An°j ½A nj ° k®�»« j°kd« RkzM
° Rn°oÇ� Ç½A oM ,Bµ²jA±‾Bi jn±« nj ° k®�»« ©µAo
 ¬Ao¢‾B«nj ºAoM ºkîBv« ºBj
 o¼¼pU
,SwA �Ài ° kíTv« ºjo
 H‾B¼eA ° ,²k®®�¥¼´vU ð½ }b
 o¢‾B«nj ³� k®�»« k¼� FU ¤BªTeA

/k‾Ajo£»«pBM ²jA±‾Bi ³M An RnkE K¼UoU ½A ³M ° jnAk‾ ½A pA y¼M yb‾ »§°
° nBÇ� ²±¼Ç{ Ç½A ³]±ÇU K§BÇ] ¾AqÇ]A pA »ÇioÇM ³ÇM ©‾A±U»« }b
 « ,nBT"¢z¼Q ½A nj
³ÇM (2)Bµ¨B¼QAo
 ¤BbT‾A ºAoM ¬À¼« ²°o£ ¶k{ JBve x°n ,¤BX« ºAoM /©®� ²nB{A ºpAjoQ¨±´"«
²°oÇ£ »
oí« ¶±d‾ s¼Ej »eAoi BM x°n ½A /SwA ²jAj nAoE o¼YFU SdU Ao« ²nA±ªµ Bµ²jA±‾Bi
¬°kÇ« »
oíÇ« Ç½A pA pBgC ¬Bªµ pA ,¬Ao¢‾B«nj²jA±‾Bi /jo¼£»« ¨B\‾A ¬B«nj }½Ao{ ° »‾B«nj
pA Bµj±ªÇ‾ ³‾±¢®½A º°n ¥«FU ¼ªµ BM ³T{n ½A ° k®Tv]»« ²o´M ¼í]Ao« ³M j±i »ªwn °
R±Çîj ° n±je ³� k‾A²j±M ²B£ C ³Tñ‾ ½A ³M ¬Ao¢‾B«nj²jA±‾Bi /j±{»« q½BªT« Bµ³T{n o¢½j
¬±`ªÇµ »U¿±bÇ« BÇM An ²jA±‾BÇi ºBjÇîA ³� SwA »½Bµ¨B¼Q pA nB{ow j±i ºj±i³M ²jA±‾Bi
²±d‾ »Te ° SLX« o¼¼pU ²An ,j±]±« ¥jí« S¼µB« nnj ,¬B{j±i ²nBMnj |Bi »½BµS{AjoM

/k®�»« B®{C ¬C ³M »MB¼Twj
,¬C pA ¥«B� º°o¼Q ° ³LeB~« nBTiBw ¬°k« ° »ªwn boi BM ¬Bz‾Ajo£ B{ ° ¬À¼« ²°o£
/jo¼£»Ç« oÇMnj ©Çµ An ¬B{j±Çi ³� ²jn°C k½kQ j±i nj »‾B«nj k®ªUnkE ºBµnAqMA ºA³î±ª\«
n±l®Ç« ½A ³M ³� j±{»« »‾BMp ¨±wn ¬Bªµ ³M o\®« o«A ½A ,k®�»« ²nB{A q‾±] ³� ¬B®`ªµ
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ºpBM ºo¢½j q¼a B\®½A nj ³� k®� ºn°CjB½ Bµ²jA±‾Bi q¼‾ ° ¬Ao¢‾B«nj ³M BU SwA ²k{ »eAoi
¬C B½ ½A }h{ ¬C ³ñ¦M ,jnAj An tBveA ¬C B½ ½A }h{ ¬À
 ³� Sv¼‾ n±[®½A »®í½ ,j±{»«

/kµj»« ¬Bz‾ An S§Be

1- Paradigm-driven 2- Cybernetics 3- Escher

nj ¬À¼« ²°o£ /(1)j±M Ao£±¢§A »ªTv¼w »‾B«nj²jA±‾Bi ²pAk‾A ³M º°B�¬A°n ³¼§°A ¥eAo« }b

ð½ ³ÇM BÇU k‾jo� ²pAk‾A pA y¼M »{ÀU ,¬±vT¼M ºn±¢½o£ ³¼§°A ºBµnB� ³M ²s½° ³]±U BM pBgC
�~hÇz« ³Ç]° ©Çµ p±®Çµ xo¢‾ ½A ° /k®MB½ Swj »wB®{S
oí« nj »¢anBPñ½ ° |±¦i
³ÇM »ªTv¼Çw ¬Ao¢‾BÇ«nj ²jA±‾BÇi o¼Ç£ AoÇ
 �EÀÇî o�Be ¤Be nj « ¶k¼bî ³M /SwA ¬B{nB�
° Bµ²jA±‾Bi BM »®¼§BM nB� ° xp±«C nj /SwA ^±�±« ½A ¤BX« ½oTª´« ¨°j �]nj (2)y‾B«o

¬±`ªÇµ B« o£ A /j±{»« »wnoM ° Nz� ¨°Ak« n±i ³M ±¢§A ½A [½BT‾ ,RBvwÆ« BM ²n°Bz«
An oÇ¢½j »TÇwj ©µ Swj ½A ° k®�»« ©¼woU An »Twj ³� ©¼{BM »Twj (3)o{A »{Bb‾ º±¦MBU
BÇU ³¦v¦Çw Ç½A K¼UoÇU ½A ³M ° k®�»« »{Bb‾ An o¢½j »Twj o½±~U ©µ »ñ½ ½A ° kzß�»«

?j±{»« ³a ,k{BM ³T{Aj ³«AjA S½B´‾»M

4- Co-Create

?kµj»« ¥ñ{ An B« »‾B«njnB� ³‾±¢a ²B£ol‾ ½A ?SwA »®í« ³a ³M (4)»� AoT{A y®½o
C
³M ° ²k®®� ³T"{C °n°C³\¼£ow SwA »µAn ,RBî±�±« ³M ²B¢‾ ¶±¼{ ½A ¤°A �¦µ° nj ¥EAke
s½BE ³M ³‾±¢®½A ,ºo¢‾»Lv‾ ºAq‾B
±i ºB½nj nj ,»ñ{qQ ©¦î ¬B½Ao£jB¼®M ³� SwA ¥¼§j ¼ªµ
N¼i ½A o¢½j ºB´T‾A nj ,»îBªT]A »½Ao£nBTiBw kwn»« ol‾ ³M /k‾A²k¼Lva <»®¼î S¼íEA°>
pA ²jB"TwA¾±w Ç ¤°A �¦µ° nj : k®�»« ³�oî An nA±{j »UÀjí« ²pAk‾A ¬Bªµ ³M ,ð½r±§±Äk½A
³Ç� <©¼‾Aj»«> B« /kwn»« ol‾ ³M n±[®½A B½ ° k‾A±i»«Ao
 y§Ba ³M An ºo¢‾»Lv‾ ½A RnkE
jn±« An ¬B�j±� ¬¿Bv£nqM ° k®®�»« nBªXTwA An ¬AnBª¼M ¬Ao¢‾B«nj ,k®®�»« ©Tw ¬B‾p ³M ,Bµjo«
³Ç� ºoÇ¢½j S¼íÇEA° pA ³‾±Ç¢a RAjBbTÇîA ½A ,»µB£ C ½A /k®µj»« nAoE »v®] ¶jB"TwA¾±w
}hÇ{ ³Ç� SwA ½A ¬B«nj �[¼e ¶s½° ¥ñz« ?j±{»« ²jAj q¼ªU ,k‾±{»« �"e ³‾BEBTz«
»‾Bí« B½ (?©‾A±hM ³‾AnBñL½o
 An ¬C ¨nAj REo] B½C)¬BwC jk\« ºk®MJ±anBa k‾A±U»« ³‾±¢a
¬Ao¢‾B«nj »Mo« ° o¢‾B«nj ¬A±®î ³M B« ?kµj }¼hzU An èEB®T« ºBµq½±\U B½ SLX« »®ª�
x°n S§BæA ° }h{ »¢anBPñ½ ¬±`ªµ ,BQo½j B«A ,©´L« »½BµnB¼í« tBwAoM An RAq½BªU ½A
oLTí« ° ¥¼æA ,©\v®« ,�ÀiA ³M k®L½BQ ©½nAj nBlT‾A ¬Ao¢‾B«nj pA B« /©½A²jo� ºq½n³½BQ ³¦iAk«
³Ç� SwA »ªTv¼Çw pA ZnBÇi K¦gA ,BµR°BjE ³‾±¢®½A éL®« !k®®¼®a »TwAoM q¼‾ B´‾C ° k®{BM

/kµj»« ¥ñ{ An B´‾C (<k~E> »ioM ¤±E ³M B½) R°BjE #AkµA ° j±{»« ¥¼¦dU
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j±i ,³zb‾ ³� SwA c¼dæ q¼‾ ° <Sv¼‾ ³b[®« ¬C j±i ,³b[®« ð½ ³zb‾> ³� SwA Swnj
,Bµ³zb‾ jn±« nj K¼UoU ¼ªµ ³M ° ©½nAj »½Bµ³z½k‾A ,Bµ³z½k‾A jn±« nj B« /SwA ³b[®« ¬C
º° ³� SwA »‾B«p ³M �±Mo« SwA « �EÀî jn±« ³� ±wBñ¼Q ºBµ¬BTwAj pA »ñ½ /»½Bµ³zb‾
ð½ o½±~U ¬C /jo� ³L§B[« º° pA »‾À� jqªTwj ° jo� »{Bb‾ An ºk®ªU°oY jo« ovªµ o½±~U
SiAjoQ pA ºoTz« /S{Ak‾ K\íU ºB] ±wBñ¼Q jn±« nj ½A ³TL§A ³� ³T{Aj »®¼M ³w ° ©za
ºoTÇz« <?³¦ÇM> :S"Ç£ k®«o®µ ;<Sv¼‾ « ovªµ ½A> /S"£ ° jo� ºnAjj±i º° ³ªeq§Ase
²B¢‾ uñî ³M ºA³ld§ ºAoM ±wBñ¼Q </SwA ½A « ovªµ> :S"£ ° jn°C ¬°o¼M y"¼� pA »vñî
/j±{»Ç« bo[Ç« ²nBM°j �kµ ^±�±« B\®½A nj </SwA ða±� »¦¼i ³ñ®½A> :S"£ kíM ° jo�
¬jo� k®woi (ºoTz«) o‾±¼vñ¦� ¬C �kµ k½B{ ,jo� ³v½Bb« ©µ BM An oLTí« �zb‾ °j ¬A±U»«
»ªÇ� ° jBÇ½p »UoÇ]A S
BÇ½nj xBbÇ‾ �kÇµ k½B{ ° ,j±M ±wBñ¼Q pA ºoYA ð¦ªU ° xovªµ

/SwA ²j±M »£qª{±i
³Ç� k®TÇvµ »µ±Ç]° B´®Ç½A /SwA }Ç½AoÇ{ N¦ThÇ« jBíÇMA K¼�oÇU ,�kÇµ pA Ç« n±l®Ç«
y®½o
C nj B« ol‾jn±« ºBµ�kµ ¬jn°CoM ºAoM ³� k®®�»« S½Akµ »Tªw ³M An ¬B£k®®�S�o{
ÂX« ,»‾BMp ©Tv¼w ¨Ak� k®�»« ¼¼íU ³� SwA �kµ /k®®� S�nBz« (»‾B«nj ¨Bl‾)k½k] »«Bl‾
jo¼£»« nB� ³M An ºA³v½Bb« ºBµk®½Ao
 �kµ /k‾±{ ³T
o£ nB� ³M ,»TiB®{¬A°n B½ »L¦+»Tv½p ¬BMp

/k«B\‾A»« ³\¼T‾ ve ³M »½B´‾ R°BjE B´‾C BM ³�
³ñ¼§Be nj /k®µj»« c¼]oU RBLY ³M An o¼¼pU ³� SwA ½A ¬Ao¢‾B«nj K§B] ºn°Ajy¼Q ð½
³M j±M nAoE o£ A : SwA ¼®a q‾±] ol‾ ¤BX« ºAoM /SwA ²BLT{A »µB£ o«A ½A ³� jo� nnj ¬A±U»«
x°B� ºB\M ³� ///©½k½j»« An ¬B«j±i »ªTv¼w ¬Ao¢‾B«nj B½C ,©¼®� ²B¢‾ y¼Q ¤Bw 20 B½ ²j

?k‾jo�»« xÀU o¼¼pU pA ºo¼£±¦] ºAoM ,ºo½mQ�B[í‾A ³‾AjApC
S¼LXÇU ,k®ÇµA±i»Ç« ¬B£k®µjB"Ç{ pA ³Ç� ºq¼Ça ¬C oTz¼M /Sv¼‾ S½Bg ³‾B¢½ o¼¼pU »§°

/k®Tvµ »¢Th¼v£nB´« ° RB
Aod‾A S½±bU ºBµ²±¼{ nBaj »î±‾ ³M ³� SwA »½Bµ©Tv¼w
oµ ³M k®‾A±TM ³ñ‾C pA y¼Q ,k‾o¼£»« ðT� jBM ³M An o¢½kñ½ »«B� B‾ ° [‾n Z°A nj ³� »]°p
Ç½A ³� ¨A³T
B½nj K¦gA /k®Tvµ ºpBv«AnC k®«pB¼‾ ,k®µj Ao
 x±£ »‾B«nj x°n ° ³¦iAk« ^±‾
k½kÇzU éÇEA±« nj <Sv¼‾ ©¼i° B«A ,SwA ºo¢‾B«nj ° ¤B~¼TwA pA »� Be ^B�°A> :³� xo¢‾
¬°kÇM ,k®®�»Ç« ¥bT®« An ²k¼bî ½A ³Mo\UBM ¬Ao¢‾B«nj oTz¼M /j±{»« éEA° k¼"« nB¼vM ¬AodM

/k®®� ¨ÀîA SeAoæ BM An ¬C ³ñ‾C
k½B{ ,SwA yµB� ³M °n ²°o£ ³M �±Mo« ¬±T« ° nBYC Aoa ³� jpAjoQ»« ³¦Ãv« ½A ³M q‾±]
³½ol‾ ð½ B« ³� SwB®í« ³a ³M ½A ,k{BM ³T"´‾ ºjB~TEA ¥ÄBv« nj o«A ½A ¥½¿j pA »zhM
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¾Aq]A ?k‾A³TvMA° ºjB~TEAo¼g GoµB- RBL¼UoU ³M ³� ©¼µj»« xoTv£ An ºA³¦iAk« 
 ° »‾B«nj
,³LeB~Ç« j±Çi ,³v¦]y¼ÇQ ºnB� kîA±E ¬C BM :k½o¼¢M ol‾ nj An ¬À¼« ²°o£ joñ½°n »wBwA
ºBjîA pA o"‾ 5 BU °j BM ³v¦] pA uQ WdM ° N¼§BñU ¼¼íU /(³v¦] ¤±i nj ²n°Bz« ¥«B{)
q¼Ç‾ An »¦ÇæA ²°oÇ£ pA (»wBñíÇ‾A ²°oÇ£ y½AnC nj) ¼íÇ]Ao« RAkµBz« B´®½A ³M / ß»‾B«nj ß²°o£
/SwB®
 ³M ¨±ñd« ,ºjB~TEA ºBµpB¼‾ nBM o½p ³� k‾B«»« ºn±wB®½Aj ³M »‾B«nj boi ½A /k¼½Aq"¼M
³ñ®½A o¢« ,k‾o¼£ nB� ³M An ¬C k®‾A±U»ª‾ q£oµ GkíM ³� ©¼µj»« xp±«C An ºq¼a ¨jo« ³M B« B½C
HT½B´‾ ³� º°Bñ‾A°n pA SwA ºA²k‾B«pBM ºj°ke BU ½A B½C ?k®µj xp±«C ¬Ao¢½j ³M An ¬C k®µA±hM
An u� _¼µ ,º°Bñ‾A°n ¬Bµ°sQy‾Aj ° Bª®¼w ¬B£nBTw q\M ,³T"µ nj xA³TîBw [®Q nB´a ³«B‾oM BM

?k{BM ³T{Aj joMnB� ¬C ºAoM o½mQB‾¬B½BQ ¶rA° kwn»« ol‾ ³M ° j±L‾ ¬C ³«AjA ºAnB½
BµjAjnAoE ° boi ½A k®µA±h‾ k½B{ ,S§°j �]j±M ¬B£k®®�¼«FU ° N§Bh« ¬B£k®µjRB¼§B«
»µ°oÇ£ »‾B«njnB� ºAoM SwA ñª« ,²k¼`¼Q ° Shw RÀjí« jnA±« nj ³TL§A /k®®� k´íU An
/k®®Ç� ðª� ½±‾ »{°n »eAoi ³M SwA ñª« B´{°n ½A ° k{BM ³T{Aj j±]° »
B� ³¼]±U

1- Laqueur, H.P.(1976) Multiple Family Therapy. In Family

Therapy Theory and practice, P.-J. Guerin, Jf. (ed.)- New York,

Gardner press.

¨B‾ (1)o�¿ oT¼Q pA ,k‾A²joL‾ »Q ¬C xpnA ³M p±®µ ³� ,³®¼«p ½A nj ºnB� ° ³T{m£ ³M ²nB{A ºAoM
B½ [®Q ³� jo�»« nB� K¼UoU ½A ³M Á±ªí« °A /SwA ³‾B£k®a »‾B«nj ²jA±‾Bi ^kL« ³� ©½oM»«
ºBµk®½Co
 ³� ,k®T
o£»« nAoE ºn±i ±½k½° ¼v®ñU o"‾ °j ° o¢‾B«nj ³w B½ °j BM ²jA±‾Bi y{
ºBµnB� oTz¼M /(»wBñí‾A ²°o£ o´l« ¼§°A) /k®®� uñí®« ° pAoMA o¢½j ºBµ²jA±‾Bi nj An »¦«BíU
nj /S
oÇ£ ¨B\‾A ¬Bz½Bµ²jA±‾Bi ° o¼b
 y½oP‾A°n ¬AnBª¼M BM ° »‾BTwnBª¼M ºBµ}¼d« nj o�¿
¬±®
 ° »½B®Mo½p RB¼�o
 pA »zhM ³� ©µj ¬Bz‾ BU ©®�»« ²nB{A ¬C ³M ¥¼§j ½A ³M }b
 « B\®½A
³M SLv‾ ° »¦ªî ºjB~TEA �Bd§ pA ³� j±{ lBhUA ºn±i ²k®½C nj SwA ñª« B´‾C ³M �±Mo«
nj ³í«BÇ] »íÇEA° ºBµ³®½qµ pA »zhM }b
 ²°o£ �®½qµ ²pBU /k{BM ³‾¿±Ãv« »îBªT]A ¥ÄBv«

/k‾A²k{ »
B� B‾ ¬B«nj ³� SwA »îBªT]A »{BQ°o
 jnA±«
»§BÇ« éMB®« pA ºA³®¼´M ¶jB"TwA éEA° nj ,½A ³� SwA ½A nB� x°n ½A o¢½j ºjB~TEA ³½BQ
SwA ñª« j±]±« boi ,j±{»« ¼®a Rnk‾ ³M ³� ,k‾±{ {°n BµS½j°kd« ½A o£ A /SwA
BÇ«A ,k{BÇM ¼®a ©¼‾p»« tke ³ñ®½A BM /j±{ bÀæA »®¼§BM j±w . ³®½qµ ºBµ³®¼«p tBwAoM
SwA ñªÇ« ²k®Ç½C RB¼bdÇU ° (©¼Tv¼‾ Ãª[« ºjn±« _¼µ nj ³� ©¼®Ãª[«) ©¼Tv¼‾ Ãª[«
,k½nAj jn±« ½A nj ºk½joU ³‾±£oµ o£ A /jn°C ¥ªî ³M ^±�±« ½A ¼¼LU ºAoM ºk] »z{±�
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³M ,SwA ³‾Bz½oQ¬A°n »£jov
A ³M ÀTL« ºnjB« ³M �±Mo« ³� An ¨°j ¥~
 RBd¼�±U k¼‾A±U»«
/k¼®� ³í§B[« SEj

¤Be nj ºo¼¢ªza n±i ³M »îBªT]A nBM ¥� ° »îBªT]A �®½qµ ¥� ³� SwA ½A WdM ¶k¼ña
ol‾ ³M oT‾Ao£ ,¬C nj ºoTz¼M jAo
A ºo¼£nB� ³M oiBhM ²k{ ¨B\‾A RB«ki o£ A »Te ,SwA yµB�

1- dysfunction

²jAj yµB� ©½Àî jAo
A o½Bw nj ,}iB{ ¬AnBª¼M q\M ° j±{ ºo¼£±¦] »UC (1)ºnB�kM pA o£ A /k½C
n±i³M j±w ³M ³®½qµ SLv‾ ,j±{»« n°j ²k‾pBwo¼g ° »‾¿±i »‾B«nj ºBµx°n pA o£ A ,j±{
/k®�»« o¼¼pU (k{ N¼æ±U B\®½A nj ³� »î±‾ pA) »µ°o£ ºBµjoñ½°n é"‾ ³M ºA³leÀ« ¥MBE
RÀÇñz« /j±ªÇ‾ An ¬C ºBÇîjA }bÇ
 BÇ½ ° S
o½mÇQ ³Ç‾An±�n±Ç� ¬A±U»ª‾ An ^±�±« ½A »§°
o£ A ³� j±ª‾ ³]±U k½BM ° SwBwo
¬A±U ° ºk] ³®½qµ »½CnB� ^±‾ ½A ¬jAj ¬Bz‾ »TiB®{x°n
nBTiBw ³M éEA° nj ,k®�»« SLdæ nAkT«Àî nBT
n yµB� B½ ºnBñµkM j±L´M jn±« nj »~h{
HíEA° B« ¬C nj ³� SwA ³‾B£k®a ©l‾ »î±‾ ½A « ol‾ ³M »§° /kµj»« ²±{n ºo¢½j »îBªT]A
/k®®�»« S½Bªe B« pA ° k®µj»« B« ³M An nB� ²pB]A ¤±æA pA ºA³î±ª\« ,©¼®�»« ¥ªî J±i

¬B£k®µjRB¼§B« ° ¬Ak‾°o´{ ¬±`ªµ »§° ©¼Tv¼‾ ²k¼bî ©µ B´‾C BM Â«B� H®Ãª[« ³� »§±æA
n±i³ÇM ° »‾BÇ«nj ²jA±‾BÇi ¬±TÇ« nj o¼ÇiA ºBµ¤Bw »i /k®®� K¦] An B« ³]±U SwA ñª«
³M »‾B«nj S¼íE±« nj q¼‾ Bµ²jA±‾Bi nj RnkE pA B\MB‾ ²jB"TwA ^±�±« ,¬B´] c[w nj ºA²joTv£
²k{ ozT®« ¬±T« BM /jnAj »®Ãª[« S¼íE±« ³®¼«p ½A nj q‾±] /SwA ²k{ bo[« ºA²k®½Aq
 poi
½A nj ºoµB5 ºBµèEB®U »ioM BM »Thw ³M ° »‾¿±i »Uk« ºAoM ° jnAj »½B®{C ³®¼«p ½A nj
»ª¼µB"« ° RnkE pA ²jB"TwA¾±w ¼M ºBµk‾±¼Q nB� ½A ºAoM ° SwA ²jo� ¨o‾ ³\®Q°Swj ³®¼«p
}hÇ{ /SwA ²joÇ� »wnoÇM An ²k‾p±Ç«C ¥«BíÇU ¬j±M ñª«o¼g oM »®L« B‾An±UB« ²k¼bî k®‾B«
k®½Co
 ³M �±[í« o¢½j ²kªî ³]±U /k®� ¤oT®� An ©Tv¼w ð½ gwBQ S´] ° o¼v« k‾A±U»ª‾
/k®®� S½±bU An o¢½kªµ ³
oi°j n±i ³M BµnBT
n pA ºA³î±ª\« j±{»« KLw ³� SwA »¦ªñ«
n±i ³M ¬jp ðT� /kµj»« fn RnkE pA ²jB"TwA¾±w éEA±« ³� SwA ºq¼a ¬Bªµ Hb¼Ej ½A ³TL§A
/k®�»« ð½odU An ¤Bv£nqM »v®] º°oz¼Q o½mQ©¼¦vU ³`M ;j±{»« ²Aoªµ ©¼¦vU BM ºnBTiBw
/jnAkÇ‾ y¼‾BMoÇE pA y¼ÇM ºnB¼TÇiA ° JBhTÇ‾A »‾B] ,³‾AnBñT½B®] ¥ªî oµ ^±E° �ld§ nj
BM ©¼‾A±U»« }b
 B« ³� ºA³¦eo« ,j±{»« ¨B\‾A ¥ªî ³ñ®½A BU k®®�»« »EÀU ©µ BM BµS½j°kd«

/Sv¼‾ ºq½o£ o½kbU pA :©¼½±¢M ° ©½±{ Akæ©µ oîB{
,j±ÇM ²joÇñ‾ ð¼¦Ç{ ³ñ¼‾BÇ«p BÇU ¥UBÇE ³� SwA nA±TwA ço
 ½A ³½BQ oM »îBªT]A jAjnAoE
oÇw nj An ¬C oÇñ
 °A ³Ç� »½B´‾BÇ«p ³ªÇµ BM ³� »T½B®] ) ,j±z‾ KñUo« An S½B®] Sv‾A±U»«
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/(jnAj �BLUnA q¼‾ ²k‾An°oQ»«
»wB®Ç{A±Çµ ° »ªl‾»M �½ol‾ /k®�»ª‾ {°n An ºq¼a _¼µ ³íEA° pA kíM n±~U ½A »§°
¨jB~U ¥eBw BM SwA ñª« ºnBª{»M »§BªTeA �Bb‾ nj ¬B
±i ³� k‾A³Tñ‾ ½A o¢‾B¼M »¢ªµ
¥«B{ An o£ ²kµBz« . ²k‾±{²kµBz« ©Tv¼w »½Bj
 S¼íE±« q¼‾ ° »‾B«p S¼í6±« ³� »‾B¼M Ç k®�
³� jnAj j±]° ³[b‾ ð½ }b
 kµj»« fn n±Mq« �íEA° ° j°n»« y¼Q ¬B«p o¼w »TE° /j±{»«
³ao£ /SwA ²jo� ¨jB~U ¬B
±i ³� ºA³[b‾ ¬Bªµ »®í½ /k®� ¨jB~U ¨B\‾C nj ³Tv‾A±U»« ¬B
±i
° N¼í� ¥UBE ºo¼£ ³‾Bz‾ k½B{ /SwA }hz«B‾ ¬B®`ªµ »¦eBw }i º°n n±Mq« »½Bj
 �[b‾

/k{BM <Sz� k~E BM ³¦ªe> }b
 y«B´UA
° RBiBLUnA ³‾±¢®½A ¥~
 ½A /SwA ¬B£k®‾A±i ºAoM »M±i ,¬Bp«nA RnkE ³M �±Mo« ¥~

³ÇM q‾±Ç] ³� n±[‾Bªµ /k®�»« ¼¼LU An B´‾C ¼®`ªµ ° k®�»« »wnoM ¥«B� n±i ³M An Bµk‾±¼Q
jn±ioM nj |±~hM o¢‾B«nj ¬A±®î ³M B« ³� ºn±i³M ,k®‾B«»« »EBM RÀñz« ,k‾Aj»« »M±i
pA ¤BXÇ« ºAoÇM ° ©¼Çµj o¼¼pÇU An j±i »®µl ºBµJ±anBa ©½nBaB‾ ,²k¼`¼Q ° ¥ñz« jnA±« BM
¥MBEo¼g ºnAm£ ¼®a /©½±{ ¥½kLU ²jA±‾Bi ¬B«pBw nj o¼¼pU ¼E±z« ³M »îBªT]A ¤oT®� ¥«A±î
¬BMp ° Bµ»wkî ¬B«nj pA »æBi �¦eo« nj Sv¼®¼ª« jo« o¢‾B«nj ¬A±®î ³M « ,SwA JB®T]A
pA Â«B� q‾±] ³TL§A /SwA R°B"T« »T®w ¬p o¢‾B«nj BM ol‾ ½A pA ³� ©µj»« o¼¼pU An ©"¼æ±U
° »EÀiA RBî±�±« ¬jo� jnA° ºAoM »îBªT]A »½Ao£nBTiBw S¼ªµA ³M ° SwA ²B£ C B´®½A ³ªµ

/k®�»« ²nB{A »ªTv¼w ºB´‾B«nj nj »½B®í«
HªTe ½AoMB®M ° j±{ SiAjoQ jq« ¬B‾C ³M ¬B{nB� ¤BLE nj k®®�»« jB´®z¼Q ¬Ao¢‾B«nj ²jA±‾Bi
RB«ki ¬Ao¢‾B«nj ³� B\‾C pA ?SwA ¨Ak� q¼a ½A B«A /j±{»« ³§jBL« ¼M ½A nj »{pnA BM q¼a
HªTe uQ ,k®®�»ª‾ ³�oî »v®] RB«ki »®"¦U Rn±æ ³M B½ ° ,k®µj»ª‾ ¨B\‾A »Tl
Bd«
ñª« }h{ /k®®�»« ©µAo
 »‾A±´{ ºBµAo]B« y½Ak¼Q nj S�nBz« B½ »®¼z®ªµ pA o¼g ºq¼a
³ÇM kÇ‾A±U»Ç« /k®Ç� é½p±ÇU ¬AoÇ¢½j ¼ÇM ° k®� ³¼"~U An ¬C ,k‾BwoM ¥EAke ³M An RnkE SwA
»½Bµ²An pA ¼í]Ao« j±{»« KLw »µB£ ¤BX« ºAoM ³� k®� nAoEA ¬C ºBµºpBLw±µ ° Bµ»£k¼`¼Q
½A nj »{pnA BM q¼a HªTe »§° /jnAj ³½¿ ½k®a BµkTw°jAj ° R¿jBLU k®®� o¼wA An ¬Ao¢‾B«nj

?SwA ¨Ak� B´M¬Ao£ º¿B� ¬C /j±{»« ³§jBL« ¼M
yhQ An RnkE ²nA±ªµ o¢‾B«nj ©¼®� ³]±U ³� k{ ð½jq‾ ³¦Ãv« JA±] ³M n±[®½A ¬A±U»«
»®µl ºnBª¼M ° »£k‾p RÀñz« ,Bµ¬Bv‾A nBT
n ³®¼«p nj »v� o£ A /k®� Kv� RnkE BU k®�»«
²kÇ‾p ºBµ©Tv¼Çw RB¼æ±~Çi ,RBiBLÇUnA ºBµ±¢§A nj ,oUo[i»M n±i³M B½ ° jnAj }~hU
/k{°o"ÇM An yTÇE° k‾A±U»« ³� jnAj An pB¼T«A ½A ° SwA nAjn±ioM »UnkE pA ,SwA }~hT«




