
 
 
 

 های رهبری گروهههارت



«5» 

 فهرست
 
 

 6 ............................................................................................................. قدرداوی

 7 ............................................................................ چهارم ویراستپیشگفتاری بر 

 9 ....................................................... (گرٍُ کار یهؼرف) گرٍُ کار تر یا هقذهِ :1 فصل

 35 .................................................................... گرٍُ یاساس نیهفاّ ٍ ٌذّایفرا :2 فصل

 89 ....................................................گرٍُ اّذاف تِ یاتیدست جْت در حرکت :3 فصل

 133 ................................................................................ گرٍُ خاص هشکلات :4 فصل

 151 ...................................................................... گرٍُ ۀخاتو ٍ ت،یّذا آغاز، :5 فصل

 181 ............................................................. رّثر - اری ٍ گرٍُ رّثراى ًظارت :6 فصل

 197 ...................................................... گرٍُ رّثراى یترا یرفتار یکردّایرٍ: 7 فصل

 213 ........................................................ یگرٍّ ٌذیفرآ لیتحل ٍ ِیتجس ٍ ثثت :8 فصل

 251 ......................................................................... تسرگسالاى یترا ییّا گرٍُ :9 فصل

 277 ...................................................... یکاًًَ یّا گرٍُ ٍ ّا کاًَى یرٍ کار :15 فصل

 337 .................................................................... است گرٍُ سازهاى کِ یزهاً :11 فصل

 361 .................................................................... است گرٍُ جتواعا کِ یزهاً :12 فصل

 387 ........................................................................... اوگلیسی به فارسی وامه واژه

 389 ........................................................................... اوگلیسیوامه فارسی به  واژه

 391 ............................................................................................... اعلامفهرست 

 



 قدردانی

َب ٔبى ثڂَٕڇ ي اوي سب ىٍ ډًٍى ځَيٌډبٔچڈ اُ ثٖٕبٍْ اُ ىاوٚؼًٔبوٓ ٽٍ ثٍ ډه ٽمټ ٽَىٌ
ٖٓ ٽٍ ىٍ دٕٚتَيْ أته ډٖتَٕ َمتَاَڈ ثتًى، ٔٮىتٓ ٽشتبة        ا٥لا٭بر ٽٖت ٽىڈ، ي ٽ

 ٽٍ ٽشبة كب١َ ثَ ډجىبْ آن إشًاٍ إز، سٚپَ ٽىڈ.« َبْ ځَيٍََٓجَْ ي دًٔبٔٓ»

ٵبثًٕ ي ػًىٔز آٽََبڅز ٽتٍ  َمٕى٦ًٍ ډبٔچڈ اُ ځَيٌ كمبٔشٓ َمشبْ هًىڇ، ًُٕان ىْ
، سٚتپَ  َبْ ځَيٌ َمشبْ ٙوٞتٓ هتًىڇ ٍا ٍٙتي ىَتڈ    ثٍ ډه ٽمټ ٽَىوي سب ډُبٍر

 ٽىڈ. ډٓ
 

  



 

«7» 

 چهارم ویراستپیشگفتاری بر 

ًٙى ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ هًاَي ٽَى ستب ثشًاوٕتي ٔتټ ٍَجتَ     ډٓ ٓأه ٽشبة ٙبډڄ ا٥لا٭بس
ىٍډتبوٓ  ځَيٌ ډٶٕي ي اطَثو٘ ثبٕٙي، هًاٌ ثوًإَي ثب ٔټ ځَيٌ سپچٕٴ، كمبٔشٓ، ٍيان

َتب  َاػٮبن ٔب ٕبُډبنآډًُان ٔب ډَبْ آډًُٙٓ، ځَيَٓ اُ ىاو٘ٽبٍ ٽىٕي ٔب هًاٌ ثب ځَيٌ
ي ٔب كشٓ ػًاډ٬ ي اػشمب٭بر ٽبٍ ٽىٕي. و٫ً ځَيٌ ََؿٍ ثبٙي ي ٍَجَ ځَيٌ ؿتٍ ٍَجتَ   

َتبْ ځتَيٌ، سمتَٔه ي اػتَا      سٮٕٕه ٙيٌ ٔب ٱٍَٕٕمٓ ثبٙي، سىُب ٍيٗ ٔبىځَْٕ ډُبٍر
ٕبُْ ٙيٌ ٍا ىٍ َٕإَ َبْ ٙجٍٕإز. ثٍ َمٕه هب٥َ إز ٽٍ ډه سمبٍٔه ي ډًٹٮٕز

ٶبً ٹجڄ اُ أىپٍ ٍَجَْ ٔټ ځَيٌ ياٹٮٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ثڂَٕٔي، أه سمبٍٔه ٽشبة آيٍىڇ. څ٦
ىَي، ثب ٕبُْ ٙيٌ ثٍ ٙمب كٔ ياٹٮٓ ثًىن ځَيٌ ٍا ډَٓبْ ٙجٍٍٕا اػَا ٽىٕي. ډًٹٮٕز

ٓ أه سٶبير ٽٍ ىٍ أىؼب ه٦َْ يػًى وياٍى. أه ډًٹٮٕز ىَىتي ستب   َب ثٍ ٙمب اػبٌُ ډت
٘   ٍئپَىَبْ ډوشچٴ ٍا ثٍ ثًسّ آُډبٔ٘ َتبْ هًىستبن ي   ثڂٌأٍي ي ثٍ ثٍَٕتٓ ياٽتى

َب ٍا َمـًن سؼَثٕتبر آُډبٔٚتڂبَٓ ىٍ   أه ډًٹٮٕزَبْ ا٭٢بْ ځَيٌ ثذَىأُي. دبٕن
 ىَىي. َبْ ډوشچٴ ٍا ډَٓبْ ځًوبځًوٓ ثَاْ ثبُْ وٺ٘و٪َ ثڂَٕٔي ٽٍ ثٍ ٙمب ٵَٝز

ُٔتَ   ډه ا٥لا٭بر ثٖٕبٍ ُٔبىْ ٍا ثٍ أه وٖوٍ اُ ٽشبة اٵتِيىڇ ٽتٍ ٙتبډڄ ډتًاٍى    
 ًٙى: ډٓ

 ٌَتبْ ثتب يإت٦ّ    َبْ كمبٔشٓ هًىٔبٍْ ي ځتَيٌ ا٥لا٭بر ػئي ىٍ ډًٍى ځَي
 ٽبډذًٕسَ

 ٍَٕب ثٍ ٭ىًان اثِاٍَبْ ٹيٍسمىتيْ  ٕبًُْٙاَي سلٺٕٺٓ ٽٍ اُ ثبُْ وٺ٘ ي ٙج
 ٽىىي.َبْ ځَيَٓ كمبٔز ډٓثَاْ ٔبىځَْٕ ډُبٍر

 َٗب ي اٙپبڃ ثٕٚشَْ ثَاْ ډ٦بڅٮّ ٍٵشبٍ ځَيٍَٓي 

 َبْ سمَٽِ  ي وشبٔغ سلٺٕٺٓ ډَسج٤ ثب آنٕٚشَْ ىٍ ډًٍى ځَيٌا٥لا٭بر ث 

     ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ىٍ ډًٍى سبٍٔوـٍ، و٪ٍَٔ، ي سلٺٕٸ ډَسج٤ ثتب ٵَأىتي ي ػَٔتبن
 ځَيٌ



    ځٕتَْ  ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ىٍ ډًٍى سٮبٍٟ ځَيَٓ، كڄ ډٖتئچّ ځَيَتٓ، سٞتمٕڈ
 ٕبُْځَيَٓ، اوًا٫ ٍَجَْ ي سٕڈ

 څٕٖشٓ ثَاْ آٱبُ ٽبٍ ځَيٌؿټ 

 َٗبْ ثٍِٿَبٔٓ ثَاْ ځَڇ ٽَىن ځَيٌ ي ٽبٍ ثب ځَيٌٍي 

 ٍَبٔٓ ىٍ ډًٍى ولًِ َمبَىڂٓ ثب ػَٔبن ځَيٌ ي إشٶبىٌ اُ آوُب ثتَاْ دتٕ٘   وپش
 ثَىن ځَيٌ

 ٌَبٔٓ ثَاْ ٕبڅمىيانا٥لا٭بر ا١بٵٓ ىٍ ډًٍى ځَي 

  سٺَٔجبً اُ وً ثبُؤًٖتٓ ٙتيٌ   « يٹشٓ ٽٍ ٕبُډبن، ځَيٌ إز»ٵٞچٓ سلز ٭ىًان
آډِٕ، ؿڂًوڂٓ ثٍ ػَٔبن اوياهشه ي ٍئّ دبٍڅمبوٓ، سٶ٠ًٔ ډًٵٺٕزإز سب ثشًاو
$ثتتٍ ػتتبْ ػچٖتتبر#، ؿڂتتًوڂٓ ٍَجتتَْ اُ ىٍين ي  « اٹتتياډبر»سٮتتبډلار ي 

 ىاٍ ٙيٌ ٍا ىٍ ثَ ثڂَٕى.  ؿڂًوڂٓ اڅشٕبڇ ا٭شمبىْ ٽٍ هيٍٙ

  كبلا ٙبډڄ وڂتبَٓ ډظجتز ي   «يٹشٓ ٽٍ اػشمب٫، ځَيٌ إز»ٵٞچٓ سلز ٭ىًان ،
ٓ  ډياٍ ثتٍ اػ ٕلاډز ٍ  شمتب٫ ډت ْ ٙتًى ي ومًوت اْ اُ ستلاٗ ي  ثتٍ ٍيُ ٙتيٌ   َتب
 َبْ اػشمب٭ٓ ٍا اٍائٍ ٽَىٌ إزَبْ ٕبُډبندْيَ٘

ډه ډٮشٺيڇ ٽٍ أه سٲَٕٕار ي ىٔڂَ ٍئپَىَبْ ٹبثڄ ٵُڈ ي إٓبن، أه ٽشبة ٍا ثتٍ  
ًٍٝر ٽشبثٓ ثٖٕبٍ ډٶٕي ىٍ هًاَي آيٍى ٽٍ ثٍ ٙمب ٽمټ هًاَي ٽتَى ستب سجتئڄ ثتٍ     

ٍ  ٍَجَْ ډاطَ ثَاْ ْ ځَيٌ ًٙٔي، اڅجشٍ اځَ دٕٚىُبىار ډَث٣ً ثٍ ٙتجٕ َتب ٍا ػتيْ   ٕتبُ
 َب ي و٪َار اٍائٍ ٙيٌ ٍا ٭مچٓ ٽىٕي.  ثڂَٕٔي ي و٪ٍَٔ

 وبس٥ِٚٗ چٕجشص ولاسن
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 1فصل 
 ای بر کار گروه )هعرفی کار گروه( هقدهه

‌ّا‌هْن‌ّستٌذ.‌گرٍُ

ٓ َب اُ څل٪ٍ سًڅي سب ډَٿ ىاٍاْ اَمٕز َٖت  َب ثَاْ اوٖبن ځَيٌ  ىٍٙتين،   شىي. اػشمتب٭
ٕبلان،  َبْ َڈ اٵشي. ثٮي اُ آن ځَيٌ ًٙى، اسٶبٷ ډٓ اثشيا ىٍ ځَيَٓ ٽٍ هبوًاىٌ وبډٕيٌ ډٓ

َتبْ   َبْ ٕٕبٕٓ يا٦ٍٕ َبْ ٽبٍْ ي ځَيٌ َبْ ډٌَجٓ، ځَيٌ َبْ اػشمب٭ٓ، ځَيٌ ځَيٌ
 ًٙوي. ډُمٓ ىٍ ػُز ٔبىځَْٕ ي ٽٖت ١ٍبٔز $اُ ُويځٓ# ډٓ

ٽتٍ ثتٍ آوُتب     َٔٓتب  ىٍ ځتَيٌ  ډاطَ٭مچپَى  ٔٓٱچت ثٍ سًاوبَب، ا اوٖبن ُٓويځ ٕٶٕزٽ
َبْ ثٖٕبٍْ سٮچتٸ   ٭ىًان ٔټ ډًػًى اػشمب٭ٓ ثٍ ځَيٌ . ٙمب ثٍىاٍى ٓثٖشڂ، سٮچٸ ىاٍوي

َتبْ  َب ثٖتشڂٓ ىاٍى ثتٍ أىپتٍ ثشًاوٕتي ٵتَاُ ي وٚتٕت       ىأٍي. ٽبٍأٓ ٙمب ىٍ أه ځَيٌ
 ٍُٔبثٓ ي ىٍ آوُب ډياهچٍ ٽىٕي.٭مچپَى ىٍيوٓ ىٍ ََ ځَيَٓ ٍا اَأىيَبْ اطَځٌاٍ ثَ ٵ

 : ووٖتز، ثٖتٕبٍْ اُ ٽبٍَتب ډظتڄ    اوتي ډُتڈ  َبْ ځَيَٓ كياٹڄ ثٍ ىي ىڅٕڄ ډُبٍر
ٔتبى  ٙتمب ثبٔتي   ٙتًوي.   ٍِْٔ، ثيين َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز ا٭٢بْ ځَيٌ اوؼبڇ ومٓ ثَوبډٍ

َتبْ   سبن ي ٕبَٔ دَٕىڄ ٽبٍ ٽىٕي. أته وت٫ً ډُتبٍر    اْ ډاطَ ثب َمپبٍان ثڂَٕٔي ثٍ ًٌٕٙ
ٗ    ٔٮىٓ َمپبٍْ ي ډٚبٍٽز ثٍ ځَيٌ، ٔتي  اهًٞٛ َىڂتبډٓ اَمٕتز ىاٍى ٽتٍ ىٍ ستلا

َتبْ ځَيَتٓ    ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ًٙٔي. ډُبٍر ٭ىًان ٭٢ًْ اُ ځَيٌ س٤ًٕ ىٔڂَان ثٍ ثٍ
َتبْ ډوشچتٴ ٝتَٔق ي     ٽىىي سب ىٍ َىڂبڇ ٽبٍٽَىن ثب اٵَاى ځتَيٌ  ډاطَ ثٍ ٙمب ٽمټ ډٓ

ٓ  َهبٙڂَاوٍ، ٽىبٌٍډىي ثبٕٙي، ثيين آوپٍ ثٍ ٍٵشبٍ ىٍډبويځٓ، د ػَؤر سٶتبيسٓ   ځَْٕ ٔب ثت
 ډشًٕڄ ًٙٔي.

َتبْ كمتبٔشٓ ثتٍ ډتَاػٮٕه ي      َبْ ٽتبٍْ ٙتبډڄ ستئٍٔ ي ٽمتټ    ىيڇ، ٭مچپَى
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سًان آوُب ٍا ثٍ ثُشتَٔه يػتٍ ىٍ ؿتبٍؿًة     ْ ٽٍ اٱچت ډٓإز  ىي ٭مچپَى ٽبٍيٍُان
ٽتٍ  ٽىي، سؼتبٍثٓ   ٔټ ځَيٌ ٵَاَڈ ٽَى. ؿىٕه ٹبڅجٓ اډپبن سؼبٍة ثٖٕبٍْ ٍا ٵَاَڈ ډٓ

ستَ ي   سټ يػًى وياٍى. سؼبٍة ځَيٌ َمـىتٕه وتً٭ٓ كمبٔتز ٭مٕتٸ     ثٍ ىٍ اٍسجب٣ سټ
 ٽىي:  ډشٶبير ٍا ٵَاَڈ ډٓ

 

 َب ٽمټ ثٍ ډٚبَيِ ىاډىٍ يٕٕٮٓ اُ دبٕن -

 ځَاوٍ اْ كمبٔز هًٍاوي ډظجز ي ډىٶٓ ثٍ ًٌٕٙ دٔ -

 َب ثَاْ ډٚپلار كڄ ځٌاٙشه ډىبث٬ ي ٍاٌ َڈ ٍيْ -

 .ٍا ىاٍوئب ا٦١َاة  َب، سَٓډٚپلار َمبنٵُڈ أىپٍ ىٔڂَان َڈ  -

 ٙوٞٓ ي إشٶبىٌ ٽبٍاسَ اُ ُډبن َبْاىٍاٻا٭شجبٍثوٕٚين ثٍ  -
 

َبٔٓ اُ ډتَاػٮٕه ٔتب    َبْ ډَث٣ً ثٍ ځَيٌ وٍ ٵٺ٤ َىڂبډٓ ٽٍ ځَيٌ ډُبٍر ،ثىبثَأه
ٽىٕي، ثچپٍ َىڂبډٓ ٽٍ ٭٢تًْ اُ ٔتټ ځتَيٌ     ىَٕي ي ٍَجَْ ډٓ َب ٍا ٙپڄ ډٓ هبوًاىٌ
ډمپه إز ثتٍ ٭ىتًان ٍَجتَ     ،ىٍ ځبڇ ثٮي وِٕ ډُڈ َٖشىي. ،ٖشٕئٍِْ ٔب ٽبٍْ َ ثَوبډٍ

سًاوٕتي ٔتبى ثڂَٕٔتي     ځَيٌ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ثًٚٔي ٔب وٍ، كشٓ اځَ ٍَجَ ځَيٌ َڈ وجبٕٙي ډٓ
ځًوتٍ   ٍا اوؼبڇ ىَٕي ي ثٍ ځَيٌ ٽمټ ٽىٕي سب ډاطَسَ ٽبٍ ٽىي. ىٍ أته  ٱٍَٕٕمٓ ٍَجَْ

 ًٙٔي. اْ ډًٹٮٕشٓ هبٝٓ سجئڄ ډٓډًاٍى، ثٍ ٔټ ٍَجَ ىٍ كبڃ ٩ًٍُ ٔب ٍَجَْ ثَ

‌ّاس٘ستن‌ٔگرٍُ‌ٍ‌ًظرٗ

 عٙٛاٖ ٤ه س٥ستٓ ٌشٜٚ ثٝ

َب ٵتَاَڈ   اْ ٍا ثَاْ ٵُڈ ي ډياهچٍ ىٍ ځَيٌ اڅٮبىٌ َب ؿبٍؿًة و٪َْ ٵًٷ ٕٕٖشڈ ّو٪َٔ
 ثوٕٚين ثٍ ا٥لا٭بر ځَيٌ، ىٍ ٹبڅت ٔټ ٽڄِ ، اډپبن و٪ڈؿبٍؿًة و٪َْآيٍى. ٔټ  ډٓ

ٓ  مـىٕه ډٺًڅٍٽىي، َ ٹبثڄ ٵُڈ ٍا ٵَاَڈ ډٓ ىَتي   َبٔٓ ٍا ىٍ اهشٕبٍ ٍَجَان ځَيٌ ٹَاٍ ډت
ٔټ ؿتبٍؿًة $و٪تَْ#    َب و٪ڈ ىَىي. سب اٵپبٍ ي ډٚبَيار هًى ٍا ىٍ ٹبڅت أه ډٺًڅٍ

ٍ   سًاوىي ډٚبَيار ٙجٍٕ ٥ىبة ٍهشٓ إز ٽٍ ٍَجَان ځَيٌ ډٓ ٍ  ٙتبن ٍا ثت اْ ډتى٪ڈ   ځًوت
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ثٍ آوـتٍ ىٍ    ٓ ٍا ثَاْ وڂبٌاوياُ هبٝؿٚڈٙيٌ ثَ آن ثٕبئِوي. أه ؿبٍؿًة، ًٌٕٙ ٔب 
 آيٍى. ٵَاَڈ ډٓ ،ځَيٌ ىٍ كبڃ ػَٔبن إز

ؿَا ٽٍ َڈ اػِاْ ډٚوٞٓ ىاٍى $ا٭٢ب# ي َڈ ٔټ ډبَٕز   إز ٕٕٖشڈځَيٌ ٔټ 
َ َبْ ىٔڂَ  ََ ثوٚٓ ثَ ثو٘ ٽٍ ىٍ آن ،ٽچٓ $ځَيٌ# ىاٍى ٓ  ستإطٕ ځتٌاٍى $اځتَ ٔتټ     ډت

ٽى٘ وٚتبن هًاَىتي ىاى#.   ٭٢ً ځَيٌ ٭ٞجبوٓ ثبٙي، ثٺٍٕ ا٭٢بْ ځَيٌ ثٍ أه هٚڈ يا
َتب ٔتب    َتب، َُٔځتَيٌ   َتب أته َُٕٕٖٔتشڈ    . ىٍ ځتَيٌ وِٕ ىاٍوتي  َبٔٓ َُٕٕٖٔشڈَب  ٕٕٖشڈ
ٓ   ػٶز ٙتًوي. ځتَيٌ    َبٔٓ اُ اٵَاى َٖشىي ٽٍ ثَ ډجىبْ ٭لأٸ ډٚشَٻ ىيٍ َڈ ػمت٬ ډت

كشٓ اځَ ٔټ ٭٢ً ځتَيٌ ىٍ ٥تًڃ    إز ي ډشٶبير اُ ډؼم٫ً اػِاء إز ٔټ ٽچٕز 
  سًاوي ثٍ َتيٵٓ ثَٕتي   ٭ىًان ٔټ ٽڄ، ثبُ َڈ ډٓ ثبٙي، ځَيٌ ثٍ ٔټ ػچٍٖ ځَيٌ ٕبٽز

ٍ ثبٙيكشٓ اځَ ٔټ ځَيٌ اُ اٵَاى ثبڅٰ ي دوشٍ سٚپٕڄ ٙيٌ  ٭ىتًان ٔتټ    ، ثبُ َڈ ځَيٌ ثت
َبٔٓ ٍا ثتَاْ ٽتبٍٽَىن    ٽٍ ثشًاوي ځَيَٓ دوشٍ ثبٙي، ثبٔي سلاٗ ٽىي ي ٍاٌ ٽڄ ثَاْ أه

ثًىن ىاٍوي ي ثبيٍ ثَ أه إتز   بُ ٔب ثٖشٍؿىٕه هبٕٝز ث َب َڈ ثب ٔپئڂَ ثٕبثي. ٕٕٖشڈ
ي ا٥لا٭تبر ٍا ثتب    ډتبىٌ َبٔٓ ثبُ َٖشىي، ؿَا ٽٍ اوتَّْ،   َبْ اوٖبوٓ ٕٕٖشڈ ٽٍ ٕٕٖشڈ

يٹشتٓ   ډتظلاً  :ځَٕوتي  ٹَاٍ ډٓډل٤ٕ وِٕ  سإطَٕ َب سلز ٽىىي. ځَيٌ ډل٤ٕ هًى ٍى ي ثيڃ ډٓ
بٙتي. يٹشتٓ ٽتٍ    ٦ٕق اوَّْ اٵَاى ځَيٌ ډمپه إز دتبٕٔه ث  ،ٽٍ اسبٷ هٕچٓ ځَڇ إز

 ّسًاوي ٙتپچٓ اُ ډجبىڅت   آيٍوي، أه ډٓ ٍَجَان ځَيٌ ػِيٌ ٔب ثَيًٍْٙ ٍا ثَاْ ځَيٌ ډٓ
ا٥لا٭بر ثب ډل٤ٕ ثبٙي ي َىڂبډٓ ٽٍ ٍَجَان ځتَيٌ ؿٕتِْ هتًٍىوٓ ٔتب آٙتبډٕيوٓ اُ      

َتب   ًٙى. ٕٕٖشڈ اْ اُ ډل٤ٕ $ٱٌا# ثب اوَّْ ډجبىڅٍ ډٓ آيٍوي، ډبىٌ ٱٌاهًٍْ ثٍ ځَيٌ ډٓ
$آوـٍ ىٍ ځَيٌ ىٍ ػَٔتبن   1ىاىَب $اٵَاى، اوَّْ، ا٥لا٭بر#، ٩َٵٕز دٌَٔٗ ىاٍاْ ىٍين

ٓ  ىاىَب $سًڅٕياسٓ ډظڄ سٞمٕڈ إز# ي ثَين ٙتًوي ٔتب    َبٔٓ ٽٍ ىٍ ثٕه ػچٖبر ځَٵشٍ ډت
ٓ َتبْ   ثَ سٮبډلار هبٍع اُ ځَيٌ# َٖشىي. ٔټ ٕٕٖشڈ ىاٍاْ ثو٘ سإطَٕ إتز:   سٮتبډچ

ٍَجَان ځَيٌ ي ا٭٢بْ ځَيٌ ىائمبً  :َ٭پٔځٌاٍى ي ث ٍَجَ ځَيٌ ثَ ا٭٢بْ ځَيٌ اطَ ډٓ
 ٵَډتب  ىٍ ځتَيٌ كپتڈ  ٕتپًر  كشٓ َىڂبډٓ ٽتٍ   ،ىٍ كبڃ اطَځٌاٍْ ثَ ٔپئڂَ َٖشىي

 ٕز.ا
ٓ   ثٮيْثٍ ًٍٝر سټَب، ٍٙي  ٕٕٖشڈ ځبٌاُ ىٔي اٵشتي، ٔتټ ځتَيٌ ٭ٺتت      اسٶتبٷ ډت

 
1. throughout 
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اځَؿٍ ثَهتٓ ٍٵشبٍَتب ي ثَهتٓ ػچٖتبر ډمپته إتز         ٽىي ٍيْ ومٓ ٍيى، يادٔ ومٓ
و٪َ وَٕىي، اډب ىٍ وُبٔز اځَ ٍَجَ ځَيٌ اُ ٍٵشبٍَبْ ٍَجتَْ ډٶٕتي إتشٶبىٌ     ٕبُويٌ ثٍ

 ٽىي، ځَيٌ ثٍ ػچً دٕ٘ هًاَي ٍٵز.
 ،ځَ ثبٙتٕي  دٌَْٔ ىاٍوي. اځَ ٙمب ٔټ ډٚبَيٌثٕىٓ َبْ ثبُ وً٭ٓ و٪ڈ ي دٕ٘ ٖشڈٕٕ

ىٍ ٔټ ځَيٌ َمٍٕٚ ٔپٓ اُ َبْ هبٛ هًإَي ٙي.  ٍٵشبٍ ىٍ ځَيٌډشًػٍ اڅڂًَبٔٓ اُ 
ٕذٔ ثٍ ىوجتبڃ آن ٕتپًر ٔتب هىتيٌ ٔتب سٚتًٔٸ ىٔتيٌ         ،ٽىي ْ ځَيٌ ٝلجز ډٓا٭٢ب
 ًٙى. ډٓ

اډب آوُب اڅڂًَتبْ ډىلٞتَ ثتٍ     ،َبْ ُويٌ أه اػِاء إبٕٓ ډٚشَٻ ٍا ىاٍوي ٕٕٖشڈ
ٵَى هًىٙبن ٍا َڈ ىاٍوي. َٕؾ ىي ځَيَٓ ډظڄ َڈ وٕٖشىي، ٵَأىيَبٔٓ يػتًى ىاٍى ٽتٍ   

اْ ډىلَٞ ثتٍ ٵتَى وٚتبن     َيَٓ آوُب ٍا ثٍ ًٌٕٙاډب ََ ځ ،ىَي َب ٍم ډٓ # ځَيٌّىٍ $َم
 ىَي. ډٓ

٭ىتًان   ىَي ٽٍ ډٚپلار ځَيٌ ٍا ثٍ َب ثٍ ٙمب أه ىٔي ٍا ډٓ ٕٕٖشڈ ّإشٶبىٌ اُ و٪َٔ
ٍ  ٓٙوٞٓ ٔتب ډٚتپلار وڂَٙت    ٭ىًان كملار َب، وٍ ثٍ ڄ ٕٕٖشڈډٖبئ ٭ىتًان   ، ثچپتٍ ثت

َ   ثڂَٕٔي. ثٍاوي، ىٍ و٪َ  ٙيٌ كٶ٨ٔټ ٕٕٖشڈ أؼبى ي  ّيٕٕچ اڅڂًَبٔٓ ٽٍ ثٍ  ،ثٕتبن ىٔڂت
ٍ    3َب ٽٍ ىٍ ٵٞڄ  ثٖٕبٍْ اُ ډٚپلار ٕٕٖشڈ ىٍ ثُشتَٔه   ،اوتي  ډًٍى ثلتض ٹتَاٍ ځَٵشت

ٽىي. أه ثتيان   ډٓ سإډٕهًٙوي ٽٍ َيٵٓ ٍا ثَاْ ځَيٌ  ٭ىًان اڅڂًَبٔٓ ىٔيٌ ډٓ كبڅز ثٍ
ًٙى ٔټ اڅڂً ٍا ډشًٹٴ ٽتَى، ډتياهلار دٕٚتىُبىْ ثتَاْ سٲٕٕتَ       ډٮىٓ وٕٖز ٽٍ ومٓ

 آيٍىٌ ٙيٌ إز. 4ي  3َبْ  ٖشڈ ىٍ ٵٞڄاڅڂًَبْ ٕٕ

‌ّا‌اًَاع‌گرٍُ

َبْ كمبٔشٓ ٔتب   َبْ آډًُٙٓ ي ځَيٌ ، ځَيٌسپچٕٴَبْ  ٍٕ و٫ً ځَيٌ يػًى ىاٍى: ځَيٌ
َتبٔٓ اُ   ډاطَ ځتَيٌ ي ډظتبڃ   ِآوُب، اوياُ َّب، اَياٳ ايڅٕ اوًا٫ ځَيٌ 1-1ىٍډبوٓ. ػييڃ 

 ىَي. ََ و٫ً ځَيٌ ٍا وٚبن ډٓ
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 ٞب٢ تى٥ّف ٌشٜٚ

ډٚوٜ إز. آوُب ايڅًٔز  سپچٕٴاوؼبڇ ٍٕبوين ٔټ  َبْ سپچٕٴ ثٍ اٝچٓ ځَيٌَيٳ 
ٍ   ډٖإڅٍ ډٓ ځَْٕ ي كڄ ٍا ثٍ ٵَأىي سٞمٕڈ ٍ   ىَىتي. ٽمٕشت ٍ   َتبْ ثَوبډت َتبْ   ٍٔتِْ، ٽمٕشت

ىَٓ ځَيَٓ هبٛ  ٕبُډبن ّػچٖ ،َبْ َمبٔ٘، ػچٖبر ٽبٍٽىبن َب، ځَيٌ هيډبر، سٕڈ
ٍا  1-1َٖشىي $ػييڃ  سپچٕٴَبْ  َيٌَبٔٓ اُ ځ ي ػچٖبر ٵٮبڅٕز ٕٕبٕٓ َمڂٓ ډظبڃ

 ثجٕىٕي#.
 

 ّا اًَاع گرٍُ .1-1جدول 

 ٞب ٔثبَ ٞذف ا٥ِٚٝ ا٘ٛاع ٌشٜٚ
 ػ١ّٖ و٥ٕش١ ثَ٘بٔٝ آ٣ُٙٛٔ ثٝ ا٘ؼبْ ٍٕب٘يٖ ٤ه سى٥ّف ٌَٜٚ سى٥ّف

 ٢ِ٤ٍ هئبرو٥ٕش١ ٥َف
 ػ١ّٖ س٣ٕ٥

 ٕٞب٤٘
 ػ١ّٖ وبٍوٙبٖ
 ى٣ٞ ٣ٌَٞٚ هبٛ ػ١ّٖ ٕبُٔبٖ

 ػ١ّٖ فٮب٥ِز ٥ٕب٣ٕ
 آُٔٛٗ غ٥َ٭ب٣ِ ىِٚش٣ ٣ٌَٞٚ ا٘شمبَ ا٥لا٭بر آ٣ُٙٛٔ ٜ ٌَٚ

 ٌَٜٚ سغ٤ٌٝ ثَا٢ َٔاػٮ٥ٗ
 ٌَٜٚ آُٔٛٗ ٍٚاث٤ ػ٣ٖٙ ثَا٢ ٘ٛػٛا٘بٖ

 ٞب ىثٖشب٣٘ كَوش٣ ثَا٢ د٥٘-ٌَٜٚ ك٣ٖ
 ٢َ٥ٌ ٚالٮ٥ز ثَا٢ ٕبوٙبٖ هب٘ٝ ٕبِٕٙياٖ ٌَٜٚ ػٟز

كٕب٤ش٣   ٌَٜٚ
 ٤ب ىٍٔب٣٘

ٞب٢  ٍٚثَٚ ٙيٖ ثب إشَٓ
 ٥ٞؼب٣٘

 َٕٖٞاٖ ٘بُا ٌَٜٚ ثَا٢
 ٌَٜٚ ثَا٢ َٕٖٞاِٖ ىٍ ا٘ش٪بٍ سِٛي ُ٘ٛاى

 ٕب٣ِ ٕبَ ىٍ ثلَاٖ ٥ٔبٖ ٌَٜٚ ثَا٢ افَاى ٥ٔبٖ
 ٞب٢ ِٔٔٗ ٌَٜٚ ثَا٢ افَاى ىاٍا٢ ث٥ٕب٢ٍ

 ٌَٜٚ ثَا٢ لَثب٥٘بٖ سؼبُٚ

 
ٙتًوي، ثتَاْ    اٱچت ثَاْ كڄ ٔټ ډٚپڄ ډٚوٜ ٙپڄ ىاىٌ ډٓ سپچٕٴَبْ  ځَيٌ

ٍِْٔ ډَاٹجز ثُياٙشٓ ًٙى؟ ثٍ أته ډ١ًت٫ً    ثَوبډٍ سًاوي ياٍى ډَاػ٬ ؿڂًوٍ ډٓ ،ډظبڃ
َتبْ   وٶتَ ٍا ثتٍ ځتَيٌ    12َتبْ آډًُٙتٓ    ٔب ځتَيٌ  سپچٕٴَبْ  سًػٍ ٽىٕي ٽٍ ىٍ ځَيٌ

ٍ  ثٍ ،سَْ سٺٖٕڈ ٽىٕي ٽًؿټ يػتًى ثٕبٔتي.    ولًْ ٽٍ اډپبن كياٽظَ سٮبډڄ ي ٔبىځَْٕ ثت
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ٍ #. ډاطَسَٔه 1997ٙډڄ، سبٔٓ ٔب ٽمشَ ډٶٕيسَ َٖشىي $آْ َبْ ٙ٘ ځَيٌ أٓ ًٌٕ ثَاْ ٽتب
سًاوىي ثٍ ثُشتَٔه ٙتًٌٕ هتيډبر لاُڇ ثتَاْ ٔتټ       ٔټ سٕڈ ؿٕٖز؟ ؿڂًوٍ ٽبٍٽىبن ډٓ

ٓ    25ځَيٌ  اْ  سًاوىتي ثتٍ ٙتًٌٕ    وٶَْ اُ ډَاػٮٕه ٍا ٵَاَڈ ٽىىي؟ ؿڂًوتٍ ٽبٍډىتيان ډت
اٹچٕتز   سًان ثٍ ا٭٢تبْ أته ځتَيٌ     ثَهًٍى ٽىىي؟ ؿڂًوٍ ډٓ xسَ ثب ٍٵشبٍ آٹبْ  ٕبُويٌ

ٍ   ٵبٌٽمټ ٽَى سب ٦ٕق ٍ ٓ  ٙبن ٍا ثُجًى ىَىي؟ ؿڂًوٍ اٵتَاى كَٵت سًاوىتي ٵٮبڅٕتز    اْ ډت
سپچٕٴ ډًٍىو٪َ، ىٍ ٔټ  ډٮمًلاً ثَ ٍيْ سپمٕڄ سپچٕٴَبْ  ٕٕبٕٓ اوؼبڇ ىَىي؟ ځَيٌ

َب ځتَأ٘ ىاٍوتي ٽتٍ ََځًوتٍ      سلز ٵٚبٍ َٖشىي. َمـىٕه أه ځَيٌ ِ ُډبوٓ ډٮٕهثبُ
 ٍا اُ َٕ ٍاٌ ثَىاٍوي.سٮبٍٟ ډًػًى ٍا وبىٔيٌ ثڂَٕوي، اوپبٍ ٽىىي ٔب آن 

 ٞب٢ آٔٛصض٣ ٌشٜٚ

ٽىىتيځبن إتز. اځَؿتٍ     ، اوشٺتبڃ ا٥لا٭تبر ثتٍ ٙتَٽز    آډًَُٙٓبْ  َيٳ اٝچٓ ځَيٌ
ٍ اُ  آډًُوتيٌ َب أه ځَأ٘ يػًى ىاٍى ٽتٍ   َمًاٌٍ ىٍ أه ځَيٌ ٹبثتڄ سٶپٕتټ    آډًُځتب

آوُتب  ځَٕوي ٽٍ  بى ډٓآډًُان َىڂبډٓ ثٕٚشَ ٔ ىَىي ٽٍ ىاو٘ يڅٓ سلٺٕٺبر وٚبن ډٓ ،ثبٙي
 ثيَىي. آډًُٗٙبن وِٕ ثٍ آوُب ن ٖبلاٙبن ي َمٖبلانثٍ َم

َتب،   ٽىٕتي. ثٕمبٍٕتشبن   ُٔبىْ َٙٽز ډٓ آډًُٗ/ٔبىځََْٕبْ  ٙمب اكشمبلاً ىٍ ځَيٌ
 ٓ ٗ َتبْ آډتًُٗ ٭تبڅٓ ٱَٕىيڅشتٓ ثتَاْ       َتب اٱچتت ىيٌٍ   ډإٖبر ي ومبٔىتيځ  آډتًُ

ٽىىي. ډمپته   يٌ اٍائٍ ډٓاْ اُ ٹجڄ آډًهشٍ ٙ َبْ دبٍٔ َبْ ػئي ٔب ثُجًى ډُبٍر ډُبٍر
اُ ٹبڅت ځتَيٌ إتشٶبىٌ    ،ٙيٌ ثَاْ آډًُٗ ىٔڂَان ٥َاكٓ ّإز ثوًإَي ىٍ ٔټ ثَوبډ

 ٽىٕي.
ٓ    ٽىٕي ٽ َىڂبډٓ ٽٍ ځَيَٓ ٍا ٍَجَْ ډٓ  ٍ ىٍ آن َتيٳ اٝتچٓ آډتًُٗ ي ٔتبىىَ

ٽياڇ ډتًاى آډًُٙتٓ ثتَاْ ٔتبىځَْٕ      :ځَٕوي َبْ َُٔ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ډٓ إز، دَٕ٘
 ِآوُب ىٍثبٍ آډًُان آډبىځٓ ٔبىځَْٕ ٍا ىاٍوي؟ سَ إز؟آٔب ىاو٘ ډىبٕت ٵَىْ ٔب ځَيَٓ

ؿٺتيٍ لاُڇ   آٔب ٦ٕق ىاو٘ ا٭٢بْ ځَيٌ ٔپٖبن إتز؟  ىاوىي؟ ډ٫ً١ً، اُ ٹجڄ ؿٍ ډٓ
٘   ؿڂًوٍ ډٓ إز ٽٍ ثَاْ ثبلاثَىن ٔبىځَْٕ، ډ٦بڅت سپَاٍ ًٙى؟ آډتًُان   سًان ثتٍ ىاوت

آٔتب ٕتَ٭ز    َْ هًىٙبن ٍا أٍُبثٓ ٽىىي؟ٔبىځٕ ٍِّْٔ ٽىىي ي سؼَث ٽمټ ٽَى سب ثَوبډٍ
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سًاوي دٖوًٍاوي ٽبٵٓ ٍا ثَاْ  ؿڂًوٍ ډٮچڈ ډٓ آډًُٗ هٕچٓ ٬َٕٔ ٔب هٕچٓ ٽىي إز؟
ٓ   ٙبن، ٵَاَڈ ٽىتي؟  آډًُان، ىٍثبٌٍ ؿڂًوڂٓ ٔبىځَْٕ ىاو٘ ستًان ٍٵشبٍَتبْ    ؿڂًوتٍ ډت

 ٔبىځَْٕ ډاطَ ٍا اٵِأ٘ ىاى؟

 بْ آډًُٙتٓ ډىبٕتت َٖتشىي:   َت  ځتَيٌ   ٙمبٍْ ثَاْ اٍائتٍ ىٍ ٹبڅتت   ډ١ًً٭بر ثٓ
ٍ ، َتبْ ٽىشتَڃ ډًاڅٕتي    ٙتًٌٕ ، َبْ ي٬١ كمڄ ي ُأمبن ٍيٗ ، ډتئَٔز ىٔبثتز  ، سٲٌٔت

َ ، ډئَٔز ٽچًٕشًډٓ ي أچئًٕشًډٓ  ّهتًځَْٕ ثتب ُوتيځٓ ىٍ هبوت    ، ٵَُويدَيٍْ ډتاط
كَٽشٓ  -َبْ كٖٓ ډُبٍر، ٕبڅمىيان َّبْ ډىبٕت ثَاْ ٕبٽىبن هبو يٍُٗ، ٕبڅمىيان
 ...اُ ا٭٢بْ ډَهٜ ٙيٌ ي ډَاٹجزَب ثَاْ  ٕبُْ هبوًاىٌ آډبىٌ، َب ىثٖشبوٓ ثَاْ دٕ٘

 ٞب٢ حٕب٤ت٣ ٤ب دسٔب٣٘ ٌشٜٚ

ٽمټ ثٍ ا٭٢بْ ځَيٌ ىٍ ػُتز ډًاػُتٍ ثتب     َبْ كمبٔشٓ ٔب ىٍډبوٓ ځَيٌَيٳ اٝچٓ 
َبْ  َبْ َٕؼبوٓ وبٙٓ اُ ثٖشَْ ٙين ىٍ ثٕمبٍٕشبن، ٵَأىيَبْ ثٕمبٍْ، ثلَان إشَٓ

 ٹٮٕشٓ ٔب ٍٵشبٍ وبٕبُځبٍ اػشمب٭ٓ إز.َبْ ډً ٍٙي ي سلًڃ، ثلَان
ٓ    ځَيٌ ا٭٢تب   آٔىتي   َبْ كمبٔشٓ ٔب ىٍډبوٓ ثَ ثٍَٕٓ اٵپبٍ، اكٖبٕتبر ي ٍٵشتبٍ دت

ٽٍ ىٔڂَان وِٕ  ًٙوي. ډَاػٮٕه اٱچت اُ اثَاُ اكٖبٕبر هًى، اُ ډٚبَيٌ أه ډشمَٽِ ډٓ
بُويٌ ي َتبْ ٕت   دٌَٔٗ إز ي اُ ٔبىځَْٕ ًٌٕٙ ؿىٕه اكٖبٕبسٓ ىاٍوي ي ثَأٚبن ٹبثڄ

٭ىًان ٙتپچٓ   َبْ كمبٔشٓ ٔب ىٍډبوٓ وجبٔي ثٍ ځَيٌ ثَوي. ٕبڅڈ ثَاْ ډٺبثچٍ ثب آوُب ًٕى ډٓ
أته   ّځَْ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙى، ؿَا ٽٍ ىٱيٱ سلچٕڄ ىٍډبوٓ ځَيَٓ ٔب ٍيان اُ ٔټ ٍيان

َبْ ډاطَ ډًاػٍُ ثب  َبْ آسٓ ډلشمڄ، اُ ٥َٔٸ آډًُٗ ًٌٕٙ َب اػشىبة اُ آٙٶشڂٓ ځَيٌ
 ٽىىيځبن إز. َبْ سلًڅٓ ٔب ډًٹٮٕشٓ ثٍ َٙٽز َٕؼبوٓ وبٙٓ اُ ثلَان َبْ إشَٓ

، سپچٕتٴ َتبْ آډًُٙتٓ ي    َبْ كمبٔشٓ ٔب ىٍډبوٓ، ډٮمًلاً ىٍ ډٺبٍٖٔ ثب ځتَيٌ  ځَيٌ
ٽمشَ سلتز ٵٚتبٍ َٖتشىي. سٶتبير     ٔټ سپچٕٴ ډٮٕه ىٍ ٔټ ٔب ىي ػچٍٖ  ثَاْ سپمٕڄ

ٹتَاٍ   ي ٽبيٗ ٍى ثٍَٕٓىٔڂَ أه إز ٽٍ سٮبٍٟ ډٕبن ا٭٢بْ ځَيٌ ډمپه إز ډً
ٓ  ا٭٢بْ ځَيٌ ثب إشَٓ َبْ ٍيثَئٓ ًٌٕٙ ثٍځَٕى، ؿَا ٽٍ اٱچت  اٍسجتب٣   َبْ َٕؼتبو

. ٍَجَ ځَيٌ كشٓ ډمپه إز سٞمٕڈ ثڂَٕى ٽٍ ا٦١َاة ٔتب سٮتبٍٟ ٍا ىٍ ٕت٦ق    ىاٍى



 ٞب٢ ٍٞج٢َ ٌَٜٚ ٟٔبٍر       16

 

اځَ ؿىتٕه ٽتبٍْ ثتٍ ځتَيٌ ٽمتټ ٽىتي ستب ثتٍ سمَٽتِ ثتَ           اڅجشٍ  ،وٖجشبً ثبلأٓ وڂٍ ىاٍى
اډٍ ىَىي، وٍ أىپٍ آوُب ٍا ثذًٙبوىي ي ٔب آٙٶشڂٓ ٍا دٔ ثِوىي. سپبڅٕٴ اكٖبٕبر هًى اى

ثب يٍيى ٔټ ٭٢ً ستبٌُ ٔتب ىَٔآډتيٌ، ډمپته إتز ثتيين        ثَهًٍىډظڄ ؿڂًوڂٓ  ،سبٌُ
 ځَٕى. ٍِْٔ ٹجچٓ أؼبى ًٙى ي س٤ًٕ ځَيٌ ډًٍى ٍٕٕيځٓ ٹَاٍ ډٓ ثَوبډٍ

ٓ  ىٍ سٚپٕڄ ٔټ ځَيٌ كمبٔشٓ ٔب ىٍډبوٓ، اٱچت اٵَاىْ ىيٍ َڈ ٙتًوي ٽتٍ    ػم٬ ډت
َبٔٓ ډمپه إز ثَاْ ډظبڃ  ٽىىي، ؿىٕه ځَيٌ َبْ َٕؼبوٓ ٔپٖبوٓ ٍا سؼَثٍ ډٓ إشَٓ
َبٔٓ ٽٍ ٵَىْ ىٍ كبڃ اكش٢تبٍ ىاٍوتي، اٵتَاى ىاٍاْ     هبوًاىٌاٵَاى َُٔ ثبٙىي: اُ  ډشٚپڄ

ٍ  َبْ آوُب، اٵَاىْ ٽٍ ثٍ ثٕمبٍْ ډِډه ي ٔب هبوًاىٌ ىڅٕتڄ   سبُځٓ ثوٚٓ اُ ثين هًى ٍا ثت
اوي، اٵَاىْ ٽٍ ىٍ اوش٪بٍ سٚتوٕٜ،   كٓ ٔب سٞبىٳ ٔب ًٕهشڂٓ ٙئي اُ ىٕز ىاىٌػَا

  ٍ َتبْ   دٌَٔٗ، ػَاكٓ ٔب ډَهٜ ٙين اُ ثٕمبٍٕشبن َٖشىي، ٕبٽىبن ٱَٕىاي٥چتت هبوت
   ٜ َتبْ سًڅتي، ډتَاػٮٕه ىاٍاْ     ٕبڅمىيان، ٹَثبوٕبن سؼبيُ، ياڅتئه وتًُاىان ىاٍاْ وٺت

َبْ هًىٽٚتٓ ٔتب ٹشتڄ،     اٵَاى ىاٍاْ ځَأ٘ډٚپلار ډَث٣ً ثٍ ډًاى ي اڅپڄ، ُوياوٕبن، 
ٕتبڅٓ ي ٙتٲچٓ ٍيثتَي َٖتشىي، ٽًىٽتبن       ٕتبڃ ٽتٍ ثتب ثلتَان ډٕتبن      ُوبن ي ډَىان ډٕبن

سَٕىي، ياڅئىٓ ٽٍ اُ ٽًىٽبن هًى ًٕءإتشٶبىٌ   ىثٖشبوٓ ډ٦٢َة ٽٍ اُ ډيٍٍٕ ډٓ دٕ٘
ٓ ٙتىبهشٓ هتًى ي سجٮتبر آن ىاوت٘ ٽتبٵ     سٲٕٕتَار ٍيان  ِٽىىي، وًػًاوبوٓ ٽٍ ىٍثبٍ ډٓ

 اوي. ٭ىًان ثَِپبٍ ٙىبهشٍ ٙيٌ ٽٍ ثٍ آوُبٔٓوياٍوي ي وًػًاوبن ثبڅٺًٌ ثَِپبٍ ٔب 

 ٞب٢ حٕب٤ت٣ خٛد٤بس ٤ب ثذٖٚ سٞجش ٌشٜٚ

َبْ هًىٔبٍْ َبْ كمبٔشٓ ډمپه إز ثب َيأز ٍَجَ ٔب ثيين ٍَجَ ثبٙىي، ځَيٌ ځَيٌ
 #:2002ي ځًىډه،  بٽًثِػ$

 ٌىاٍوي.َبٔٓ ثيين ٍَجَ َٖشىي ٽٍ ډٚپچٓ ډٚشَٻ  ځَي 

 ٽىىي. ٙىبهشٓ ثب َڈ ډلاٹبر ډٓكمبٔز ٍيان ّثب َيٳ ډجبىڅ 

 َِٔىٍ ٔب ٍأڂبن َٖشىي. ٽڈ 

 ٍىٕز ا٭٢بْ ځَيٌ إز ٽىشَڃ ث ،    ٍ ٍ  ِځَؿتٍ ډمپته إتز اُ ډٚتبي اْ وٕتِ   كَٵت
 إشٶبىٌ ٽىىي.
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 15ستب   7َبْ هًىٔبٍْ اُ څلب٧ سٮياى ي ا٭٢تب ىٍ كتبڃ ٍٙتي َٖتشىي. ثتٕه       ځَيٌ
َتبٔٓ ډظتڄ دبٔىتيځبن يُن ٔتب      َبٔٓ سٮچٸ ىاٍوي. اڅجشتٍ ځتَيٌ   َيٌډٕچًٕن اوٖبن ثٍ ؿىٕه ځ

َتبْ هًىٔتبٍْ ياٹٮتٓ     ًٙوي، ځتَيٌ  َبٔٓ ٽٍ س٤ًٕ ٽبٍډىيان ثٕمبٍٕشبن اىاٌٍ ډٓ ځَيٌ
ٓ     ،وٕٖشىي ٍ   ٙتًوي.  ؿَا ٽٍ سًٕت٤ ا٭٢تب ٽىشتَڃ ي اىاٌٍ ومت ائمتز ي   ،ىٍ ٔتټ ډ٦بڅٮت

ٍ إتشَٓ دتٔ اُ   ٽىىيځبن ىاٍاْ اهتشلاڃ   # ىٍٔبٵشىي ٽٍ َٙٽز2001َمپبٍان $ ي  ١تَث
 ثَوي. ځبډٓ ًٕى ډٓ 12ًٕءډَٞٳ ډًاى اُ َٙٽز ىٍ ٔټ ځَيٌ هًىٔبٍْ 

٘ يػًى آډيٌ ثبٙي:  َبْ هًىٔبٍْ ډمپه إز ثٍ ىلأڄ َُٔ ثٍ ځَيٌ  اٵًڃ ي ٵَٕتبٔ
ٓ  هبوًاىٌ، اٵِأ٘ سٮياى اٵَاىْ ٽٍ َىًُ ثب ثٕمبٍْ ٽىىتي، ا٭شمتبى    َبْ هبٛ ُويځٓ ډت

 أمتبن ٵِأىتيٌ  ن ډَاٹجز، ٵٺيان هيډبر ثُياٙز ٍياوٓ، ىَىيځب ىٍ اٍائٍ ٍيثٍ ٵَٕبٔ٘
َب اُ  ي اٵِأ٘ سًػٍ ٍٕبوٍ ،ىٍ ثَاثَ إشَٓ ْ٭ىًان ٕذَ ثٍ اٍُٗ كمبٔز اػشمب٭ٓ ثٍ

 #.  2002ي ځًىډه،  ِياٹٮٓ سچًًِٔٔن $ػبٽًث -َبْ ىإشبوٓ ٥َٔٸ ٵٕچڈ
ٽىىتي.   ٽتبٍ  ثب َيأز ٍَجتَ   َبْ ځَيٌ هًثٓ سًاوىي ثٍ َبْ هًىٔبٍْ اٱچت ډٓ ځَيٌ

 سًان ىٍ ٍٕ ياٹٮٕز س١ًٕق ىاى: ډًٵٺٕز اكشمبڅٓ آوُب ٍا ډٓ

ؿًن هًاَبن  ،دًٕويوي ثبلأٓ ثَاْ سٲَٕٕ ىاٍوي. آوُب ثٍ ځَيٌ ډٓ ِا٭٢بْ ځَيٌ اوڂِٕ .1
 سٖپٕه َٖشىي.

ٽىي، سٮبىڅٓ  ډشٺبثڄ ٍا أؼبى ډٓ سجبىڃََ ځَيٌ هًىٔبٍْ،  ٵَىٍډىلَٞ ث ٽبوًن سًػٍ .2
 ي ٍٖٔټ ي دبىاٗ.ډٕبن ىاىن ي ځَٵشه 

ٓ  ّسًػٍ ي ډجبىڅ أه ٽبوًنِ .3 ٙتًوي،   ډشًاُن، ٦ًٕف ثبلاسَ هًىاٵٚبځَْ ٍا ډًػت ډت
    ٓ ٙتًى $ػتبٽًثٔ ي    ؿىٕه اډَْ ډىؼَ ثٍ َميڅٓ، اوٖتؼبڇ ي اكٖتبٓ ډًٵٺٕتز ډت

 #.2002ځًىډه، 

ٓ  ،دَىاُوي َبْ هًىٔبٍْ ثٍ كمبٔز ي َميڅٓ ډٓ سب ُډبوٓ ٽٍ ځَيٌ سًاوىتي ډٶٕتي    ډت
ٍ َبْ  ثبٙىي. ځَيٌ َتبْ ٭متًډٓ ٍيْ    هًىٔبٍْ ٽٍ ثَاْ ډ١ًً٭بر هًىٔبٍْ ثٍ ٍٕتبو

# 2001ػًٍع $ ثو٘ ىاٙشٍ ثبٙىي. ُٔمَډه، َياٻ ي ډټ سًاوىي اطَْ ُٔبن ډٓ ،آيٍوي ډٓ
ٍا ډًٍى سلچٕتڄ ي وٺتي    ُوبن يوًٕٓ ډَىان ډَٔوٓ،وبڇ هًىٔبٍْ دَٵَيٗ ثٍٔټ ٽشبة 

ٍ  ىَي ٽٍ ډ٦بڅت ؤًٖتىي  ٹَاٍ ىاىوي. سلچٕڄ آوُب وٚبن ډٓ ٘   ٌ ثتب ٔبٵشت َتبْ   َتبْ دتْيَ
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ىٍډبوٓ ډٲبَٔ إز ي اُ سٶبير وبډٖبيْ ٹتيٍر ډٕتبن ُوتبن ي ډتَىان كمبٔتز       هبوًاىٌ
 ٽىي. ډٓ

 وبٔپ٥ٛتش ١ٞب٢ حٕب٤ت٣ ثبٚاسط ٌشٜٚ

ٍ 2000ٙتبي $  سًاوي ثَاْ ٔټ ځَيٌ كمبٔشٓ ډٶٕي ثبٙي. ٍيثتَر  ٽبډذًٕسَ َڈ ډٓ  ِ# ىٍثتب
َتبْ كمبٔتز    يٍ ثلض ٽَىٌ إز. ځتَيٌ َبْ كمبٔشٓ ىٍ آډًُٗ اُ ٍاٌ ى ځَيٌ ٽبٍثَى 

سًاوىي اُ ٥َٔٸ ٔټ ٕٕٖشڈ آډًُٗ اُ ٍاٌ ىيٍ ٽٍ ىٍ آن ُډتبن، ډٖتبٵز ي    اػشمب٭ٓ ډٓ
ٽىي، ثٍ وٕبَُبْ ٔتبىځَْٕ   ٙبن ػيا ډٓ َبْ ٽلإٓ َب ٍا اُ ډٮچڈ ي َڈ ٵَٝز، ٔبىځَٕويٌ

ٽتٍ ىٍ   ٕبڃ ثٍِٿ 17# ثَ ٍيْ 1995ي آډًُٙٓ ي وٕبَُبْ اػشمب٭ٓ ثذَىاُوي. َشٕىڂَ $
ىٍٝتي اُ   84ٔبثٓ اوؼتبڇ ىاى.   ُډٕىٍ ،وبڇ ٽَىٌ ثًىوي ٔټ ىيٌٍ ىٍ ىاوٚڂبٌ دىٖٕچًاوٕب طجز

ٔبىځَٕويځبن ثَ أه ثبيٍ ثًىوي ٽٍ سٮبډڄ اٍسجب٥ٓ اُ ٥َٔتٸ ٽتبډذًٕسَ آوُتب ٍا ىٍ ػُتز     
َتبْ ٙوٞتٓ ي ٙتىبهشٓ ٔتبىځَْٕ َتيأز ٽتَىٌ إتز. اڅجشتٍ          ډظجشٓ اُ څلب٧ كًٌُ

إتشٶبىٌ اُ أمٕتڄ ثتَاْ اٵتِأ٘ ډُتبٍر سٶپتَ        ،ٮي اُ ٽلآځَ ىٍٔبٵز ٽٍ ث دْيَ٘
 ځٌاٍْ ثَ دًٔبٔٓ ځَيٌ ٽبٵٓ وجًىٌ إز.سإطَٕاوشٺبىْ ي 

ٙتتين  ٙتتبډڄ: ياثٖتتشٍ .َتتب ىٍ ٔتتټ ٕٕٖتتشڈ كمتتبٔشٓ ه٦َاستتٓ ىاٍى ػتتٌة ځتتَيٌ
ٽَىن ډَُ ثٕه َمپبٍْ  ٕبلان ي ٍى ٔبىځَٕويځبن ثٍ ځَيٌ، سٖچٕڈ ٙين ىٍ ثَاثَ ٵٚبٍ َڈ

 ي َٕٹز اىثٓ.
أىشَوز كشٓ ٙپچٓ اُ ا٭شٕبى ٍا ډًػت ٙتيٌ إتز ٽتٍ ثتٍ آن اهتشلاڃ ا٭شٕتبى ثتٍ        

 ٓ َتبْ ډوشچٶتٓ اُ ا٭شٕتبى ثتٍ      ځًٔىتي. ٙتپڄ   أىشَوز ٔب إشٶبىٌ ثٕمبٍځًوٍ اُ أىشَوز ډت
وبډىبٕتت ثتٍ ډ١ًتً٭بر ُٔتَ      ِډيٌ إز ٽٍ ثَ إتبٓ وت٫ً إتشٶبى    يػًى آ أىشَوز ثٍ

ٍ    ْ ؿز، ثبَُْب ٕبٔجَٕپٔ، اسبٷًٙوي:  ثىيْ ډٓ ٥جٺٍ ػٖتشؼًْ   ِ٭تلاي  أىشَوشتٓ، ثت
سَٔه ډٺًلار َٖشىي. اهتشلالار   َبْ ئيئًٔٓ، ٵَايان ثٕمبٍځًوٍ ثَاْ ا٥لا٭بر ٔب ثبُْ

سَٔه ي١ٮٕز ٍياوذِٙپٓ إز ٽٍ ثب اهتشلاڃ ا٭شٕتبى ثتٍ أىشَوتز ډتَسج٤       ىيٹ٦جٓ ٍأغ
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