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 مقدمه

 برنامکۀ ايک  ککه    متعددی بوده «ینۀبههای  مدل» وپنج سال گذشته شاهد ظهور طی بی ت

هکا   نکوآوری ايکن  ای از  اند. نمونکه  بهبود بخشیده چشمگیرینحو  درسی و آموزر را به

گیری استانداردهای  شده، شول : آموزر ااتراقی، يادگیریِ ح اباستشامل اين موارد 

ککه بکه   بندی آمکوزر   زمان نمودارهایدرسی،  برنامۀهای  گیری چارچوب ايالتی، شول

وسکی  از   اسکتفاد  دهند چه چیزی را در چکه زمکانی آمکوزر دهنکد،      معلمان اطلا  می

درسکی و گ کترر ااتماعکات     برنامۀ نقشۀادی اعال، ئرسی  باسو ،در آموزر اناوری

قکرار   ئأبیر ای. ارزيابی ئووينی بیش از هر زمان ديگری آموزر را ئحت يادگیری حراه

 شده است. «ئر ای حراه»شدت  دادن به در يك کلام، در  و داده است

بکزر.. کري کتوار    یمشکولائ هک    آن، مدار  مکا هنکوز مشکول دارنکد،     حال بااين

وقتکی  » کند: های ئصحیحی در مرکز پژوهش آموزر، ئصريح می ان ون، مدير پروژهسو

شوند،  نه  ما )نهايتاً( مواق به ک ب ديپل  دبیرستان نمی يۀپاآموزان  درصد از دانش 30

(. 2006)چکدو،،  « ما دارد يند آهولناکی برای...  پیامدهایبا بحرانی سروکار داري  که 

 حتی ناگوارئر. یشهری از اين ه  بالائر استر وضعیت ئحصیل در مناطق میزان ئر،

( بکر  2006) 1، اشموکرنتايج اکنونچه؟ در کتاب  ،مانند که در مدرسه می يیآنهااما 

 

 

1. Schmoker: Results Now 
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زيکر را گکزارر    دهند کلا  در ، شاخص آماری هشدار 1500اسا  مشاهدائی از 

آموزان به  انش، کمتر از نیمی از دبررسی شدندهايی که  درصد از کلا  85دهد: در  می

 در  ئواه داشتند!

ئحصکیل   درسی و آموزر، میزان ئکر،  برنامۀهای درخورِ پیروی در  رغ  نوآوری به

نظکر    ماننکد، بکه   ککه در مدرسکه مکی    يیآنهااست و ب یاری از  کننده نگرانآموزان  دانش

ئکوان ايکن اخکتلاا را ئوضکیح داد؟      رسد ئواهی به در  داشته باشند. چگونه می نمی

 محتوامتمرکز بوده است، يعنی بر  درسی و آموزر برنامۀبر وئربیت،  ئعلی ات در پیشر

دادن. چیزی که ب یار ک  به آن پرداخته شده، مخاطب ايکن آمکوزر    در  چگونگیو 

کنکی  بیشکترين اهمیکت را     دادنِ چیزی که اور مکی  آموز. برای آموزر بوده است: دانش

کنکی  و   ئلار مکی شان خاطر اارادی که بهاما ، اي  های خلاقی را پرورر داده دارد رور

 اي . آموزان را عمدئاً ناديده گراته ه تند، يعنی دانش ها رورمخاطب اين 

دانکی  چکه    چون عقیده داري  مکی  ،کنی  آموزان می ب یار کمی صرا دانش ئواهما 

پکادار   نحو مناسبی به راتکار مکوردنظر   اگر به ی کندر مطمون مند می را انگیزهآنها  چیزی

واضکح اسکت   ککه   ر در صکورئی  آموزان رشد خواهند ککرد  کنی ، دانش شو ئقويت دهی 

ککه هنکوز عمیقکاً در ئکاروپود      پادارنئنبیکه ، پکاراداي  قکديمیِ   همکه  بکااين  چنین نی ت.

شدت  همچنان به ،درسی و آموزر واود دارد برنامۀها برای بهبود  ئرين ئلار یستودن

روزاازونی از مدار  برای ک ب نتکايج علمکی بهتکر بکه     بر ئفور ما غالب است. ئعداد 

. بنکا بکه نظکر    «چماق و هويج» دهند، همان استرائژی اساسی می اايزه شان آموزان دانش

، مکدار  واشکنگتن، نیويکور،، شکیواگو، بکالتیمور و بوسکتون       پ ت واشنگتن روزنامۀ

خوب و راتار بهتر،  اند که در ازای ک ب نمرات هايی را شرو  کرده همگی اخیراً برنامه

(. با بررسی بهترين 2008دهند )ئر،،  های مادی ديگر می آموزان پول يا پادار به دانش

رونکد، خکواهی  ديکد ئعکداد      کار مکی   حاضر به  حال های آموزشی که در الگوها و رور

پیرو ايکن ايکده ه کتند ککه بکا ئرکیکب درسکت ئقويکت م بکت و          آنها  ب یار زيادی از
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منکد کنکی  ئکا از نظکر      انگیکزه  آموزان را از بیرون دانش ئوانی  یم ،شايندهای ناخو ئحري 

 اين کتاب متفاوت است.اما داستان علمی به مواقیت برسند. 

هکای مکا در خصکوص     بر اين ارض استوار است که ايکده  باانگیزه آموز دانش کتاب

آمکوزان را   دانشسهواً دستاورد  ،انگیزه اشتباه ه تند و الگوهای مبتنی بر اين مدل غلط

ه الگوهای آموزشی خودمان را بکر اسکا  پکادار و ئنبیکه بنکا      ک یمادامکند.  محدود می

طکور   آموزانی خواهی  بود ککه بکه   ئحصیل و امعیت دانش کنی ، شاهد میزان بالای ئر،

هکای در  را بکر ايکن اسکا       ئواه ه تند. وقتی مکدار  و ککلا    ای بی کننده نگران

هکا و   از ب کیاری از نکوآوری   ئکوانی   مکی مندنکد،   ن از درون انگیزهآموزا ب ازي  که دانش

 کامل ببري . بهر درسی و آموزر  برنامۀهای اديد در  پیشرات

دادن  (، ئعريف دکتر ويلیام گل ر از در 175و174: 1990) 1کیفی مدرسۀدر کتاب 

ی ککه  هکايی متنکو ... بکه ااکراد     دانکش از طريکق ئونیکك    انتقالارايند » عبارت است از

دادن  مشکول در  ما   . بکر اسکا  ئعريکف گل کر،     «خواهند اين دانش را ارابگیرنکد  می

خواهنکد   اارادی که می» گويد مشول اصلی در ق مت پايانی امله است که می !نداري 

مطالب موردنظر  یریآموزانی داشته باشی  که به يادگ . اگر دانش«اين دانش را ارابگیرند

. ئأبیرگکذار خواهنکد بکود   درسکی و آمکوزر    برنامکۀ مربوط به های  ما علاقه دارند، ايده

انکد و معلمکان امکروزه     ها پیشرات چشمگیری کرده معل  در اين حوزه های ئربیت برنامه

نحکوی کارآمکد    بکه « خواهند اين دانکش را ارابگیرنکد   می»که يی آنهائا به اند  هآماد کاملاً

آموزانی ککه در ککلا  ئواکه     نشئحصیل و ئعداد دا ئر، دهند  در  بدهند. نرخ ئوان

آموزان با قاطعیت بکه اراينکد    اينوه ئعداد اندکی از دانش از اند ی ادیهاي نشانه ،ندارند

هکای   ئحصکیلی  ئکر، » کنند يکا  ئحصیل می آموزان يا ئر، . اک ر دانشاند شغوليادگیری م

 ز یک انگامکا رهکا و ااقکد     ،ماننکد  ه تند که در اهرسکت ککلا  بکاقی مکی    « شده نام ببت

 

 

1. Glasser: The Quality School 
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 .اند خواندن در 

درسکی و آمکوزر، مشکولات     برنامکۀ های هماهنگ بکرای بهبکود    ئلار که درحالی

ايکن اسکت ککه     گزنکده آموزشی متداول را ئا حکد زيکادی از میکان برداشکته، واقعیکت      

نحو مکؤبری   دادن نیازمند اين ه تی  که به دادنِ خوب کاای نی ت. علاوه بر در  در 

اراينکد  » کنکد:  چنکین ئعريکف مکی    ( ايکن 176: 1990) کنی ، چیزی ککه گل کر   مديريت

 یفکی بکرای آنچکه معلک  از    کردن و انجام ککار ک   متقاعدکردن ااراد بر اينوه سخت ئلار

 «خواهکد ااکزود.  آنهکا   خواهکد انجکام دهنکد، کیفیکت را بکه زنکدگی       مکی آمکوزان   دانش

آنها  چه ما ازکارب تن نهايت کوشش و انجام آن به یت ومواق اهمند میآموزانی که  دانش

کمتکر احتمکال دارد انصکراا بدهنکد و بیشکتر       ،کنکد  را بهتر میشان  خواهی ، زندگی می

خوانکدن   های مکا ه کتند ئواکه نشکان بدهنکد و بکه در        احتمال دارد وقتی در کلا 

 بپردازند.

آمکوزان از طريکق    دانش علاقۀرويوردی عینی برای الب  آموز باانگیزه دانش کتاب

دهد. اين کتکاب راهوارهکايی    ارائه می ،پازل مواقیت  شد گ  قطعۀنی مديريت مؤبر، يع

آنهکا   که بهتکر اسکت از  کند  اشاره میدهد و همچنین به کارهايی  برای کارب ت ارائه می

های مختلف اشاره شده که هر روز از ايکن   به ئجربیائی از معلمان پايهنیز ااتناب کنید. 

اشکاره  آنهکا   گوهايی که در اين کتاب بکه و و گفت ها کنند. موقعیت راهوارها استفاده می

 یاند ئکا موضکوع   هايی ه تند که ساخته شده و ه  داستان« واقعی»های  نمونهه   ،شده

 مشخص را نشان دهند.

  بهخود کتاب را بخوانید. سپا راهوار خاصی را که دوست داريد در آموزر  ئمام

ببینیکد معلک  بکرای الکب مشکارکت       انتخاب کنید. به آن اصل برگرديد ئا ،کار بگیريد

  ای بکه  شکیوه  ئوانید همان اصول را بکه  کنید چگونه می بررسیآموزان چه کار کرد.  دانش

آموزان، موضکو    دانش مناسبو باشد کار ببنديد که با سبك و شخصیت شما هماهنگ 

هکايی را ئوصکیف    هکا رور  دهیکد. بعیکی از اصکل    که در  میباشد ای  درسی و پايه
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هکا و   دهند. با مرور اين اصل آموزان را کاهش می که مشارکت و يادگیری دانش کنند می

کنید يا  ها استفاده می اين موضو  که آيا شما ه  از برخی از اين رور صادقانۀارزيابی 

هکا نیکز بیاموزيکد. بکا آمکوختن رويوردهکای اکايگزينی ککه          ئوانید از اين اصکل  نه، می

 موزر خود را بهبود ببخشید.انگیزند، آ را برمی آموزان دانش

پا از اينوه استفاده از يك راهوار برايتان آسان شکد، راهوکار ديگکری را انتخکاب     

شده در کتکاب را بکه    کنید و سپا يك راهوار ديگر، ئا زمانی که ئمام راهوارهای ارائه

ککار    مجموعه راهوارهای خودئان اضااه کنید. هرچه ئعداد بیشتری از راهوارهکا را بکه  

بیشتر مشارکت خواهند کرد، با اخلالگکری کمتکری در ککلا      ئان آموزان دانشنديد، بب

دادن  و از در ک کب خواهیکد ککرد    در  موااه خواهید شد، دستاوردهای بیشکتری  

 رضايت بیشتری خواهید داشت.

چنکین   اقی است، لزومی ندارد همیشکه ايکن  وئربیت ب ئعلی  حوز شو ت در  اگرچه

وقتکی   :آمکوزر واکود دارد   دربکار  « طبیعکی » اساسکاً  نوتۀ، يك چیز رغ  همه باشد. به

های باارزر را به ن ل بعدی منتقل  تخصص، اطلاعات و مهارتمو  مهربانبزرگ الانِ 

بخکش باشکد. مکا اقکط زمکانی       ای شکادی  ئجربکه  - و بايکد  -ئواند  کنند، اين کار می می

زمکان   صورت ه  را ببري  که بهشده  های ارائه ئوانی  حداک ر استفاده از بهترين رور می

 شوند. می مان آموزان دانشکار ببندي  که سبب مشارکت و برانگیختن   راهوارهايی را به
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 دربارۀ نویسنده

است که نزديك به چهل سال درزمینکۀ امکور مربکوط بکه مدرسکه در      معلمی باب سولو 

لی کی، مشکاور    های گوناگونی اعالیت ککرده اسکتر ازاملکه معلمکی زبکان انگ      اايگاه

آمکوزان   شناسی مدرسه، مديريت مدرسه. در طی اين دوره، او ه  با دانش ئطبیقی، روان

آمکوزانی از مقطک     آموزان اسکت نايی سکروکار داشکته اسکتر دانکش      عادی و ه  با دانش

المللکی   ینبک علمکی مؤس کۀ    یوتهدب تانی گراته ئا دبیرستان. سولو که عیو ارشد  یشپ

در حکوز  آمکوزر کارکنکان     وقکت  ئمکام  صکورت  بکه حال حاضر  ويلیام گل ر است در

يالات متحده، کانادا، آمريوکای انکوبی، اروپکا،    اکند. وی ئاکنون در  مدار  اعالیت می

هکای او بکر    استرالیا، نیوزيلند برای معلمان و والدين کارگاه برگزار کرده است. آمکوزر 

بخشیدن به  خصی و اهمیت الهامپذيری ش یتم وولمفاهی  کنترل درونی، انگیز  درونی، 

آموزان بتواننکد در محیطکی    آموزان استوار است و در پی اين هدا است که دانش دانش

اسکت از:   عبکارت ی او هکا  کتکاب لحاظ ئحصیلی بمربخش باشند. ديگر  بخش، به یشاد

مکديريت  (، 1998) 2پکرورر کودککان شکاد   (، 1997) 1همدرسی به کیفیت در بخش الهام
 (.2013) 5بخش الهاممعل  (، 2007) 4برانگیختن شوق يادگیری(، 2007) 3بخش الهام
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 درس حذف کنید کلاسترس را از 

که ئکر   ند رغ  شواهد قاط  بر ضد اين موض ، ب یاری از معلمان هنوز بر اين باور به

ئککر  از مککردودی، ئککر  از ئمککا  مدرسککه بککا خانککه، ئککر  از معلکک ، ئککر  از    -

آموزان برای انجام کارِ  دانش یز انگئرين  اصلی -امد ناخوشايند شدن، ئر  از پی م خره

ئر  در کلا  در  يوی از راهوارهايی است که بکرای   عامدانۀباکیفیت است. ايجاد 

 د.شو استفاده می گ تردگی آموزان و کمك به پیشرات ئحصیلی به مديريت راتار دانش

 در ايکن اصکل بکا معلمکی     .کنکد  ئیکعیف مکی  برای آموختن را اما ئر  ئوانايی ما 

رسیدن بکه   برایآموزان  شويد که ئوانايی خودر برای ئرغیب دانش آشنا مینیت  خور

 دهد. کاهش میدر کلا  آکنده از ئر   یرا از طريق ايجاد محیط برئردستاوردهای 

 لِویستونآقای 

رم را شدند، اولین چیزی که نظ آموزان وارد کلا  در  ئاريخ سام لوي تون می وقتی دانش

الب کرد اين بود که کاملاً ساکت بودنکد. در اواسکط صکبح، اک کر محصکلان سکال سکوم        

آمکوزان عجیکب    دبیرستان، اگر نگويی  شلوغ و پرسروصدا، پرانرژی ه تندر اما ايکن دانکش  

سکرعت سکر اکای خکود نش کتند و حتکی قبکل از اينوکه زنکگ بخکورد            ساکت بودند، به

 خواهد در ابتدای کلا  آماده نباشد. کا نمی د هیچهايشان را باز کردند. مشخص بو کتاب

های خودر بود و دسکتورکار   در حال مرور يادداشتلوي تون الوی کلا ، آقای 
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 قول روی ئخته نصب شده بود: همراه دو نقل آن روز به

 بنجامین ارانولین -« رسید. اگر زحمت نوشید، به پادار نمی»

 سوزان اِفرز - «.هرطور شده انجامش دهید لیو ،بترسید»

آمکوز بکا    ککلا  را ب کت. چنکد بانیکه بعکد دو دانکش       زنگ خورد و آقای لوي تون درِ

 ،شرو  کرد به ئوضیح اينوه در راهرو ازدحام بکوده آنها  دستپاچگی وارد شدند. يوی از

 سرعت کلامش را قط  کرد: لوي تون به اما آقای

معنی بدئر نوکن. امکروز    یح بیبا يك ئوض ا. موقعیت ردانی می اک یلب، ئو قوانین ر»

 «.طور ئ روِرِ بینمت. ئو را ه  همین عصر می

هايی حاکی  هايشان با نگاه کلاسی ه  که درحالیآموز سر اايشان نش تند،  دو دانش

 لوي کتون بکا آرامکش نکام آن دو را زيکر عنکوان       نگري تند. آقکای  از ئر  به آن دو می

 روی ئخته نوشت. 1«حبا»

 است کنی . اردا يك امتحان مه  داري . گرچه احتمالش زياد میب یار خب، شرو  »

در  ئکان و بعیی از شما همین الان هک  رد شدکديد، عملورد   ودکه هرکدام از شما رد ش

گیريکد يکا رد    قبکولی مکی   نمکر  کننده است که برای اين سه ماه  امتحان اردا کاملاً ئعیین

ن ککن . هرک کی   ائک  رد شدند ناراحکت که  يیهاآن  با اعلام اسامی هخوا يد. نمیوش می

هکا را   وقتکی آقکای لوي کتون ايکن حکرا      «ن دسته ه ت يا نکه. آازو  داند میخودر 

دوخکت ککه    آموزی می دواین دانش چرخاند و نگاهش را به نی  گفت، سرر را می می

 کردند از ئما  چشمی ااتناب کنند. شديداً ئلار می

کن  بعیی از شما خیلی خکوب عمکل    حال  اضااه خور: »آقای لوي تون ادامه داد

. دابکر کنک   یبيد ا هئا الان کردرا که هر کاری  ئواند می پايین نمر باشد  ئاناما ياد ،کنید می

 

 

1 .detention : از ائمام ساعت مدرسه در مدرسه بماند و کاری انجکام   بايد پا آموز دانشراهواری ئنبیهی است که
 م. -دهد. 
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انگیکز هک    بر الان زمان استراحت نی ت. امتحان اردا منصفانه خواهد بود. البتکه چکالش  

 «.خواهد بود

ان روز بعکد شکد.   مطالکب بکرای امتحک   ای از زمان کلا  صرا مکرور   عمده بخش

 و ککرد  آموزان را صکدا مکی   دانش ئصادایصورت  بود. او به زيادسرعت آقای لوي تون 

ئوان تند در عرض چند بانیه پاسخ دهند، با املائی م کل ايکن سکرزنش     که نمی يیآنها

آرمکان،  » و« اسکت  اکردا امتحکان   ،الو آلیشیا، حواست کجاسکت؟ بیکدار شکو   : »شدند می

آموز لبخنکدی عصکبی بکر لکب      . چند دانش«ودش می  باعث ئعجب ئو همیشهنبودن  هآماد

آمکوزان پاسکخ    چش  دوخته بودند. وقتی دانش شان اما اک ريت به ازوه و کتاب ،داشتند

امکا يکادآوری    ،شان درست است کرد اواب دادند، آقای لوي تون ئصديق می صحیح می

. اسکت  اين يك ئمکرين . است ، عملورد شما در امتحاناست چیزی که مه »که  کرد می

 .«يدو. شدل نشاست اردا روز امتحان واقعی

ببنديکد   ان راتيها لطفاً کتاب و ازوه: »يك دقیقه مانده به زنگ، آقای لوي تون گفت

ای  مه  در نمکره  کنند  یینئع . امتحان اردا يك عامل ويگ می هو کاملاً ئواه کنید من چ

 ا  احتمال ردشکدن ر هخوا ئك شما می است که برای اين سه ماه خواهید گرات. از ئك

آماده کنید و با عملورد خوب در  ان راخودئ ئوانید میکه   نجايیآ به ياد داشته باشید، ئا

خواهیکد مواکق باشکید. ک یلکب و ئ کروِرِ، حکبا امکروز         امتحان اردا بابت کنید ککه مکی  

ن سکووت و  آموزان بکا همکا   در اين هنگام زنگ خورد و دانش «د.ن باشابعدازظهر يادئ

 نظمی که وارد شده بودند از کلا  خارج شدند.

 آموزان دیدگاه دانش

آمکوزان ايکن ککلا  صکحبت ککن . نظرشکان را        همان روز ئوان ت  با چند ئن از دانش

 اين معل ، سبك او و کلاسش اويا شدم. دربار 

 :آموزانی که قرار بود بعکدازظهر در مدرسکه بمانکد، پاسکخ داد     ک یلب، يوی از دانش
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 «است. مزخرا خرِ کلَه كاو ي ،خب»

 «؟است آيا منصف: »پرسیدم

. مکن  دکن ئحمل می ئا حدی قابل اکه او ر است کاملاً، اين چیزی: »ک یلب اواب داد

ن . اصکلاً  امدرسکه بمک   درن ت  اگر دو بانیه دير به کلا  برسک ، بايکد بعکدازظهر    اد می

بود. مه  نی ت چکه ئوضکیحی   که راهرو شلوغ ده  ن  چرا سعی کردم ئوضیح باد نمی

 مکذاکره  قابکل  د ککه دار ا. آقای لوي کتون قکوانین خکودر ر   دکن ، چیزی ئغییر نمیدهیب

 «است. نی تند و پايان اين داستان همین

بکا هیجکان    ،درسکتی پاسکخ داده بکود    را به سؤالمارسی، دختری که در کلا  چند 

 ،زدم ام حرا می یايیاسپانبا معل   خاطر اينوه داشت  بار به د يكيآ واقعاً! يادم می: »گفت

قبکول   ان رآدير به کلا  رسیدم. بااينوه از معلم  برگه گراتکه بکودم، آقکای لوي کتون     

مارسی، معلک   ʼ :اقط گفت ،ندم. وقتی شوايت کردمامدرسه م درنورد و من بعدازظهر 

وزی . يك برگکه بکا امیکای او مجک    داز حبا من معاا کن ائو ر دنائو ات نمی یايیاسپان

 . آقای لوي تون منصفگويد میاما ک یلب راست  ʻبرای زيرپاگذاشتن قوانین من نی ت.

ن شاهد بوديکد. او  اامروز خودئ اين است که. منظورم دوقت نورچشمی ندار . هیچاست

و بکه وحشکت    دنَائرسک  مکی  اهمه ر د، بلوهنورد ش است آموزانی که ممون انشئنها د نه

 «!اندازد می

 «؟دنائرس می ارئو : »کردم سؤال

ککلا    درکنی   . معلوم نی ت؟ اغلب ما سعی میدنائرس البته که می: »مارسی گفت

 ،نی و آماده باشکی ابخو ات ردَرسَ اگر ، ويبگ اي . راستش روکاری نونی  که انتخاب ش

گیرانکه   غااکل  حملۀی. اما يك وها بدون مشول خاصی قبول ش اک ر کلا  در ئوانی می

خیلی در کن   کلا  سعی می اين در. به همین خاطر دائفاق بیفت هر زمانی ممون است

 «چش  نباش .

 «آموز خوبی ه تی؟ ئو دانش: »از مارسی پرسیدم

طور که آقای لوي تون يادآوری  نااما هم ،امروز که بودم: »با لبخند محوی پاسخ داد
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 «د.ارق کن است کرد، اردا اوضا  ممون

باعکث   نام کاعد باشکد،   اسکت  دا اوضکا  مموکن  هايی م ل اين که اکر  آيا يادآوری»

 «زنگ باشی؟ به دقت کنی و گور ودش می

قکدر   و ايکن   اولک  ها من شکاگرد  کلا  یۀبق درکه  اين استکن . منظورم  اور نمی»

ام  خاطر اين نی ت که او مدام مرا از اات نمکره  شنا  بودن من به وظیفه ئرس ، پا نمی

یکز يکا خطرنکاکی    برانگ بحکث ن ککلا  چیکز   آ درگکز  که هر دان  می ااين رمی ئرسانَد. 

که بدون دردسر و حاشیه اقط درسک    است ئر و خیلی زيرکانه ئر راحتنخواه  گفت. 

 «.ن ابخو ار

 «؟ويدبگ يگریدد چیز خواه ک ی می: »پرسیدم

ها  بپرسید، اک ر بچه اگرکن    . اور میويچیزی بگ ك  يهخوا من می: »آرمان گفت

آمیکز   های کنايه حرا که او اين است. منظورم است ي تون آدم خوبیآقای لو ويندگ می

امکا آدم رللکی نی کت.     ،نبودن به مکن گفکت   چیزی که امروز راا  به آمادهزند، م ل  می

از  امکدام مکا ر   اگکر  دکن  عقیده دار . اور میاست دادن به ما همین رور او برای انگیزه

هکا   ، اک ر بچکه دکن . حتی وقتی انتقاد مینی اخو ، کمتر در  میدنائجديدی و ردی نترس

ايکن  شکغلش   دکن يا چیزی م ل اين. اقط اور میاست  شان کنند او دشمن اح ا  نمی

 «د.نابترس اکه ما ر است

 «است. آموزها خوب پا سبك او برای اک ر دانش: »گفت 

. اسکت  کلاسش خیلکی سکخت   درنه! نش تن  البته که: »صدا گفتند آموزان يك دانش

ککلا    دری. يکك روز خکوب   وو ئحقیر شک  کندئرسی که به ئو حمله  از اين میمدام 

 «.یوکه ديده نش است آقای لوي تون روزی

 «؟دنائاريخ در  بخو رشتۀدانشگاه در  دوست دارد درآخر، ک ی  سؤالاما : »گفت 

 «.ما هکه ئا حالا شنید است ين چیزهايیدارئر خندهاين يوی از : »ک یلب گفت
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 لویستون آقای آموزش فلسفۀ

لوي تون راکت  ئکا بکا هک  صکحبت کنکی ، وی        وقتی عصر همان روز به ائاق آقای سام

خورم. اخکتلاا   بلاااصله از اای خود بلند شد، با من دست داد و پرسید آيا چیزی می

قدر  آموزانش در کلا  در  آن با من و چگونگی مديريت دانش ربرخورد نحو بین 

 به آن اشاره نون .ئوان ت   بود که نمی ااحش

 «است. در اينجا کاملاً متفاوتشما  برخورد: »ت دادم و گفت ئبه خودم ار

و  ه کتی   صددرصدر من و ئو هموکار : »گفت ،سام که لبانش به خنده باز شده بود

زنکی . وقتکی    حکرا مکی   ،دادن يعنی در  ،داري  راا  به چیزی که من عاشقش ه ت 

د هخوا طوری که دل  می نآ  هبخوا اگر. معلمی بودم در اايگاهديدی،  مراامروز صبح 

آمکوزان    هکای خاصکی بکا دانکش     شیوه و بهده  انجام بکارهای خاصی ، بايد شوممواق 

 «.برخورد کن 

 «است. نظرم االب ر بهئوضیح بده  يبرا: »ئشويقش کردم بیشتر بگويد

ت ککه نقکش   ، منظورم اين نی ممعلمی بود در اايگاهحتماً. وقتی گفت  » سام گفت

که  اين استام  یفهوظام بودم. وقتی در نقش معل  ه ت ،  یواقعکردم. من خود  بازی می

گیرند. برای اين کار بايد يك ئکر    ياد می است ها ئا اايی که ممون م بچهومطمون ش

نکامعلوم.   ينکد  آرم: ئر  از من، ئر  از ردشکدن، ئکر  از   اونها به واود بیآسال  در 

انجکام   اام ر   ئر  ايجاد نون ، وظیفهيها کلا  در اگر. است ز عالیسا ئر  يك انگیزه

 «.ما هنداد

کلا  واضح بکود و   درئرسند. اين امروز  آموزها از ئو می که دانش است مشخص»

 انها بدون شکك ئکر  ر  آکرد  ید میأيآموز بعد از کلا  ئ گوی من با چند دانشو گفت

 «.کنند ئجربه می

شکنوم.   می احال  اين ر اما خور د،عجیب به نظر برس تاس ممون: »سام اواب داد

مشکاهده يکا    درن  ا، کنجوکاوم بکد  حال بااين کمتری خواهند داشت. یز انگاگر نترسند، 
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نها من خیلکی هیجکانی يکا    آای به انصاا شد؟ آيا از نظر  آموزها، اشاره صحبت با دانش

 «عصبانی بودم؟

نها بکه  آردند و آشوارا قدردانش بودند. ک ید میأيئ ابودن شما ر آموزها منصف دانش»

وقت نورچشکمی   اما هیچ ،کنید نها ايجاد میآدر  امن گفتند شما ادی ه تید و ئر  ر

 «.ای نورد بودن يا عصبانیت اشاره کا به هیجانی يد. هیچا هنداشت

وارد ئدري ک  نوکن . دوسکت دارم     اککن  هیجکان ر   . مکن سکعی مکی   اسکت  خوب»

بکه   اايکن پیکام ر   ئکا بگیکرم   در پکیش در کلا   اااقد اح ا  ربینانه و  واق  یرويورد

. م ل امروز صبح که بکه  ʻااتد یمکه اينجا ائفاق  است اين چیزیʼکه بده  آموزها  دانش

اما  ،دو ئا پ ری که دير آمدند گفت  بعدازظهر بايد بمانند. هر دو پ رهای خوبی ه تند

  هخکوا  . ضکمناً، هرگکز نمکی   ددهايی دارن قوانین پیامآمن قوانینی دارم و زيرپاگذاشتن 

نهکا انتخکاب کردنکد ديکر     آم. وش ینها از نظر هیجانی ناراحت مآخاطر راتار  اور کن  به

د و مکا  يک آ گوشی دستش مکی  د،کلا  باش دراارا کردم. هرک ی  امن ه  ئنبیه ر ،کنند

 «.ی هد ادامه می

دادن  ید او حقیقتاً از در رس نظر می  قرار داد. به ئأبیر ئحت مرائولف سام  بی یو ش

 ش، کلا  درسک حال درعین خواهد. آموزانش می ها را برای دانش برد و بهترين لذت می

 ،کنکی  وکنايه استفاده مکی  اينوه از گوشه: »کردم سؤالعاری از ئفريح و پُر از ئر  بود. 

 «؟طورچ

وی  «.ارمابزارم د اعبه دراز ابزارهايی ه ت که  راين ه  يوی ديگ: »سام پاسخ داد

 آلیشیا دختر خوبی: »گفت ،با اشاره به يوی از املائی که آن روز صبح به کار برده بود

. آرمکان مکرد   دئا دوباره برگکرد  لازم داردشو،  كو ي ودش اما حواسش پرت می است،

 نه اينوه اخلاق ککاریِ هد، د به الو سوق می اار او ر یلائکه هور  ی استاوان لايق

اين  پا لازم است. ددر خودر پرورر داده باشرا پذيری  تیم وولخوب و اح ا  

 «ود.ئذکر داده ش ه اوای کاملاً واضح و صريح ب شیوه بهموضو  

بیشکتر  هکا   وکنايه اما نگران نی تی که گوشه ،منصفانه است: »در مخالفت با وی گفت 
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 «ئا منفعت؟ند ضرر داشته باش

افنکگ   ربکه همکديگ   دعکادت دارنک   وانکد   نواکوان ها آننه واقعاً. : »سام اواب داد

ئکر صکحبت    يک  ملا اگر. دکن الب می انها رآآمیز من ئواه  های کنايه . سیخونكدنويبگ

 «د.کن  هیچ ضرری ندار . من مطمون  کاری که میهندد ن گور نمیاکن ، اک رش

 «؟دکن ها اليتت می با بچه ‘اين کار ناخوشايندʼآيا انجام : »پرسیدم

و دهند انجام  ان راش وادار کن  وظیفه اها ر که بچه اين است واه. هدا من هیچ به»

انجام نخواهنکد  درست  ان رارم، کارشونها اشار نیاآبه  رکه اگ اين است محضواقعیت 

شکدن   که روی ئخته نوشته بودم ديدی. ئر  و درد برای مواکق  ايی رها قول نقلداد. ئو 

 اگکر دنبکال مواقیکت ه کت .     بکه  - آموزها و برای خودم برای دانش -اند و من  یضرور

 ئکر  بخکش  لکذت   يهکا  ککلا   اسکت  رور متفاوت استفاده کن ، ممون ك  از يهبخوا

بکا   دانک   مکی چکون  ، کن  گیرم قربانی می که هر روز از کلاس  میرا اما رضايتی شوند، ب

 «.ئجربه کنند اکن  مواقیت ئحصیلی ر   کمك میيآموزها ارم به دانشرور کنونی د

 تفسیر

کنند بايد محیطکی آکنکده از ئکر  ايجکاد کننکد ئکا بکه         ند که اح ا  میه تمانی معل

 ،مواقیت برسند. سام و معلمانی مانند او نیت خوبی در استفاده از ايکن رويوکرد دارنکد   

حقیقتاً بر اين باورنکد ککه   آنها  خواهند ئا آنجا که ممون است مؤبر عمل کنند. چون می

 آمیز است. ی مواقیتضروری برای يادگیر مؤلفۀئر  يك 

داد وی صکلاح   وضکوح نشکان مکی    آمکوزانش بکه   گوی من بکا سکام و دانکش   و گفت

آقکای لوي کتون آدم   »، طور که آرمکان بکه مکن گفکت     خواهد. همان آموزانش را می دانش

« نقش معلمی» . وقتی سام در«است دادن به ما همین ... رور او برای انگیزهاست خوبی

ائفکاق معلمکانی    بکه  قريب به امر آموزر مشهود بود. اک ر نبود، مهربانی و ئعهدر خود

بکاور   چونکنند  کنند، اين کار را می مانند سام که عمداً در کلا  در  ئر  ايجاد می
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 درست است؟باور شود. اما آيا اين  میمنجر دارند چنین ایايی به مواقیت ئحصیلی 

و  نکی  ک میاح ا  ئهديد  ئر  بر يادگیری را بررسی کنی . هنگامی که ئأبیر یايیدب

ئوان يکادگیری  ی . در اين حالت، کن می گرد عقببقا  وضعیتکنی ، به  ئر  را ئجربه می

طکور ککه    شان بر داا  از خود است. همان ئمرکز اصلیچون  کند، اات میآموزان  دانش

ئوانايی اکرد   معادللوي تون  آموزان به من گفتند، يك روز خوب در کلا  آقای دانش

 .بود« نشدن ديده» برای

گريکز اعکال شکود. ايکن اراينکد      -يکا -شود موانی   معکروا انکگ   ئر  مواب می

ارستد ئکا   ها و پاها می دار را به دست ایزيولوژيویِ خودکار مقادير زيادی از خون اک یژن

دلیل اينوه مقدار خکون مکا محکدود اسکت، ااکزايش       برای انگیدن يا ارار آماده باشی . به

 -مغز  خصوص به -ها و پاها به کاهش اريان خون به ساير مناطق  تاريان خون به دس

آموزانی که در محیطی مملو از ئکر  ه کتند،    لحاظ ایزيولوژيوی، دانش شود. به منجر می

 آموزانی که در محیطی ايمن ه تند اور کنند و ياد بگیرند. خوبیِ دانش ئوانند به نمی

يادگیری شرو  کنید.  ئر  از محیط با حذا : »گويد ( می30 :1998) اريك اِن ن

ی م بت به محیط اضااه کنیدر اول ئکلار کنیکد   ها مؤلفهايد  زده یجانهمه  نی ت چقدر 

مؤبری برای  یو شها را حذا کنید... هیچ مدرکی واود ندارد که نشان دهد ئر   منفی

 «.برآوردن اهداا آموزشی بلندمدت است

وکنايکه   من صحبت کرد، استفاده از گوشکه  بار که سام درمورد« ابزارهايی» يوی از

، «افنگ بگويند» ها عادت دارند به يوديگر گفت که نواوان بود. گرچه سام درست می

معلمکان نکدارد. متأسکفانه     اسکتفاد  هکای مورد  ئونیکك  خزانۀوکنايه هیچ اايی در  گوشه

علمکان  آمیز موضوعی محوری در رويوکرد مکديريتی ب کیاری از م    طعنه استفاده از زبانِ

هکیچ ضکرری   »يۀ آنها کناو که گوشهند است. اين معلمان، مانند سام، احتمالاً بر اين باور

وکنايه حا شادمانی و  ضروری استر اما گوشه آموزان دانشئواه  و برای الب« ندارد

آمکوزان ئکلار    دهد. برخی دانش قرار می ئأبیر آموزان به خودشان را ئحت اعتماد دانش

م کاوی  » زدن اراينکد يکادگیری، بکا معلک      لگری در کلا  و بکره  خواهند کرد با اخلا




