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 تشکر و قذردانی

ر آڊ، یوٻ  ٍ٘یٻ تووڊ وٌ زٱییٍ َنىڀی تیډاٌاڊ، اَ ٌنع و ٴٙاٌ زا ٔوٍَنىڀی و ٜوك   
غڅٕاذ  اغاَه واونى٘وو. ٘ػا٬ر و ٔهاوزډنىی اٴٍاوی ټه اڈسیاَ واٸ٭ی ڈكٕوب ڈی

و تٍای ټډٻ ته ویځٍاڊ ڈووٌو ڈ٥اڄ٭وه   ٘وو  ڀًا٘سه ته ا٘سٍاٺو  تٍواٌیڊ ٴیڅڇوٌڈانٙا
٬نوواڊ یوٻ ٴوٍو ٬واوی و یوٻ       تهٗ أر. ڈون توه  و اڄهاچزوغه ٸاتڃتٕیاٌ  ٸٍاٌ ڀیٍو،

 .وٌڈانځٍ تٕیاٌ ڈٵسهٍچ ټه تا زډاچ این اٴٍاو آ٘نا ٘ىچ
ى و ڈوؤضٍ  و ویویى ڈالاڊ تٍای ٬ُچ نوو وٌ ټٙٳ ٌوٖ غىیو  اَ وټسٍ قثیة ووانڅو

ای ٔوٍی٫ و خایوىاٌ تٕویاٌ ٔدأوځُاٌچ.     تٍای ؤسیاتی ته نسایع وٌڈانی ڈطثور توه ٘ویوه   
ڈٙاٌټر آنها وٌ این َڈینوه تٕویاٌ َیواو توووه أور. اڈیوىواٌچ ایون ټسواب وٌ انسٙواٌ          

نٝووٚ وٌڈوانځٍاڊ و ټٕوانی ټوه     ای اَ ڈها٤ثاڊ تها٤لا٬اذ قیازی ته ٤یٳ ڀٕسٍوه
 و ټاٌآڈى تٍای ټډٻ ته تیډاٌاڊ نوو هٕسنى ټډٻ ټنى.  های ڈؤضٍڈٙساٶ یاوڀیٍی ٌاه

اچ. تا زٙوٽٍ ویوّه اَ زووٌتن    اَ هٍ یٻ اَ ټاٌآڈوَاڊ نوو ؾیُهای تٕیاٌی آڈونسه
ها وٸر نوو ٌا تٍای ویٍایٗ و ٠ث٣ ویىیوهای و ڈاٌٺ وایڃ، ټه ٔا٬ر خاڄډٍ هانٕن

این ټساب ٌا وٌ  ټه ؾنىین ٴٝڃ اَ آڈوَ٘ی ڈن ٍٜٲ ټٍونى و تا زٙٽٍ اَ آنػلا ټوخٍ
ټه ټساب قا٠ٍ ٌا تا وٸر ٴوٍاواڊ   هنځاچ نو٘سن ڈ٥اڄ٭ه ټٍو و تا زٙٽٍ اَ ڄوټاْ غونُ

تهوٗ ڈس٭وىو وٌ نٝووٚ    هوای ٌو٘ونی  ویٍایٗ ټٍو. اَ زووٌ ونٍتوٍپ توٍای تكوص    
 ټنڇ. زٙٽٍ ڈی -و هډؿنین ڀٵسځو وٌ نٝوٚ نوو َنىڀی -های ن٩ٍی و ٴنی غنثه

نى و وٌ تٕیاٌی اَ ڈوواٌو توه وؤوساڊ اٌَ٘وډنىی     زوغهی تووهډٽاٌاڊ ڈن ڈنات٫ ٸاتڃ
ویوّه،   ٘ډا ٸٍاٌ ڀٍٴسه أر. توه  ۀ٘ىذ زكر زاضیٍ هډ ټاٌ و َنىڀی ڈن ته .انىزثىیڃ ٘ىه

آڄن ٬ثاْ، تػوٌڊ اڄوین، غاڊ ٴٍوٌیٽٕوڊ، ویانا ٴو٘ا، آڄن ټاڄدین، غوٳ ټوازُڈن، ڄووٌا    
ڀً٘وسځی و ز٭هوى وٌ   ڈاذ، ټٍیٕسین اَتوٌڊ و ویویى وڄٳ ټه اڄځوهوای ٘وٵٹر، اَ نوو  

 تهٙی و قډایر آنها اٌَ٘ډنى تووه أر.  انى. اڄهاچٌ٘سۀ ڈا تووه
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ویوّه ایڅوین آخوڄوٳ، ویواڊ تیٕوسٍ، ٔووَاڊ ٴیٙوٍ، ټواٌڊ          اَ هډۀ وؤساڊ ٬ُیُچ، ته
هٕسینځُ، تونی ڈیڅٍ، ٔنىی ٌینثاو، ویانا ٘وڄډن، ڄیٓ ٔینو، انىٌو یؤٌینو، ټسی زیڃ و 

 زوانڇ َنىڀیڇ ٌا تىوڊ ٘ډا زٝوٌ ټنڇ. ڈن نډی .ټنڇغووی وایسهوْ زٙٽٍ ڈی
و وٌ نهایر، تٕیاٌ ڈٍهوڊ تٍوْ ایٽٍ هٕسڇ ټه ڈٍا تا آنا ڈوٌ وٌ ٌازڅع آ٘ونا ټوٍو.   

زٍین آنها َوی خٍٔډاڊ أر ټه ڈٍهوڊ تاَنوٌو ڈهٍتانانوه،  اهډیرآنٍین نٵٍ اڈا نه ټڇ
هوای او توه   ب توا ټډوٻ  ٔاَنىه و انسٹاوی او تٍای نٕهۀ اوڄیۀ این ټساب هٕسڇ. این ټسا

 ڈٍازة تهسٍ ٘ى. 
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 هقذهۀ هترجن

ڈىذ، ڈٙهٝاً تٍای ٘نأایی و قڃ ڈٙوٽلاذ  وٌڈانی خویٙی ٴٍٙوه و ټوزاهٌواڊ  ڈىڂ
٘وونى، ٤ٍاقوی ٘وىه     هوا ڈوی   ٬لائڇ وٌو و ٌنع تیډواٌی  هیػانی تنیاوین ټه تا٬ص تٍوَ

ټسوٍ قثیوة ووانڅوو    و و ڀًاٌی ٘وىه خایهناهٙیاٌ ٬ا٤ٵی  ۀن٩ٍیۀ تٍ خای . این ٌوٖأر
ڈنى اَ ٴنووڊ وٌڈوانی ٌا غهور ؤسٍٔوی     ای ن٩اچتووه أر. وی ڈػډو٬هآڊ ڀًاٌ تنیاڊ

ٍٔی٫ ته ناهٙویاٌ و زٱییوٍاذ خایوىاٌ اتوىا٪ نډووو. وټسوٍ خازٍ٘ویا ټواڀڅین ولأوڅوا اَ          
ئوۀ  ټسواب ٠وډن اٌا   ، ایون ټڅی ٤وٌ وٌڈانی نُو وټسٍ ووانڅو توو. ته ټاٌآڈوَاڊ این ٌوٖ

هوای تواڄینی   وٌڈاڊ توه هډوٍاه ڈطواڂ   ٴٍاینى ، ته تیاڊ ڈٍاقڃ وٌڈاڊ ی ٌوٖڈثانی و ڈ٭ٍٴ
ڈس٭ىو ته ٘وواهى زػٍتوی ټوه اَ     اذیاذ خٍوانسه أر. ٠ډن آنٽه ا٘اٌئڈس٭ىو و تا غُ

هوای نواٚ ټسواب،    ټنى آوٌوه ٘ىه أور. اَ ویّڀوی  اضٍتهٙی این ٌوٖ قډایر ڈی
اوه أر. زډٍټوُ تیٙوسٍ وی   زواڄی خویٙی ڈٍټُی ٌا ته ٤ٍَ نلاٜه و َیثایی زو٠یف و

تٍ ٘ایٕسځی و ٜلاقیر وٌڈانځٍ أر، ته ٤وٌی ټه وی ڈ٭سٹوى توه ڈطڅوص ٘ایٕوسځی     
أر ی٭نی یٻ وٌڈانځٍ نثٍه وٌ ٔه قوَه $ن٩ٍیه، زكٹیٷ و زٽنیٻ# آڀاهی و ڈهواٌذ  

وٌ انسهوای  این أر ټه ین قوَه ی اهاتا ٔایٍ ټساب این ټساب ڈسٵاوذ ۀلاَچ واٌو. نٽس
ټوه   خوٍواَو ا٘اٌه ټٍوه أور و توه ایون ڈوی    ته ٬اڈڃ وٌڈانځٍ نلاٜه  و٤ٌته هٍ ٴٝڃ

وٌڈانځٍ تایى ق١وٌ هیػانی ڈڅډؤوی   ڈن٩وٌ ؤسیاتی ته تهسٍین و خایىاٌزٍین نسیػه، ته
و زوانایی تٍٸٍاٌی اٌزثا٢ ٜوډیډانه و نُویوٻ ٌا وا٘وسه     ا٘ىیاٴسنی ت، ؤرتا٘ى وا٘سه

وَٖ وٌڈوانځٍ توه ڈن٩ووٌ ټٕوة ڈهواٌذ و      تا٘ى. تٍای ؤر یاٴسن ته این اهىاٲ، آڈ
  خیٍٙٴر ٴٍوی ٠ٍوٌی أر.  
تووو ټوه وٌ    2016ٔاڂ  وٌ هڅنىوٌ ٌوانٽاوی  ۀوٌ ټنځٍ آ٘نایی ڈن تا ټساب قا٠ٍ

غا خٍوٴٕوٌ آڄن ٬ثاْ خیٙنهاو نوانىڊ ټساب ٌا ته ڈن واو، ت٭ى اَ نځاهی اغډاڄی ته آڊ
اینٽوه ٴٝووڂ آنوٍ ٌا وٌٶ    ، وو ٴٝڃ آنٍ ن٩ٍچ ٌا غڅة ټٍو ته ڈكٟ ٴهٍٔر ټساب
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این یٻ قٹیٹر ڈكٟ أر ټوه  : »غاڊ ِوَٲ خڃ توو نوانىچ اَ ٌا ټهَوچ این غډڅه 
های نوو ٌا تٙنأى و اٌَ٘ډنى تووڊ نوو ٌا قوٓ ټنوى زوا     زوانى َیثایی ټٓ نډیهیؽ

 «وهى، تاَزاب نوو ٌا تثینى انٕانی ټه وؤسٗ واٌو و ته او اهډیر ڈی ۀَڈانی ټه وٌ آین
ٍ   ۀٸٍاٌ ڀٍٴسڇ ټه ڈٙوٶ ڈن غهر زٍغډ زاضیٍڊ زكر ؾناآڊ و آڄون   ټساب ٘وى. اَ وټسو

ویّه واٌچ. اَ غناب آٸوای وټسوٍ نیډوا     یایٙاڊ زٙٽٍ ۀنا٤ٍ خیٙنهاو هو٘ډنىان ٬ثاْ ته
ڈىذ ٌا ټوزاه و وٌڈانی خویٙی ٴٍٙوهتاٌ وٌ ایٍاڊ ٌواڊ ٸٍتانی أساو تٌُڀواٌ ټه نهٕسین

نی ڈس٭هى، وڄٕوَ، ڈٝډڇ وٌ غهر یواٌی ٌٔوانىڊ   ٬څډی ڈ٭ٍٴی ټٍو و ٌهٍوا ۀته غاڈ٭
واٌچ. ٤ی ٔاڄیاڊ ڈسډاوی ټه تا ایون ٌوٖ  ٌا ته تیډاٌاڊ خٍوٌٖ واونى نیُ ټډاڂ ٸىٌوانی 

وټسٍ آڄن ٬ثاْ و غواڊ ٴٍوٌیٽٕووڊ ڈٹوالاذ     ڈی ؾوڊتا أازیى تنا ټنڇوٌڈانی ټاٌ ڈی
وٌڈاڊ  ڃٕهیز نٙاڊ واوه أر ټه ٘هٝی ڈن ۀزػٍت. ناٌغی وٌ این قوَه ؾاج ټٍوچ

هوای  زډٍټوُ ٌوی ت٤ٍوٍٲ ټوٍوڊ وٴوا٪    ، ڀٕوسٍوه  ۀڈ٥اڄ٭و  ڈٕسڅُچ ڈوٴٷ وٌ این قوَه
و اٜاڄر، غىیر، نُویٽی هیػانی و هډىڄی اٜیڃ هیػانی تا تیډواٌاڊ   وا٘سنوٌڈانځٍ، 
تاَڀٙوایی ناهٙویاٌ نوه     ،غڅٕازیوٌ ؾنین ٠ث٣ غڅٕاذ ته هډٍاه نا٨ٍ أر.  هډؿنین

 وٌڈانځٍ هڇ ٘ٵأر.    زنها تٍای تیډاٌ تڅٽه تٍای نوو
وٌڈوانځٍاڊ، ڈٙواوٌاڊ و   ٘نأواڊ، ٌواڊ خُ٘ٽاڊ، ٌواڊاڈیىواٌچ این ټساب تٍای ٌواڊ

و ڀاڈی وٌ غهر ټډوٻ توه    تا٘ىڈنى هٕسنى، ڈٵیى خّوهٙځٍانی ټه ته این قوَه ٬لاٸه
 تیډاٌانٙاڊ تٍوا٘سه ٘وو.

ۀ سٹواواذ ٔواَنى  و ان هاخیٙونهاو ۀ ن٩ٍاڊ ڀٍاڈی أر ټه تا اٌایاڈسناڊ اَ ٜاقة ۀڈای
 های ت٭ىی یاٌی ٴٍڈاینى.نوو، ڈن ٌا وٌ تهسٍ ٘ىڊ این اضٍ وٌ ؾاج

 چیدکتر بیتا آجیل
 8931پبییض 
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 اول فصل

 درهانی پویشیدر رواى اثرتخشیارتقای 

 همذهِ:

نوو ته اینػا ټډی تٍایڇ زو٠ویف وهیوى و تځوییوى    ۀ وڄیڃ ڈٍاغ٭ۀ وٌتاٌ اًڄ٥ٵ وٌڈانځٍ:
 ٔر؟ؾه ټډٽی اَ ڈن ٔانسه ا

غوا أور ڈون    ټنڇ تایى زٝډیډڇ ٌو تځیٍچ. ڈٙٽڃ هډینوونڇ. ٴٽٍ ڈینډی   تیډاٌ:
َنڇ. ڈون   ڈی قٍٲهاٖ ٜډیډی واٌچ ټه ٌاغ٫ ته این ڈٙٽڃ تا یٻ وؤر

. ه٘نأو ڈی نوؾوڊ اَ َڈاڊ ازډاچ وتیٍٔساڊ ڈ هنوأسڇ ته ڈن ټډٻ ټن ٖاَ
اچ  ڃ َنىڀیټ-ا٥٠ٍاب  نا٤ٍ وا٘سنټنه ٘ایى ڈن، اووچ، ته وؤسڇ ٴٽٍ ڈی

نٵوٓ، ا٠و٥ٍاب و نوازوانی وٌ    ټډثوو ٬وُذ  –اچؤر ٌوی ؤر ڀًا٘سه
اچ. ٴٽوٍ   ڀیٍی. ڈن ٴٍو ڈنٵ٭څی هٕسڇ و ته هیؽ ؾیُی ؤور نیاٴسوه  زٝډیڇ

این  تناتٍ این، اَ هایڇ نیڅی ویٍه،ٔاڄځی تٍای ٌٔیىڊ ته نوأسه 69ټنڇ ڈی
قٕواْ  ٸوىٌی ا ، ڈػوٍو هٕوسڇ   ۀَڊ ٔاڄهوٌو یٻ ڈوٸ٭یر نانو٘اینى ټه

 .ټنڇینٙڇ ڈ

اٌ تىوڊ اینٽوه نسیػوه   ٔاڄه وٌ ٤وڂ ٔاڂ 69این نانڇ  یَاوی  اٍڊ  ای تځیوٍو، ڈلاٸواذ    ها، وٌڈانځ
ر. وسیاٶ      ټٍوه أ وػاچ و ا٘ یَن ایون ٴوٍو ٴاٸوى انٕ توووه ټوه تیوانځٍ ٔوثٻ      ڄكن غډلاذ آٰا

ٍ     وڄثٕسځی آ٘ٵسه زثوا٢ ٰیو و  ای توا قوالاذ ٬ػیوة    ټلاڈوی او ؾهوٍه  اؤر، وٌ قواڄی ټوه اٌ
اٌ ٘اڈڃ ڈیناڈس ی زډاْ .٘وو٭اٌٲ  اٌٍ ٸ اًٍ وی تا تٍ اٌٍ ڈلاٸواذ     ٨اه های ڈٽٌٍ غهر ز٭یوین ٸو

٘ٻ نوانواوه  اٌقسی خُ اٍَ ڈٙٽلاذ غٕډانی ڈهسڅٳ و ڈثهڇ، تا٬ص نا اٍی ات ور.  ت  اٖ ٘وىه أ
ته ٤وٌ ټڅی، وی نډونۀ تاٌَی اَ تیډاٌاڊ خیؿیىه و ڈٙٽڅی أر ټه وٌڈوانځٍاڊ اٰڅوة   

 زواننى ته این تیډاٌاڊ ټډٻ ټننى.ه نىٌذ ڈیتا آنها ڈواغه هٕسنى، وڄی ت



 دسهاًٖ پَٗطٖ استقإ اثشتخطٖ دس سٍاى       21

 

هوایی اَ ایون ٸثیوڃ خأوم واوه ٘ووو ټوه       خٍٔٗ ته ٘ىه أر زلاٖ ټساب وٌ این
هوای ټاڈوڃ نووو ٌا توه     و ٨ٍٴیور  تثهٙیڇهای نوو ٌا تهثوو  زوانیڇ ڈهاٌذ ؾځونه ڈی

یڇ. ٬نواڊ وٌڈانځٍ زؤ٭ه وهیڇ زا تٍای ټډٻ ته ؾنین تیډاٌانی ٘انٓ تهسٍی وا٘سه تا٘و 
هوای نواٚ و   ته هډٍاه زٽنیٻ وٌ تٌُڀٕالاڊ ٌا ڈٱُیڈا ٘ٗ ٬اڈڃ ڈٍزث٣ تا زٱییٍاذ 

زډٍټوُ   -1اذِ اضثاذ ٘ىۀ آنها ڈ٭ٍٴی نواهیڇ ټٍو ټه ڈٍزث٣ تا این ٬واڈڃ هٕوسنى:  زاضیٍ
 -4اڄٹوای ٔو٥ف ڈسؤو٥ی اَ ا٠و٥ٍاب      - 3 ایػاو و قٵ٧ خیونى ڈٙوسٍٺ  -2و زٽٍاٌ 

 -6و  «ڄك٩اذ ٬ډیوٷ ڈلاٸواذ  »ایػاو  -5هیػانی  ٔاَیزٕهیڃ ٥ٔوـ ؾنى غانثۀ ٴ٭اڂ
هایی ناٚ ته ڈن٩وٌ  . تٍای زكٹٷ این اهىاٲ، ڈهاٌذڈنٕػڇیٻ ٌوایر َنىڀی نڅٷ 

هایی ٌا ټوه   تا ټډٻ این ڈهاٌذ ها، تیډاٌ وٴا٪ ټډٻ ته تیډاٌاڊ انسٝاٚ یاٴسه أر زا
ڈٙاٌټسی ٴ٭اڂ  و تا وٌڈانځٍ تځًاٌو٘ونى، ټناٌ  هیػانی ڈ٥څوب ڈی تٍانځیهسځیاَ ڈان٫ 

های ڈا ؾٹىٌ ڈؤضٍ هٕسنى، وٌ ٜوٌزی ټوه  ها و زٽنیٻ وا٘سه تا٘ى. ڈهڇ نیٕر ټه ٌوٖ
 ٴایىه نواهنى توو.ها تیها و زٽنیٻ وٌڈاڊ ڈٙاٌټر نٽننى، این ٌوٖ ٴٍاینىتیډاٌاڊ وٌ 

هایی ڈثٕو٢ و وٸیوٷ اَ غڅٕواذ    وٌ این ټساب، هٍ یٻ اَ ٬واڈڃ تا ٌونو٘ر 
٘ونى. ٴٝڃ اوڂ، ڈٍوٌی أر تٍ ڈثاقوص   زٍٙیف واوه ڈی وٌڈانی واٸ٭ی زو٠یف و

وهوى. ٴٝوڃ ووچ، یوٻ ٌوٖ    ای اَ ڈواٌو يټٍ ٘وىه ٌا اٌائوه ڈوی   ټساب ټه نلاٜه
ټنى ټه تٍای ز٭یین ٬څر اٜڅی ٬لائڇ، انسلالاذ تیډاٌ و  اٌَیاتی ویّه ٌا ڈ٭ٍٴی ڈی

ٴٝوڃ  ٘ووو. ٔودٓ وٌ   ڈیُاڊ ٨ٍٴیر او تٍای ڈٙاٌټر وٌ وٌڈاڊ، ته ټاٌ توٍوه ڈوی  
ای ټوه تسوواڊ ٔو٥ف    ټوٍو، توه ڀونوه    نواهیڇ تٍ ا٥٠ٍاب و ټنسٍڂ آڊ زډٍټُ ٔوچ،

هوای تیډواٌ ٌا    ڈ٥څوب ا٥٠ٍاب تیډاٌ ٌا قٵ٧ نډوو. ٴٝڃ ؾهاٌچ، وٴا٪ و ڈٹاوڈر
٘ونى. ٴٝڃ  ها ڈان٫ ڈٙاٌټر وٌڈانی ڈی ڈوٌو تٌٍٔی ٸٍاٌ نواهى واو ټه وغوو آڊ

یٷ هیػاناذ خیؿیىه نواهى خٍوانور.  ټٍوڊ و زڅٵخنع، ته ڈٹوڄۀ تٍانځیهسځی، زن٩یڇ
وٌ ٴٝڃ ٘ٗ، ته ایػاو و قٵ٧ یٻ ازكاو ٸووی هٙویاٌانه و ناهٙویاٌانه خٍوانسوه     
نواهى ٘ى. وٌ ٴٝڃ هٵر، تٍ ٠وٍوٌذ ایػواو یوٻ ٴ١وای ٜوډیډی و نُویٽوی       
هیػانی وٌ ٌات٥ۀ وٌڈانی زډٍټُ نواهیڇ ټٍو. تٍای ایػاو ٜډیډیر ڈ٥څوب غهور  

، ڈٹاوڈر وٌ تٍاتٍ اٌزثا٢ «یٍڀًاٌ وٌ غڅٕاذ ڈلاٸاذڄك٩اذ زاض»تهثوو تهٙیىڊ ته 
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ٜډیډانه تایى اَ تین تٍوو. ٌاهٽاٌهای ڈٙهٝوی توٍای ؤوسیاتی توه ایون اهوىاٲ       
ڀنػانىه نواهوى ٘وى و نهایسواً وٌ ٴٝوڃ هٙور، توٍ ٴٍاینوى  خیٙوٍوی توه ٔووی           

 یٽداٌؾځی و زكٽیڇ زٱییٍاذ زاټیى نواهى ٘ى.

  8فطزدُ ٍ وَتاُ هذت درهاًٖ پَٗطٖرٍاى

 رٍٗىزدٕ ٗىپارچِ

هوای ڈػوُا، توه نواننوىه یوٻ       ٬لاوه تٍ ڈ٭ٍٴی هٍ یٻ اَ این ٬واڈڃ وٌڈانی وٌ ٴٝوڃ 
ٌواڊ وٌڈانی خویٙی ٴٍٙوه  -ٌوٖ وٌڈاڊ ڈ٭ٍٴی نواهى ٘ى ټه زډاچ این ٬واڈڃ ناٚ

#. ایون ٌوٖ خیؿیوىه و   ISTDP، 1990-2000 ټنى $ووانڅو ٌا زڅٵیٷ ڈی -و ټوزاه ڈىذ 
ٔنػٗ و وٌڈاڊ ٤یٳ ؤی٭ی اَ تیډاٌاڊ ٤ٍاقوی ٘وىه أور. توا     ن٩یٍ وٌڈاڊ تٍای تی

نٵوي یٻ هیػاڊ  ڈىذ، اٰڅة تا ڈٵهوچوٌڈانی خویٙی ٴٍٙوه و ټوزاه وغوو این ټه ٌواڊ
خًیٍ  یاٴسه و ان٭٥اٲٔاَڈاڊ ی،ؾنىت٭ى ی٘ىیى ڈٍزث٣ أر، اڈا وٌ واٸ٫ یٻ ڈىڂ وٌڈان

های ٤یٳ ؤوی٭ی اَ   َها و ٨ٍٴیرنیا تا زوغه تهزوانى این ٌوٖ ٌا  ټه تاڄینځٍ ڈی أر
  2013  ٴٍوٌیٽٕووڊ،  1996/2004 ټاڀڅین ولا ٔڅوا، 2015ڈن٥ثٷ ٔاَو$٬ثاْ، تیډاٌاڊ 

 .  #2006ڈالاڊ و ټاڀڅین ولا ٔڅوا، 
زكڅیڅی و وٌٺ ټاڈوڃ  ٌواڊ ۀڈىذ تٍ أاْ ن٩ٍیوٌڈانی خویٙی ٴٍٙوه و ټوزاهٌواڊ

هوایی ټوه ٬څور تیٙوسٍ ٬لائوڇ و      ىٴٍاینو أور    ٘ىهیاٌ اٌائه ه٠ٙډنی و نا هایٴٍاینى
. ایون ڈوىڂ وٌڈواڊ    #2012وٌ ٽأو  ،2012 یٻ، هیووڄی ٕو زی های تیډاٌ هٕسنى $اټٍ، ٌنع

ڈٙوٽلاذ زٽوٍاٌی    یاٌهٙو ا٬سډاو ٌا تٍای آ٘ٽاٌ ٔانسن ڈنٙا ناڈنى و  ٸاتڃ ٌو٘ی ن٩اچ
٨ٍٴیر تیډاٌ ٌا تٍای ڈٙاٌټر  ۀو هډؿنین ٔنػٗ ڄك٩ه ته ڄك٩أر تیډاٌ اٌائه واوه 

ٔنػٗ  رڀًاٌو. تا ٴٍاهڇ آوٌوڊ ٌویٽٍوی ڈٙهٛ غه وٌڈاڊ وٌ انسیاٌ ڈی اینىٴٍوٌ 
ٌ      خویا، اَ خأم و ٌاهنډوا توٍای    یزٙهیٝو  یهای تیډاٌ ته هوٍ ڈىانڅوه توه ٬نوواڊ اتوُا

 ٘وو. های ت٭ىی أسٵاوه ڈیڈىانڅه

 
1. Intensive Short Term Dynamic Psychotherapy (ISTDP) 
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ْ    زكڅیڃٌواڊ ۀأسٵاوه اَ ن٩ٍی تا #1990$ ووانڅو ٌوٖ  ڀٍی توه ٬نوواڊ خایوه و أوا
های نوو ٌا تا  ٽٍوی ٬څډی تٍای ٔنػٗ و وٌڈاڊ تیډاٌاڊ ازهاي ټٍو و ٴ٠ٍیه، ٌوینوو

ٸوىٌ قػویڇ   ڈىذ، ا٤لا٬اذ تواڄینی آڊ های وٌاَ ها و زكڅیڃ . وٌ وٌڈاڊآَڈوواین ٌوٖ 
های نواٚ زٱییوٍ، زٹٍیثواً ٰیوٍڈډٽن      های ڈٍتو٢ ته ڈٽانیٕڇ هٕسنىټه آَڈایٗ ٴ٠ٍیه

ٴیڅډثوٍواٌی اَ زډواچ    وایون ٴٍاینوى   سن أر. ووانڅو تا زٍٕی٫ تهٙیىڊ و ٴٙوٍوه ٔوان  
هوا،  وٌڈانی غهر ڈٍوٌ تا هډٽاٌاڊ و تیډاٌاڊ، نٙاڊ واو ټه ټوىاچ ڈىانڅوه  غڅٕاذ ٌواڊ

ټوٍو. ؾنانؿوه    هزوواڊ اَ آنهوا أوسٵاو    ها توونى و تٍای ؾه ټٕانی ڈوی ڈؤضٍزٍین ڈىانڅه
ٌا تٍای وه نٵوٍ  ڈنى آڊ ای ن٩اچ٘ى، وی ته ڀونهتٍای یٻ تیډاٌ ڈؤضٍ واٸ٫ ڈی ایڈىانڅه

٬څډوی،   نډووو. او وٌ ایون ٌوٖ نٕوثساً   ټواٌ ڈوی توٍو و نسوایع ٌا ڈ٥اڄ٭وه ڈوی      هت٭ىی تو 
 ټٍو. های نوو ٌا زٝكیف ڈی و ٌوٖ واوهای نوو ٌا ته ٤وٌ خیؤسه اٴُایٗ  ڈهاٌذ

ن٩یٍی ڈؤضٍ أر. وٌڈانی خویٙی ته ٤وٌ تیټٍوه أر ټه ٌواڊ تیاڊ# 1990ووانڅو $
ع وٌڈانی اَ ٤ٍیٷ ٬واڈڃ انسٝاٜی، ته ویّه اقٕأواذ واٸ٭وی   وی ٬نواڊ ټٍو ټه نسای

٘ونى و نه ته ټډٻ ٬واڈڃ ٰیٍ انسٝاٜی. تا تیډاٌاڊ وٌ ڈوٌو ڀً٘سه و قاڂ، ټٕة ڈی
ٌا زڅٵیوٷ   ڈٱُیوغوو این ټه این ٌوٖ ته ٤وٌ ټڅی زډاچ ٘ٗ ٬اڈڃ ڈٍزث٣ تا زٱییٍاذ 

ؾه تاڄینځٍ تٍ ز٭وىاو تیٙوسٍی اَ   ای هډه یا هیؽ نوانى. هٍزواڊ آڊ ٌا ڈٹوڄه ټنى، نډی ڈی
هوای وی ڈوؤضٍزٍ    ها ٌا ته ټاٌ تثوٍو، وٌڈواڊ   های انسٝاٜی زٕڅ٣ یاتى و آڊ این ڈهاٌذ

 ٘ونى. واٸ٫ ڈی
اٴٍٕوڀی ڈٹاوچ وٌ تٍاتٍ وٌڈاڊ $٬ثواْ،   -1اَ ٸثیڃ  وٌ ڈواٌویوهنى نسایع نٙاڊ ڈی

-وقٙور  انوسلاڂ  -2# 2010وٌایوُڊ و هډٽواٌاڊ،    2006هنٽوٺ، هنىٌٔوڊ و ټٕڅی،

انوووسلالاذ ٘هٝووویر $٬ثووواْ، غووووٴٍَ و  -3# 1996$ویثووووٌپ و واڂ، َوڀوووی
، وینٕسوڊ و 2011، زاوڊ، ٬ثاْ و هاٌوی،2000، زوڈاْ و هډٽاٌاڊ،2008اڀٍونیُوٺ،

٬ثاْ، ڄووواْ    2009انسلالاذ غٕډی $٬ثاْ، ټیٕڅی، ټٍنٽی،  -4# 1994هډٽاٌاڊ،
زثوىیڅی و   -5# 2012سّوڄوى،  أوؿوتینٍ، و ت   2014ټوڄن و هډٽاٌاڊ،   2008و خوٌوی،

هوای ڈ٭ډووڂ   # ، تا وٌڈواڊ ٬2010لائڇ خُ٘ٽی ٰیٍ ٸاتڃ زو٠یف $٬ثاْ و هډٽاٌاڊ، -6
ڈىذ ڈؤضٍ و ټاٌآڈى واٸ٫ ٘ىه وٌڈانی خویٙی ٴٍٙوه و ټوزاهتٍنى، ٌواڊٌاه ته غایی نډی
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تٍ ټاٌایی وٌڈوٌو ٘وٍای٣ ٔونسی تیډواٌاڊ     أر. این ٌوٖ ٬لاوه ویّه یواٌای اهډیس و
آڈیُی تٍای أسٵاوه وٌ ازاٶ اوٌِانٓ $٬ثواْ، ټډدوڃ و   ٍخایی، اټنوڊ ته ٤وٌ ڈوٴٹیرٔ

# و 2015های خُ٘ٻ نانواوه $٬ثواْ،  #، ټڅینیٻ٬2010ثاْ و هډٽاٌاڊ،  2009زٍاَوڂ،
 ،# ڈنأة أور. ڈ٥اڄ٭واذ آَڈایٙوی   2013تیډاٌاڊ تٕسٍی نیُ $ٔوڄثاټن و ٬ثاْ، تٍای

# 2010ڀٍوهی $قٕو و هډٽاٌاڊ، هایوٌ ڈكی٣ ٌا اغٍا و ته ټاٌڀیٍی این ٌوٖ اڈٽاڊ
$٬ثاْ، ٌاتانوٿ، ڄوی ؾٕونٍینٿ، ٌٴور و      نوغواناڊټووټاڊ و  اٌزثا٢ تا و هډؿنین وٌ

 ټننى. # تٌٍٔی ڈی2013ڈیىڀڅی،

 ٗىپارچگٖ

ٔاَی زډاچ ٘ٗ ٬اڈڃ ڈٍزث٣ تا زٱییٍاذ ڈٱوُی وٌ ٌوٖ  ووانڅو ٬لاوه تٍ یٽداٌؾه
ؾنین ڈیڃ ته ٌ٘ى و ػانی وٌڈانځٍ و هڇوٌڈانی نوو، تٍ ؤسٍٔی و خأهځویی هی

ایٕساوڀی او وٌ تٍاتٍ هٍ ڀونه ٬واڈڃ ڈهٍب زډٍټُ ټٍوه أر. زكٹیٷ انیوٍ ایون   
ٌٔوى ټوه    ټنى. وٌ واٸو٫، توه ن٩وٍ ڈوی    نو٪ زٍټیة ٬واڈڃ ٬اچ و ناٚ ٌا زاییى ڈی

أسٵاوۀ ڈس٭اوڂ اَ ٬واڈڃ ویّه وٌ ټناٌ تهٍه تٍوڊ اَ ٬واڈڃ ڈسىاوڂ ڈاننوى هډوىڄی،   
٘وونى $ڈوٻ ټواٌزی، ټیوٳ و      ر و ټنػٽاوی ڈنػٍ ته ټٕة تهسٍین نسایع ڈوی اڈنی

٤وٌ ټه ٸوثلاً يټوٍ ٘وى $اوٌڄینٕوٽی و ٌانٕوساو      #. هډاڊ2015  وڈدوڄى،2015تاٌتٍ،
هوای ویوّۀ   ڀٍاڊ اَ ڈىانڅوه ٌٔى ټه اټطٍ وٌڈاڊ #، ته ن٩ٍ ڈی1995  واینثٍڀٍ 2005

ټننوى. توا وغووو ایون،      تٕیاٌ ټډی، تٍای خٍوانسن ته ڈٙٽلاذ ناٚ أوسٵاوه ڈوی  
وهى ټه أسٵاوۀ تیٗ اَ قى اَ ٬واڈڃ نواٚ نیوُ، ؤوسیاتی توه      زكٹیٹاذ نٙاڊ ڈی

. تاٌ #2015تاٌتٍ، و ټیٳ ټاٌزی، ناڈ٥څوتی ٌا وٌ خی نواهى وا٘ر $ڈٻ اًنسایع نٕثس
هوای  های خویٙی ناٚ ٌا توا ڈىانڅوه  ویځٍ ٸاتڃ يټٍ أر وٌڈانځٍانی ټه ڈىانڅه

تواٌتٍ،  $ټننى، ڈٕس٭ى ؤسیاتی ته تهسٍین نسوایع هٕوسنى   یٷ ڈیزٍ زڅٵآَڈایٙی ڈ٭ډوڂ
#. ایون ٘وواهى   2015، ڈٻ ټاٌزی، ټیٳ، تواٌتٍ،  2013ڈوٌاڊ، ڈٻ ټاٌزی و ټیٳ، 

هوای تواڄینی    ټننى ټه وٌ ڈطواڂ  خًیٍی ٜكثر ڈیوٌتاٌۀ نو٬ی یٽداٌؾځی و ان٭٥اٲ
 ت٭ىی زو٠یف واوه نواهنى ٘ى.
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 آخزٗي تحَلات

و آڊ ٌا تا غىیر  ټننىڈیڈٙاٌټر  ٴٍاینى وٌڈاڊی ټٕانی ټه وٌ وٌڈانی تٍااڀٍؾه ٌواڊ
  2004/# $ڄډثٍذ و آڀڅوٓ، 68-51/1انىاَۀ اضٍ تین $وهنى، ته نوتی ڈؤضٍ أر  اواڈه ڈی
#، ڈیووُاڊ 2013، 2007، 2001وڈدوڄووى،   1980أووډیر، ڀڅووٓ و ڈیڅووٍ،   2010٘ووڅىٌ،

 50زوا   40ه خیٍٙٴر، قىوو انٍٝاٲ اَ این ٌوٖ و ازډاچ وٌڈاڊ ٸثڃ اَ ڈٙاهىۀ هٍڀون
ٌ  550#. هډؿنوین تٌٍٔوی نسوایع    1993وٌٜى تووه أر $ویٍیُتیٽی و خٽاٌیوٻ،   تیډوا

وٌڈاڊ،  اَ ت٭ى و ٸثڃ ڈ٭یاٌهای وٌ ن٩ٍ ڀٍٴسن # نٙاڊ واو قسی تا2004ڄډثٍذ و آڀڅٓ،$
وٌٜوى اَ   8ٌٔیى ٌوٖ وٌڈانی ته ٬ٍٔر ڈؤضٍ واٸو٫ ٘وىه أور، ٘وٍای٣      ته ن٩ٍ ڈی

های ت٭ىی، ڈیُاڊ ٬ووو تیډواٌی ٌا    ۀ وٌڈاڊ، تىزٍ ٘ىه أر. زكڅیڃ واوهتیډاٌاڊ وٌ نسیػ
یاٌی  غا ټه وٌ َڈینۀ#. اَ آڊ1996 وایثوٌپ و واڂ،$ وهنى نٙاڊ ڈی وٌٜى 70زا  35تین 

وٌڈانی ته ڈا ڈٍاغ٭ه های ٌواڊ ټه تٍای وٌیاٴر ټډٻ ینیډی اَ تیډاٌان أًٌانىڊ ته زٹٍیث
٤وٌ ته وڄیڃ وغوو تیډاٌانی ټه اَ هډاڊ اتسوىا اٰڅوة توه    هډینو  ایڇ نثووه ټننى ڈوٴٷ ڈی

آڈیُزٍی ٌا توٍای ټډوٻ توه    های ڈوٴٹیرڈىانڅه تایىڀٍونى، نوو تاَ ڈی و٠٭یر اوڄیۀ
 تیډاٌاڊ تیٙسٍی انػاچ وهیڇ.

٘نانسی، تا ها هډواٌه وٌ ڈوٌو تیډاٌاڊ تاهوٖ، واٌای زٵٽٍ ٌواڊ اڀٍؾه تیٙسٍ وٌڈاڊ
٤وولانی اَ   ایخیٙوینه  ی ټوه تیډواٌان  ٘وونى، وٌڈواڊ  ضٍ واٸو٫ ڈوی  انځیُه و نٕثساً ٔاڄڇ ڈؤ

 ڈٙٽلاذ غٕډی و ٴیُیٽوی  واٌای ی ټه، یا آڊ ؤسه اَ تیډاٌانواٌنى انسلالاذ ڈهسڅٳ
آڈیوُ نیٕور. ڀٕوسٍٖ    ڈوٴٹیور  اٜولاً  هٕوسنى،  وٌڈاڊ تهانسلالاذ ٘هٝیسی ڈٹاوچ  یا

و وٸیوٷ، نسوایع تهسوٍی    های ناٚ ٸىٌزډنوى  های لاَچ تٍای ته ټاٌ تٍوڊ ڈىانڅه ڈهاٌذ
وٌڈوانځٍانی   قاٜڃ نډووه و ڈنػٍ ته تهُیٕسی تیډاٌاڊ ٘وىه و ڈوغوة تهثووو ٌوقیوۀ    

 ٌٔنى. ڈی ایو خٍاټنىه ټننىه٘وو ټه ڈ٭ډولاً وٌ وٌڈاڊ ڈواٌو خیؿیىه ته نسایع نااڈیى ڈی
واٌو ټه اټطٍ وٌڈانځٍاڊ وٌ ټاٌ نوو ا٨هاٌ ڈی #2005زكٹیٷ $اوٌڄینٕٽی و ٌانٕساو، 

نووو ٠ٌوایر ٘هٝوی     و قٍٴۀ نٹٗ تیډاٌاڊ، ته ٘ىذ وٌڀیٍ و ڈس٭هى هٕسنى و اَتا 
زوانایی َیاوی تٍای ایػاو اٌزثا٢ ڈنأة  َیاوی واٌنى. تا وغوو این ټه تیٙسٍ وٌڈانځٍاڊ

تا تیډاٌاڊ واٌنى و اٰڅة اَ زوانایی ٘هووی تٕیاٌ نوب تٍای ٌٔیىڊ ته این هىٲ تهٍه 
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وٌٜى آنها اَ ڈهاٌذ و ا٬سډاو توه نٵوٓ    76أر ټه  ها قاټی اَ آڊغوینى، ڀُاٌٖڈی
زوانایی ایػاو انځیُه وٌ تیډاٌاڊ توٍای   -1تٍنوٌواٌ نیٕسنى: ڈٹاتڃ ڈهڇ لاَچ وٌ ٔه قوَۀ
آڀواهی اَ   -3وٌڈواڊ و  ٴٍاینى  وٌٺ ڄك٩ه ته ڄك٩ۀ -2وٌڈاڊ،  ٴٍاینىڈٙاٌټر ٴ٭اڂ وٌ 

توا ڈٙوٽلاذ و اهوىاٲ     های ڈٙهٛ تٍای ڈٹاتڅه این ټه ؾځونه و ؾه ڈوٸ٫ اَ زٽنیٻ
 47#. ڀوُاٌٖ ٘وىه أور ټډسوٍ اَ     2005 اوٌڄینٕوٽی و ٌنٕوساو،  $ ناٚ أسٵاوه ټننى

یوٻ تواڄینځٍ   ٣ وٌٜى اَ وٌڈانځٍاڊِ واٌای زكٝیلاذ ٬اڄی و تٕیاٌ توا زػٍتوه، اَ زٕوڅ   
انى. ڈا ڈ٭سٹىیڇ ټه هډین ٬ىچ زٕڅ٣ و ٘ایٕسځی ڈنػٍ ته ټٕوة نسوایع   تٍنوٌواٌ نثووه
خُ٘ٽاڊ ٌا نیوُ وٌ خوی    های زكٹیٷ ٘ىه و اَ خا وٌ آڈىڊوٌ خیٙینه٘ىه ٠٭یٳِ ڀُاٌٖ

هوای وٌڈوانځٍاڊ   ڈون، َڈوانی ټوه ڈىانڅوه    ۀ ، تٍ أاْ زػٍتو این وا٘سه أر. تا وغوو
زٱییٍاذ ڈٕسډٍ، ٬ډیٷ و خایىاٌی ٌا وٌ خی وا٘سه تا٘ى، ا٘سیاٶ آنها ته ټاٌ نووو تیٙوسٍ   

 نواهى ٘ى.
# 2005$ وٌ زكٹیٷ اوٌڄینٕوٽی و ٌانٕوساو  وٌڈانځٍی ټه  11000اَ تٕیاٌی غهاذ، 

و ٴٍاینوى  وهنى. وٌ اٌزثوا٢ توا    ڈا نٙاڊ ڈی ۀانى، آنٍین زكولاذ ٌا وٌ ٌ٘سٍ٘ټر وا٘سه
هوای زػٍتوی تٕویاٌی     هوای اٌَ٘وډنىی ٌا ڈ٥وٍـ ٔوانسه و واوه     نسایع وٌڈانی، ن٩ٍیوه 

هوای نواٚ و ٌ٘وى     ڈهاٌذڀٕسٍٖ ایڇ. وٌ ٬ین قاڂ، ٬ىچ زوغه ته آوٌی نډووه غډ٫
هایی ٌا وٌ وانٗ ڈا خىیى آوٌوه أر. وٌ نسیػه، نسایع تاڄینی وٌ  ٴٍوی تاڄینځٍاڊ، ٘ٽاٲ

 #.2015$ایٽٍ، ٔاڂ ڀً٘سه تهثوو نیاٴسه أر 50
ڈوا ٌو توه   ۀ وٌ ٌ٘وس  ووڀوانځی  ای، ڀونه ټه يټٍ ٘ى تا زٙىیى ڈٙٽلاذ قٍٴههډاڊ

هوای ڈ٭سثوٍ    ٌڈواڊ و»اٴُایٗ أر. انیٍاً، تٍنی ڀٍوه ها زٹٍیثاً ته ٤ووٌ انكٝواٌی توٍ    
ها ڈ٭سٹىنى ټوه ٌوٖ، ؾنوىاڊ اهډیسوی    ټننى، وٌ قاڄی ټه ویځٍ ڀٍوه زډٍټُ ڈی «زػٍتی
#. توا زوغوه توه ڈ٥اڄ٭واذ و     2010ٍ، زنها ڈسٱیٍ ڈهڇ أر $وانٽن، ځو نووِ وٌڈان نىاٌو
ٔاڂ، توه ایون نسیػوه     30نوو ته ٬نواڊ یٻ وٌڈانځٍ و أساو/ نا٨ٍ تٍای تیٗ اَ ۀ زػٍت

وا٘وسن وانوٗ    ۀوٌڈانځٍ نسیػټه ټٕة ڈوٴٹیر ڈٕسډٍ ته ٬نواڊ یٻ ٌواڊ اچؤر یاٴسه
وٌ قډایور اَ   .وهیڇ ؾه ټاٌی انػاچ ڈیو  ؾه ټٕی هٕسیڇآڊ أر ټه ڈا  ۀټاٴی وٌتاٌ

یٻ ز٭اڈڃ هډاهنٿ و »ټیى ټٍوه أر ټه ا# ز2007، 2013،  2015این ویىڀاه، واڈدوڄى$
وٌڈوانی ڈطثور و ڈٕوسډٍ     ۀیاتی ته نسیػو وٌ ؤس «هڇ َڈاڊ تین وو ٬اڈڃِ ٌات٥ه و زٽنیٻ
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 های تیٙسٍ اَ این ٴ٠ٍیه وٌ ټساب قا٠ٍ اٌائه نواهى ٘ى. ونیڃ هٕسنى. قډایر

 رضذ ضاٗستگٖ

و وٌ ٌونوى   تٍٔوانیڇ ای ڈٕسډٍ ته تیډاٌاڊ یواٌی  ؾنانؿه تهواهیڇ وٌ ٤وڂ َڈاڊ ته ڀونه
هایی و زٽنیٻ ټنیڇهای نوو ٌا زٹویر  ڈهاٌذ تایى ،های تٌُڀی تٍواٌیڇوٌڈاڊ آنها ٸىچ

ٌ انٕواڊ $  زكووڂ ٌا ٘ٽوٴا ٔاَیڇ ټه تا وٌٺ ن٩ٍی ڈوا اَ   ٘ونانسی# و  و آٔویة  تهنػوا
 ۀهوا توه ؤویڅ   های زٱییٍ، ڀٍه نوٌوه تا٘ونى. هډؿنوین لاَچ أور ایون ڈىانڅوه     ٴٍاینى

َ      خّوهٗ ڈوٌو زاییى ٸٍاٌ $ن٩ٍیوه، زكٹیوٷ و    ۀڀیٍنى. یوٻ تواڄینځٍ نثوٍه وٌ ٔوه قوو
های  ٌٔى ټه وٌڈانځٍاڊ واٌای ڈهاٌذ ٤وٌ ته ن٩ٍ ڈیواٌو. این زٽنیٻ# آڀاهی و ڈهاٌذ

وڈدوڄوى،  $آوٌنوى   ٴٍا٘نانسی، نسایع تهسٍی نٕثر ته ٔایٍ هډٽاٌاڊ نوو توه ؤور ڈوی   
 اچڀًا٘وسه طڅوص ٘ایٕوسځی   ٌا ڈوانوٗ یٽداٌؾوه   ناچ این نو٘وه اَ   ڈن#. 2015، 2010

یٽوىیځٍ   توا سٹاتوڃ  # ټه وٌ آڊ ن٩ٍیه، زٽنیٻ و زكٹیٷ هډځی توه ٜووٌذ ڈ  1.1$٘ٽڃ 
ۀ زوانى این وانوٗ و ڈهواٌذ ٌا توا ڈٕو څ     ڈٍزث٣ هٕسنى. ته ٬لاوه، یٻ وٌڈانځٍ نثٍه ڈی

هویر ٴٍوی نوو و آنؿه وٌ وغووٖ ته ٬نواڊ یٻ انٕاڊ واٌأر اوٰاچ نډایى. تا یٻ 
توا  یاٴسوه و  تهثوو های ناٚ و ټاڈلاً و ڈهاٌذ تا ڈىانلاذڈثنای ن٩ٍی ڈ٭سثٍ تٍای ټاٌ، 

 تٍٔانیڇڀًاٌی نوو ٌا ته قىاټطٍ زاضیٍزوانیڇ چ نوو ته ٬نواڊ یٻ انٕاڊ، ڈیڈىاو زكوڂ
 و ته تٕیاٌی اَ تیډاٌانی ټه وٌ غٕسػوی یاٌی ڈا هٕسنى ټډٻ ټنیڇ.

 
 مثلث شایستگی :1-1شکل 
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ڀیوٍی و  توا خوی   ٘وو ټوه ڈی ٘اڈڃ وانٗ ٬څډی و ٬ډڅیوٌڈانی ٌواڊۀ زهٝٛ وٌ َڈین
 اذزكٹیٹو  ڀیوٍو. ٜوٌذ ڈوی  ٬ډڅٽٍو و نسیػهٗ ٔنػته ڈن٩وٌ هډٍاه أر و  اٌَیاتی

وهووى ټووه ڈسهٝٝوواڊ واٌای  نٙوواڊ ڈووی #2014زٍیٕووی، واڈدوڄووى، ڄیؿسنثووٍپ، ڀوووویٍ،$
وٸور و   -زوانوایی وٌٺ اڄځوهوای ڈ٭نواواٌ توٌُپ، ب     -های َیٍ هٕوسنى: اڄوٳ   ویّڀی

 -ڈوىذ تٍزوٍ، ذ  ڈوىذ و ټوزواه  تڅنوى  ۀقاٴ٩ -٬ٍٔر تیٙسٍ وٌ خٍواَٖ ا٤لا٬اذ، ج
 -زٍ نٕثر ته اٴٍاو ڈثسىی، ش زٙهیٛ و تاَنډایی یٻ ڈٙٽڃ وٌ ٥ٔكی ٬ډیٷزوانایی 

هوای   ڈهواٌذ  -ٍٜٲ ټٍوڊ َڈاڊ تیٙسٍ تٍای وٌٺ یا زػُیوه و زكڅیوڃ ڈٙوٽلاذ و ظ   
این ٬واڈڃ، ڈوغة زٹویور زهٝوٛ    ۀٌوو زډٍین آڀاهانزٍ. انس٩اٌ ڈی ن٩اٌزی ٸوینوو
٘وونى و تواَنوٌو اَ ٤وٍٲ    تٍواٌی و تٌٍٔی . وٌ ٜوٌزی ټه غڅٕاذ وٌڈاڊ ٴیڅڇ٘وو

 یاتى. تیډاٌاڊ وٌ نازډه ته ؤر آیى، ٘ایٕسځی اٌزٹا ڈی
وٌڈووانی ڈ٥اڄووة َیوواوی نو٘ووسه ٘ووىه أوور $هوواٴډن و و ٬څووڇ ٌواڊ ۀ هنووٍوٌتوواٌ

#. لاَچ أر تٍای زؤ٭ه و تهثوو 2000،اڄو، ٔوڄىَ، ڈٻ ټ2012وٌ،ٽ، ا2006ٔوینثٍڀٍ،
اَ ٴٽوٍ و اقٕواْ، ٬څوڇ و هنوٍ و      ڈوا نیاَڈنوى زڅٵیٹوی    ۀنوو زلاٖ ټنیڇ. قٍٴو  قٍٴۀ

ۀ واٌو، اٴوٍاوی ټوه توٍ قٍٴو     ا٨هاٌ ڈی #2008ٔنر $  هډؿنین زٽنیٻ و آَڈایٗ أر.
ڈیاڊ خیىا ټٍوڊ ڈٙوٽڃ و قوڃ آڊ   « ای آٔسانه ۀڈن٥ٹ»ڈٕڅ٣ هٕسنى وٌ یٻ  انسهاتی نوو

ڈٕوسڅُچ ٌوٖ ټواٌی    ای، های نٙوٻ و ټڅیٙوه   ټننى. این اڈٍ ته غای خأم ٴ٭اڄیر ڈی
ه و ڈثسنی تٍ ڀوٖ واوڊ ٴ٭اڂ و آَڈایٗ أر. ڈٵهوچ أوساوی، نیاَڈنوى نڅوٷ    ټنػٽاوان

توٍ   ٌا وٌ «ا٘سیاٶ تٍای تالا تٍوڊ ټیٵیر»ٴٍهنځی تٍزٍ أر. ڈٵهوچ ٠ډنی وٌ این ڈوٌو 
 آوٌوای ٌا توٍای ٴوٍو ٴوٍاهڇ ڈوی    خیٍٙٴر و تهسٍ ٘ىڊ وٌ هٍ قٍٴه ۀڀیٍو ټه انځیُڈی

یاوڀیٍی اَ ٤ٍیوٷ انػواچ واوڊ، زولاٖ     ۀڀیٍنى#. این ا٘سیاٶ وٌت24ٍ، ٚ 2008ٔنر، $
ټو٘وٗ و خٙوسٽاٌ،    ۀټٍوڊ، ڀاهی اوٸواذ ٘ٽٕور نووٌوڊ، ٌ٘وى ټوٍوڊ توه وأو٥       

های اٌاوی و ٴٍازٍ اَ ٥ٔف ٴ٭څی زوانایی نوو، های ڈٽٌٍ و ڈٙاٌټر وٌ زډٍین آَڈووڊ
 وٌ غهر تهثوو ڈهاٌذ أر.

َ نووو ڀً٘وسځی   ټو٘ی، خاٴٙواٌی و ا ای نیاَڈنى ٔهر ټٕة ڈهاٌذ وٌ هٍ خیٙه
وٌڈوانی،  ای، اَ غډڅوه ٌواڊ  ؤسی واٸ٭ی وٌ هٍ َڈینهتٍای ٌٔیىڊ ته تٍزٍی أر. ؾیٍه

نیاَ ته ٴٍوی ټاڈڃ واٌو. وٌ نسیػه، آنٍین زكٹیٷ وٌتواٌۀ ڈسٱیوٍِ وٌڈوانځٍ وٌ ایون ڈوسن      
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ڀنػانىه نواهى ٘ى. اَ آڊ غایی ټه وٌڈانځٍ، نوو توه زنهوایی اتوُاٌ انسٹواڂ وٌ وٌڈواڊ      
ٍ توٍو   های ٴٍوی و هډؿنین ٌو٘ی ټوه توه ټواٌ ڈوی     ٘وو، ڈٙهٝهڈكٕوب ڈی ی زواضی

هوای   این ټساب ټڅډوه توه ټڅډوه، ٌونو٘ور     ڈٕسٹیڇ و ؾٙډځیٍ تٍ ٌوی نسیػه واٌو. وٌ
هوای  ٴٍاینوى ڈوغوو اَ ٌوٖ ټاٌ نووو نویٕونىه ڀنػانوىه نواهوى ٘وى زوا ڈٵواهیڇ و        

َ  ٘ىه ٌا نٙاڊ وهیڇ و ٔثٻ ٘هٝی و ان٭٥اٲڈٙهٛ توٍای وٌڈواڊ    خًیٍی ڈووٌو نیوا
 تیډاٌاڊ ڈهسڅٳ ٌا ڈٙهٛ نډاییڇ.

 هَضغ درهاًٖ

ٌ   ۀڈا وٌ ڈثاقوص ٌ٘وس   ، ٌٴسواٌی $وٌڈواڊ ٘ونانسی   وهویڇ  انػواچ ڈوی  آنؿوه  ۀ نووو وٌتوا
$ایػواو زٵٕویٍها، توه ؾواڄٗ      ؾځونځی  انػاچ آڊ و   #ڈكوٌ و ٰیٍهوٌڈانی هیػاڊ َوظ

ٕیڇ، اڈا توه نوىٌذ   نوی و ڈ٥اڄثی ٌا ڈی ټنیڇڈی٘نانسی# ٜكثر ټٙیىڊ تاوٌهای آٔیة
، خأوهځویی  این ڀوییڇ. تا وغووته ٤وٌ وا٠ف ٔهن ڈی «ؾٍایی انػاچ آڊ»وٌ ٌات٥ه تا 

٘ډا وٌ ټاٌ نوو تا تیډواٌاڊ ڈس٭هوى توه ؾوه     »و  «ڈو٫٠ ٘ډا ؾیٕر؟»ته ٔؤالازی ڈاننى 
 تٍای زډاچ وٌڈانځٍاڊ ٠ٍوٌی أر. «ؾیُی هٕسیى و ؾٍا؟

هى و ڈو٫٠ ڈا أر. َڈانی ټه ټاٌی ٌا توا  ا٘سیاٶ، ز٭ ۀیی ٬ډڅٽٍو، وٌتٍڀیٍنى«ؾٍا»
هوای   آڀاهی ټاڈڃ اَ ؾٍایی و ؾځونځی آڊ انػاچ ڈی وهیڇ، ٸاوٌ نوواهیڇ تووو ڈهواٌذ   

و تا انػاچ ایون ټواٌ    تثهٙیڇها و تاوٌهای ڈا هٕسنى، تهثوو  زٍاَ تا اٌَٖتاڄینی ٌا ټه هڇ
ٌاغ٫ ته اٴوٍاو و   وٌ زكٹیٷ نوو# 2011ٔایډن ٔینٻ $ نسایع وٌڈاڊ نوو ٌا اٌزٹا وهیڇ.

هوای نووو تهسوٍ     اٴٍاوی ټه وٌ ٌٸاتر های تٍغٕسه نٙاڊ واو، ڈوٴٹیر آڊ ؤسه اَ ڀٍوه
ټاڈڃ آنها اَ نو٪ و ٬څور انػواچ ٴ٭واڄیسی أور ټوه توىاڊ        ټننى ته وڄیڃ آڀاهی ٬ډڃ ڈی

ضٍزٍ. ٔوینٻ او٬وا   ؤزٍ و یا قسوی ڈو  ڈٙٱوڂ هٕسنى و نه ته وڄیڃ  ؤساوٌوهای ټڇ هُینه
ټاٌزواڊ   وڄیوڃ  نٍنى تڅٽه وهیى نډی ٌا ٘ډا انػاچ ڈی آنؿهټننىڀاڊ ڈٍٝٲټٍوه أر ټه 

 ټنوى.  وٌڈانځٍاڊ نیُ ٜىٶ ڈیټننى. ته ن٩ٍ ڈن این ڈ٥څة وٌ ڈوٌو ٌواڊ ٌا نٍیىاٌی ڈی
وهیى تا٬ص خىیوى آڈوىڊ   وڄیڃ ټاٌی ټه انػاچ ڈی ڈٙساٶ، ڈس٭هى و ٘ٵاٲ تووڊ نٕثر ته

هوای ڈهوڇ وٌ ٬ډڅٽوٍو    هوٍ وو، ویّڀوی   ٘ووو، ټوه   ا٬سډاو ته نٵٓ و زٹویر ٌهثٍی ڈی
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