
 
 
 

 رئیس

 هسارۀ جدید

 

 د تاشیدخواهی میکه  ی تثدیل شویدتر راههمان چگونه ته 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 



«7» 

 

 

 مطالة فهرست
 
 

 9 ....................................................................................................................هقدهه

 58 .................................................................................................... دیجد ۀهسار سیرئ: اول فصل

 :7 ......................................................................................... یانسان ۀمؤلف= یسرپرست: دوم فصل

 :7 .......................................................................................... مؤثر و سازنده جلسات :سوم فصل

 96 .................................................................................... خوب یکار روابط جادیا: چهارم فصل

 :: ................................................................................. !است مهم د،ییگو یم آنچه :پنجن فصل

 >; ................................................................................................... عملکرد تیریمد :ششن فصل

 >50 ............................................................. دیجد ۀهسار سیرئ یبرا یابسار جعبه :هفتن فصل

 141 ........................................................................................................ یریگ جهینت

 147 ............................................................................... شتریب ۀهطالع یبرا یهنابع

 149 ............................................................................ یفارس به یسیانگل ۀناه واژه

 151 ............................................................................. یسیانگل به یفارس ۀناه واژه

 151 ................................................................................................ سندهینو ۀدربار
 



«8» 

  



«9» 

 

 مقدمه

س٥ٍَّٟٖ ٌ َٜٚ؟ ٤ ب ٙ ب٤ي    ٤ب ٔي٤َ٭بُٔ؟ ٤ب ٖٞش٥ي؟  َٕدَٕزٕٙب ىٍ ٔلُ وبٍسبٖ  نٔا
ي ٖٔئ٥ِٛي؟ ٚلش٣ ٕٮ٣ ىاٙشٓ ٭ٙٛاٖ ػي٤ي٢ ث َا٢  ٥ث٥ُ ٥ٌشٔ ىٕٚز ىا٤ٍي ث٤ٍٛ ٔب٘ٙي

ٚاّٜ ثٝ ٔٗ د٥ٟٚٙبى  ٤20ه فَٟٕز ٔشٚىُ اُ كيٚى  ا٤ٗ وشبة د٥يا وٙٓ، افَاى ٔوشّف
ىٍ ػبٔٮٝ  رئٕسا٤ٗ ٤ه فَٟٕز ٖ٘ج٣ ثٛى! ٚا٠ّ سبُٜ . ثٛى٘ي ٔٮٙب ٞٓوٝ ثب ٍئ٥ٔ  وَى٘ي
آٖ ىٍ ٢ٍٚ ٥ٔ ِ و بٍٗ و ٝ     ٤بىىاٙز ٢َٞ سَٚٔٗ، كبَ ثبا٥٘ٗ٤ٖز.  ٍٔٛىدٖٙيؿٙياٖ 

اٚ  ىٞ ي  ٔ ٣ ٘ٚبٖ « ىٖزٍا َٕ ى٤ٍَاٖ ٙ ٞب وُٜٛوبٕٝ  ٙٛى ٣ٕى٤ٍَ ٘» ٘ٛٙشٝ ٙيٜ ثٛى
 إز.  رئٕسثٝ ٔٮٙب٢  «ػٍٕٟٛ ٍئ٥ٔ» وبٔلاً ف٥ٕٟيٜ ثٛى ٚا٠ّ

ٕبَ ٌٌٙشٝ، ٚا٠ّ ٍئ٥ٔ وٝ ٤ ه ُٔ ب٣٘ و بٔلاً ٔٙبٕ ت ث ٛى، ث ٝ ٘م٦ ١ اَٚ         25ىٍ 
 - ٙ ي  ٣ٔؿ٢ِ٥ وٝ ثب٤ي ثبٙي ٤ُجب ػّٜٛ ىاىٜ  ٭ٙٛاٖ ثٝآغبُ، ا٤ٗ ٚاّٜ ثبٌُٚشٝ إز. ىٍ 

ٕ ذٔ  . ا٘ ياُى  ٕ٘ ٣ ٚ ٌٙبٜ ٍا ٌَىٖ ى٤ٍَاٖ  ٥ٌَى ٣ٔػي٢ وٝ س٥ٕٕٞبر ٍا  رئٕس٤ه 

ٞ ٓ  ٔٮ ب٣٘ ١ ٣ٕٙ ٔٙف ٣ ىاٙ ز ٚ اُ ٘٪ َ ٥ٕبٕ ٣        رئٕسٍٔٛى ثي٣٤ٌٛ لَاٍ ٌَفز. 
ػب٤ٍِ٤ٗ آٖ ٙي٘ي. ؿٙي  ثَ ٍاٜ، ٔي٤َ ٚ َٕدَٕزٝل٥ق ٘جٛى. ٔفب٥ٞٓ ػي٤ي٢ ٕٞـٖٛ 

ٝ  ٞ ب٣٤  ٚا٣ّٜ ثٝ وبٍ ٍفشٝ سب ىَى٘٘ٚ هلال٥ش٣ ثبٍٚ ٌٌٍى ٣ٕٔبَ اُ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ   ػ ب٢  ث 
ٚ « ٌ َٜٚ سٖ ٥ٍَّٟ  » ٔٙبٕ ت ثبٙ ي.   ٤ ه  ٞ ٥ؾ  ٍٕ ي  ٕ٘ ٣ اٍائٝ ٙٛى ٣ِٚ ثٝ ٘٪َ  رئٕس

ٚ ث ٝ   ٤ه ىٍٚ  سٕ بْ ُىٜ  رئٕسكبلا ٚا٠ّ  ٖٞشٙي.ب٘ٝ ث٥ٖبٍ هلال ٣ٞب٤ ػب٤ٍِ٤ٗ« 5َٔث٣»
 ثبٌُٚشٝ إز.   ٘م١٦ اَٚ

َ »٤ب  «سَ ػٛاٖ» ٞب٢ ٍئ٥ٔ ٍٕي ٣ٔثٝ ٘٪َ  . آٟ٘ ب  فٟٕٙ ي  ٔ ٣ ا٤ ٗ ٔفٟ ْٛ ٍا    «ػي٤ يس
سٞ ٥ٕٕبر   هٛاٞٙ ي  ٔ ٣ ثٙ بثَا٤ٗ،   ؛ا٥ٍِٜ٘ ىاٍ٘ي وبٍٞب ٍا ا٘ؼبْ ثيٞٙي ٚ ثٝ ٘ش٥ؼٝ ثَٕٙي
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ٌَفشٝ ٙٛى ٚ سٕب٤ُ ىاٍ٘ي، ٌب٣ٞ اٚلبر ه٣ّ٥ ٬٤َٕ، س٥ٕٞٓ ث٥ٍَ٘ي سب د٥ٚ َفز وٙٙ ي.   
َ  ٖٔٗدي٤ياٍ ٙٛى. ٙب٤ي افَاى  سٛا٘ي ٣ّٖ٘٣ٔ  ٞب٢ سفبٚر، ى٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ ٝ ٚ  س  َ  ثبسؼَث   س 
ثٮ٢ ٣ ٕٔى ٗ   . وٙٙ ي   ٔ ٣ اكشَا ٣اكٖبٓ ث آ٤ي ٣ٕ٘ كٖبة ثٝا٤ٙىٝ سوٜٞ آٟ٘ب  ى٥ُِ ثٝ

اُ ٕ ٢ٛ ى٤ٍ َ ث بْ    اٍ٘ بٍ ك بلا   إز اكٖبٓ وٙٙي ٤ٍٚىَى ٣ٌَٞٚ ٦ِٕٝ ى٤يٜ إز. 
 .  ا٤ٓ افشبىٜ

ٍا  «ثَا٢ ِٞا٠ٍ ػي٤ ي » د٥ٟٚٙبى ٤ى٣ اُ ىٕٚشبٖ ٔفْٟٛ ٍئ٥ٔ ثَا٢ ِٞا٠ٍ ػي٤ي )ثٝ
 ٌَٚٞ ٣  ٥ٌ ٢َ  ػٟ ز ػ١ّٕ ٢َٞ سَٚٔٗ ٍا ثب ٗ ى٤ٍبفز اُ ثٟش٤َ ،ىٍ ا٤ٗ وشبة آٍٚىْ(

 . وٙي ٣ٔسَو٥ت 
اف َاى اُ ىٍٖٚ ا٥ٍ٘ ِٜ ىاٍ٘ ي ٚ ٍفشبٍٙ بٖ ٞيفٕٙ ي إ ز. اٚ        ىا٘ي ٣ٔؿ٥ٙٗ ٍئ٣ٖ٥ 

اُ ٤َ٥ ك   ؛ّ ك وٙ ي  ٥٘ بُ ه   ا١ٍ بوٙٙي٠ ا٤ ٗ إ ز و ٝ ٤ ه ٔل ٤٥       اٗ ٥٩ٚفٝ ىا٘ي ٣ٔ
ٙ يٖ   لبئُىٍ ك٥ٗ اٍُٗ  ؛ثٝ دٍَٚٗ ا٭شٕبى وٕه وٙيىاىٖ ى٤ٍَاٖ ىٍ وبٍٞب  ٔٚبٍوز
وٝ لَاٍ إز ٞيف٣ ٔٚشَن اُ  ٢سٞب٤َٚٚ اٍائٝ ىٞي؛  ا٘ياُ ؿٚٓ، ٍٚ٘ياى ى٤ٍَاٖثَا٢ ى

، ىٍ ٟ٘ب٤ز ،ىا٘ي ٣ٔاٚ ثَا٢ ٥ٍٕيٖ ثٝ آٖ ٍا س٥ٟٝ وٙي.  ٍٔٛى٥٘بُ سلاٗ ٥ِ٘ ٚ ثٝ آٖ ثَٕٙي 
و ٝ ٍُٚ ٚ اػج بٍ ىٍ ٥ٔ بٖ     ىا٘ي ٥ٕٞ٣ٔٗ إز. ٍئ٥ٔ ِٞا٠ٍ ػي٤ي  ٟب ٍاٜ ا٘ؼبْ وبٍٞبسٙ

، فم٤ سب ُٔب٣٘ وٝ ٥ٌَ٘ي ٣ٔافَاى٢ وٝ سلز ٍُٚ ٚ اػجبٍ لَاٍ ٚػٛى ٘ياٍى.  ٞب٤٘ ٤ٌِٙٝ
ٓ وٝ ثَه٣  ىا٘ي ٣ٔ. ؿ٥ٙٗ ٔي٢َ٤ وٙٙي ٣ٍُٔٚ ٚ اػجبٍ ٚػٛى ىاٍى هٛة وبٍ   ٞ ب  سٞ ٥ٕ

 ث٥ٍَى.   سٟٙب٣٤ ثٍٝا ثب٤ي هٛىٗ  ٞب س٥ٕٞٓثَه٣  ثب٤ي ىٍ ٌَٜٚ ٌَفشٝ ٙٛ٘ي ٚ
، إشفبٖ وب٢ٚ، د٥شَ ٍٕٙٝ، اْ ػ ٣ ٤ٚش٣ّ ٚ اِف٣ وٛٞٗ ى٥ًِٔٙ اىٚاٍىُاٌَ آطبٍ ىث٥ّٛ 

. ا٤ٗ ا٤ي لَاٌٍَفشٝثَا٢ ِٞا٠ٍ ػي٤ي  ٍئ٥ٔثٝ ٤ه  ٙيٖ سجي٤ٍُا هٛا٘يٜ ثب٥ٙي، ىٍ ٥َٖٔ 
ٖ ٍا ثَ إبٓ ٔفْٟٛ ا٠ِ٥ٍ٘ ىٍٚ٘ ٣  آطبٍٙب، ٭بٔيا٘ٝ ٤ب غ٥َ٭بٔيا٘ٝ، ٚ ٕب٤ٛ٘ٗ٤َ٤ٖٙيٌبٖ 

٭٣ّٕ اُ ٘٪١٤َ ثٛىٖ ىٍ ِٞا٠ٍ ػي٤ي ٖٔشِّْ ىٍن ٤ه  . ٍئ٥ٔا٘ي ٘ٛٙشٝ ٚ ٍفشبٍ ٞيفٕٙي
اٌ َ ٞٙ ُٛ ث َ ا٤ ٗ      .ٙٛى ٣ٔ٘ب٥ٔيٜ  5ا٥ٍِٜ٘ ٚ ٍفشبٍ اٖ٘بٖ إز وٝ سئ٢ٍٛ وٙشََ اىٍاو٣

 
 ٍفشبٍ: وٙش ََ اىٍان س٤ٕٛ ٥ّ٤ٚبْ دبٍُٚ ىٍ وشبة ( Perceptual Control Theory) سئ٢ٍٛ وٙشََ اىٍاو٣ .1

سج٥٥ٙ ٣ ٭ّٕ ٣ اُ ا٥ٍ٘ ٠ِ ىٍٚ٘ ٣ ث ٝ ىٕ ز       إز،  ا٥ٍِٜ٘ ٚ ٍفشبٍ اٖ٘بٖوٝ ىٍثب٠ٍ  ٘٪٤َٝا٤ٗ ٔٮَف٣ ٙي. 
وٙ ٥ٓ س ب    ٣ٔ  د٥ٕٛشٝ ٚ ٞيفٕٙي ىٍ ٦ٕٛف ث٥ٖب٢ٍ الياْ  ٍٝٛر ثٝؿٍٛ٘ٝ وٙي ثف٥ٕٟٓ  ٣ٔىٞي ٚ وٕه  ٣ٔ

ٔبٖ ث٥َٕٓ ٚ ٥٘بُٞب٤ٕبٖ ٍا ثَآٍٚىٜ و٥ٙٓ. ٔٙبث٬ ث٥ٚ شَ ىٍ   ىٍ ى٥٘ب٣٤ وٝ ٔياْ ىٍ كبَ سغ٥٥َ إز، ثٝ اٞياف
 ا٤ٗ هٞٛٛ ىٍ ثو٘ ٔٙبث٬ ىٍ ا٘شٟب٢ وشبة ٔٮَف٣ ٙيٜ إز.  
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 ػي٤ي ثب٥ٙي! ي ٍئ٥ٔ ِٞا٠ٍسٛا٥٘ ٣ٕ، ٥ٌَ٘٘ي ٣ٔثبٍٚ ٖٞش٥ي وٝ افَاى اُ ث٥َٖٚ ا٥ٍِٜ٘ 
ثفٟٕٙ ي ؿ ٝ ؿ٥ ٢ِ    س ب   وٙي ٣ٔؿبٍؿٛة ثَا٢ ٔي٤َاٖ فَاٞٓ ا٤ٗ ٘٪٤َٝ، ٤ه ىٍن 

وش بث٣ وٛؿ ه   وشبة كب١َ، لَاٍ إز ؿٖٛ . وٙي ٣ٔ ٔٙي ا٥ٍِٜ٘ٙبٖ ٍا  كم٥مشبً وبٍٔٙياٖ
ِٞا٠ٍ ػي٤ي سجي٤ُ ٙ ٤ٛي، سَٕو ِ    ٍئ٥ٔؿ٦ٍٛ ثٝ  ٤ٌٛي ٣ٔٚ ٔوشَٞ ثبٙي وٝ ثٝ ٕٙب 

 ىٍ ٔي٤َ٤ز هٛاٞي ثٛى.  ٤َٝ ا٤ٗ ٘٪آٖ ثَ وبٍثَى ٭٣ّٕ 
ٖ  ٍٝٛر هٛىٙ بٖ ٍا ىٍ ٔٛلٮ٥ ز ٔ ي٤َ٤ز   افَاى ٕٔىٗ إز ثٝ ىٚ  ى٤ٍ َاٖ   و َى

ٝ اَٚ آٟ٘  ب٣٤ ٖٞ شٙي و  ٝ  ىٕ ش١  ث٥بثٙ ي.    ى٥ِ  ُ ث 
 ٞ  ب٢ لبث٥ّ  زىاىٖ  ا٘ش٪  بٍار ٚ ٘ٚ  بٖث  َآٍٚىٖ 

ىٕ ش١  . ٥ٌَ٘ ي  ٣ٔفَى٢ ىٍ ٔلُ وبٍٙبٖ، اٍسمبء 
ىْٚ آٟ٘ب٣٤ ٖٞ شٙي و ٝ فٮبلا٘ ٝ ىٍ ػٖ شؼ٢ٛ     

اٌ َ   ىا٘ٙ ي  ٔ ٣ ٥ِٛز ٔي٤َ٤ش٣ ٖٞشٙي ؿ ٖٛ  ٖٔئ
ىٕ  ز  ث  ٝ بٕطللتز٭ٟ  يٜ ث٥ٍَ٘  ي،  ٖٔ  ئ٥ِٛز ث  ٝ

: د َٛ ث٥ٚ شَ، ا٭شج بٍ ث٥ٚ شَ، ١ٍ ب٤ز      آٍٚ٘ي ٣ٔ
َ ٙغ٣ّ ث٥ٚشَ،  ٓ ث٥ٚ شَ ث َ    س أط٥ ٚ  ٥ٌ ٢َ  سٞ ٥ٕ

 ا٘ؼبْ أٍٛ. 
اكشٕ بلاً ىٍ ٤ى ٣ اُ ا٤ ٗ ىٚ    ٞٓ ٕٙب ثٝ ا٤ٗ ىٚ ٌَٜٚ ث٥ٙيا٤ُٓ.  س٢َ ىل٥كٍ٘بٜ  ث٥ب٥٤ي
 . ٤َ٥ٌي ٣ٌَٜٔٚ لَاٍ 

ا٤ٙىٝ  ى٥ُِ ث٥ٖب٢ٍ اُ افَاى، ٞٓ ىٍ ى٥٘ب٢ ا٘شفب٭٣ ٚ ٞٓ ىٍ ى٥٘ب٢ غ٥َا٘شفب٭٣، َٝفبً ثٝ
، ٖٔ ئ٥ِٛز ٕ ب٤َ٤ٗ ىٍ ٔل ٤٥ و بٍ ث ٝ آٟ٘ ب ٚاٌ ٌاٍ        ا٘ي ثٛىٜهٛة  ٙبٖ لج٣ّىٍ ٙغُ 

ٚا١ ق إ ز و ٝ    ثٙبثَا٤ٗ، اٌَ ٕٙب ٤ه فَٚٙ ٙيٜ ٤ ب ٔٚ بٍٚ ه ٛة ثبٙ ٥ي،      . ٙٛى ٣ٔ
َ  ٍاٜ)٤ٍبٕز، ٔي٤َ٤ز،  َٕدَٕش٣ٌبٖ ٤ب ٔٚبٍٚاٖ ٍا ي ٕب٤َ فَٚٙٙيسٛا٥٘ ٣ٔ ٢( و٥ٙ ي،  ث 

 ىٍٕز إز؟ غ٤ّ إز!  
ُٔ ب٣٘ و ٝ اُ ِٕ ٕز ٔٚ بٍٚ ث ٝ       ،ٔٗٙو٣ٞ سؼَث١ ٥ٖ٘ز.  ٥ٍٛ ا٤ٗ٤ب لاالُ ِِٚٔبً 

ٓ  ٕ٘ ٣ كش٣ اٍسمبء د٥يا وَىْ ا٤ٗ ثٛى وٝ  َٕدَٕزِٕٕز  ؿ٦ ٍٛ ٤ ه ٍٔ ٔ ٍا     ىاٖ٘ ش
: يىٞٙ   ا٘ؼبْ ٔ ٣ اوظَ افَاى ىٍ ؿ٥ٙٗ ٔٛلٮ٥ش٣ وٝ ا٘ؼبْ ىاىْ وٙٓ! ٔٗ وب٢ٍ ٍا  َٕدَٕش٣

، ىٍ ٚال ٬ و ٙٓ.   «َٕدَٕ ش٣ »ٍا ا٘ؼبْ ىاىْ ٚ سلاٗ وَىْ ىٍ وٙبٍ آٖ، وٕ ٣   اْ لج٣ّوبٍ 
ُٔبٖ وبف٣ ثَا٢ َٞ ىٚ وبٍ ٚػٛى ٘ ياٍى. ٤ ه ٍئ ٥ٔ ػي٤ ي سٕ بْ ُٔ ب٘٘ ٍا ٝ َف        

 وٌ ذ ٖ ه  وبسٕ کٌتشل ادساکٖ تئَسٕ »
خ پبػ  -و  ِ ّ  ٘و تئ  َسٕ ه   شن   

: سفتبسگشاٖٗ ّشگض ًتَاًؼتِ اًج بم دّ ذ  
دل٘ك اسائِ ٗه هذل وبسآهذ اٗي تئَسٕ 

ه ذاس سا تَی٘ ِ   -وِ سفتبس ّذف دّذٖ ه
 «.وٌذٖه

 گشٕ صٗکَ

 ثذٍى هعجضُ
 اًتـبسات ام إٓ تٖ
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ى٥ِ ُ   .ٜىاى ٔ ٣ ٙ يٖ ا٘ؼ بْ   «ٍئ٥ٔ»وب٢ٍ وٝ لجُ اُ ٘ٝ َٝف ا٘ؼبْ  – وٙي ٣ٔٔي٤َ٤ز 
 هٛاٞٙ ي  ٕ ٣ ا٤ٗ ٥ٖ٘ ز و ٝ ٘   ٙٛ٘ي ٣ٕ٘ٛىٖ ٔٛفك ث«ٍئ٥ٔ»ا٤ٙىٝ افَاى ىٍ ا٘ؼبْ ٥٩ٚف١ 

آٟ٘ ب ىٍ  . سَٕ ٙي  ٣ٔآٟ٘ب ؿ٦ٍٛ ٔٛفك ٙٛ٘ي.  ىا٘ٙي ٣ٕٔٛفك ٙٛ٘ي؛ ى٥ِّ٘ ا٤ٗ إز وٝ ٘
٘ي. أب اٌَ ىٍ ػب٤ٍبٜ اٝ ى٥ُِ ٞٓ اٍسمبء ٌَفش ٥ٕٞٗ ثٝٚ  ٘ياٜ ه٣ّ٥ ٔٛفك ثٛى ٙبٖ لج٣ّٙغُ 

 ؟ٙٛى ٣ٔ ٍٛ٘ي ؿٍٝئ٥ٔ ٙىٖز ثو
ٔ »وٝ ى٘ج بَ ا٤ ٗ ٖٞ شٙي و ٝ      ٚػٛى ىاٍ٘ياُ ى٤ٍَ ٕٛ، افَاى٢  ثبٙ ٙي. آٟ٘ ب    «ٍئ ٥

ث ٝ ى٤ٍ َاٖ ىٕ شٍٛ ثيٞٙ ي أ ب       هٛاٞٙي ٣ٔ٭ٟيٜ ث٥ٍَ٘ي. آٟ٘ب  ٖٔئ٥ِٛز ٍا ثٝ هٛاٞٙي ٣ٔ
. ٥٩ٚف١ آٟ٘ب ا٤ ٗ إ ز و ٝ ٤ بى     «٤ٍبٕز ٙٛى»ثٝ آٟ٘ب  هٛاٞٙي ٣ٕوٝ ى٤ٍَاٖ ٘ فٟٕٙي ٣ٔ

 اػَا وٙٙي.ٍا ثٟشَ وٙٙي ٚ اَٝٛ ٔي٤َ٤ز هٛة ٍا  ٙبٖ وب٢ٍاث٤ ث٥ٍَ٘ي ؿ٦ٍٛ ٍٚ
فٚ َىٜ ث ٝ ٙ ٕب هٛاٞ ي      ٝ ٍٛر  ثٝ، ا٤ٗ وشبة وٛؿه ٞب كبِزىٍ َٞ ٤ه اُ ا٤ٗ 
ِٞا٠ٍ ػي٤ي ثب٥ٙي. ا٤ٗ ٚالٮبً ه ٛة إ ز! ا٤ ٗ و بٍ ثب٤ ي       ٍئ٥ٔآٔٛهز ؿٍٛ٘ٝ ٤ه 

ا٤ٗ إ ز و ٝ اٌ َ     ٤ٓا آٔٛهشٝآٖ ٍا  ىٙٛا٢ٍ ثٝا٘ؼبْ ٙٛى. ٤ى٣ اُ ؿ٥ِٞب٣٤ وٝ اوظَ ٔب 
هٛا٘يٖ ا٤ٗ وشبة  . اٌَ ٕٙب ىٍ كبَ ٙٛى ٣ٖٔٔئَٛ ٘جبٙي، وبٍ ث٥ٖبٍ و٣ٕ ا٘ؼبْ  فَى٢

 ثب٥ٙي! ٖ فَى آثب٤ي  خًدتانٖٞش٥ي، 
 

  



«13» 

 
 
 



«14» 



«15» 

1 
 هسارۀ جدیدرئیس 

َ  ىا٘ي ٣ِٔٞا٠ٍ ػي٤ي فَى٢ إز وٝ ٍئ٥ٔ ِٞا٠ٍ ػي٤ي ٤ٮ٣ٙ ؿٝ؟  ٍئ٥ٔ ث ٛىٖ   ٖٔ ئٛ
٢ ٚ ٤ٍبٕز وٙي. ٞ َ  ثَ ٍاٜ، ٔي٤َ٤ز، َٕدَٕش٣ز. اٚ ثب٤ي ىاىٖ ٥ٖ٘ٔٮٙب٢ ىٕشٍٛ فم٤ ثٝ

، ٖٔ ئَٛ  سزپزسلت . وٙ ي  ٔ ٣ ثٛىٖ ٍا س٥ٝٛف  ٖٔئ٤َٛى٣ اُ اثٮبى ٤ه اُ ا٤ٗ وّٕبر، 
، ٖٔ ئَٛ  بلز  راٌإ ز؛  ٞ ب   سبوش٥ ه ، ٖٔ ئَٛ  ملذٔز ؛ ٞ ب  آىْ - اٖ٘ب٣٘ إ ز  ٞب٢ ٔإِفٝ

. ا٤ٖ شي  ٔ ٣ ٕبر ا٤ٗ س٥ٕٞ ٚ دب٢ ٥ٌَى ٣ٍٔا ، س٥ٕٕٞبر ىٙٛاٍ رئٕسإز؛  ا٘ياُ ؿٚٓ

در حٕه حفظ ريابط ثب٤ي ثّىٝ ٍا ٤بى ث٥ٍَى،  ٞب ٘م٘ثب٤ي ا٤ٗ  سٟٙب ٍ٘ٝئ٥ٔ ِٞا٠ٍ ػي٤ي 
ٓ  بٍرا  َا وقصاس أه  َز ٔ  ،کارْ خًب با کارمىذاوص . ىٍ ٤ ه  أفلا کىلذ   درسلت

٘ ٕبُٔبٖ ثٍِي، ٙب٤ي ثشٛا٥٘ي ا٤ ٗ   ٍا سفى٥ ه و٥ٙ ي ٚ ٖٔ ئ٥ِٛز ٍا ث ٥ٗ اف َاى       ٞ ب  ٘م 
، ا٤ٗ ؿٟ بٍ  ٛىٙٔي٤َ٤ز  هٛث٣ ثٝهٛاٞي  ٣ٔ، أب ىٍ َٞ ٣ٌَٞٚ وٝ ٔوشّف سم٥ٖٓ و٥ٙي

 د٥ٕٛشٝ ٚ ٕٞبًٞٙ ا٘ؼبْ ٙٛ٘ي. ٍٝٛر ثٝثب٤ي ٥٩ٚفٝ 
ٝ ٚ  تَسل ؿٝ وٖ ٣  ِٞا٠ٍ ػي٤ي ٚالٮبً  ٍئ٥ٔث٣ٍَٕ و٥ٙٓ  ث٥ب٥٤ي ٍ  ؿ  اوجلام   ٢و ب
 .  ذدَ مٓ

 ؟کىذ مَٓشارِ جذٔذ را متمأش  رئٕسٔک  َأٓ ئضگٓچٍ 

 َشارِ جذٔذ رئٕسٔک 

 ا٥ٕٞز ىاٍى «ُا٘يا ؿٚٓ»وٝ  ىا٘ي ٣ٔ 
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 «ٙٙبٕي ٣ٔهٛىٗ ٍا  سأط٥َ «ٞب٢ ٔليٚى٤ز 
 ٕزب٘ٝ دَهبٍَٙ ٚ ثب سفبٚر ث٥ٗ ا٤ٗ ىٚ آٙٙ ،ؿ٦ٍٛ لب٬٥ ثبٙي ىا٘ي ٣ٔ 
 وٙي ٣ٔ كُىٍ ٦٘فٝ  ر ٍا ٙٙبٕب٣٤ ٚٔٚىلا 
 ٔ وٙي ٣ٚاٌٌاٍ ٔٔٙبٕت  ٍٝٛر ثٖٝئ٥ِٛز ٚ اهش٥بٍار ٍا 
  ٜوٙي ٥٘٣ٔبُٞب٢ هٛىٗ ٍا ثَآٍٚى 
 يٍٕب٘  ٥٘٣ٔبُٞب٤ٚبٖ ٤ب٢ٍ  ٍَٖاٖ ىٍ ثَآٍٚىثٝ ى٤ 
  ٓٞثٝ ٤ىي٤ٍَ وٕه وٙٙي سٛا٘ٙي ٣ٔافَاى  ،وٝ ىٍ آٖ وٙي ٣َٔٙا٣٦٤ فَا 
 /ىٞي ٤٣ٔىذبٍؿٝ  ٞب٢ س٥ٝٛٝىٕشٍٛار 
  وٙي ٣ٔ ٥َاك٣وبٍٔٙياٖ  ا٢ ىٍٜٚ٘٪بْ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ ث٣ٍَٕ 
  ٤ٍُبث٣هٛىاثَا٢         َ ا٢ اٍُٗ لبئُ إ ز ٚ ا٤ ٗ و بٍ ٍا )ٞ ٓ ث َا٢ ه ٛى ٚ ٞ ٓ ث 

 ىٞي ٣ٔا٘ؼبْ  ى٤ٍَاٖ(
  ًوٙي ٣ٔس٥ٕٕٞبس٣ ثب د٥بٔيٞب٢ ٌٖشَىٜ اسوب 
 وٙي ٣ٔٔٚوٜ ٍا سٮ٥٥ٗ  ٞب٢ ا٤ِٛٚز 
 ٘ ٙٛى ٣ٕىٍ وبٍ غَق 

 ... کىذ مٓو َشارِ جذٔذ رئٕسٔک کارَأٓ کٍ 

 ٝ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓا٘ياهشٗ سأه٥َ ث  
 ُٜىٞي( ٖ ٔٚىلار )سب ٘ب٤ٌَِ ا٘فؼب٢ٍ ٍم ٙي ىاىٖ ثٝ ا٘جبٙشٝ اػب 
 ٍٝ٘ ٗى٥ُِ سَٓ اُ سل٥ُٕ ٤ب ٔياهّٝ( إَاٍ ٤ُبى )ثٝ ىاٙش 
 َثي٣٤ٌٛ ىٍ ٔل٤٥ وبٍ ٝىاىٖ ثٝ اٙب٭١ ٙب٤ٮ ٔؼب ٚ 
 ٝا٤ؼبى فًَٞٙ َُٕ٘٘، اكٖبٓ ٌٙبٜ ٚ سٛػ٥ 
 (٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓى٤ٍَاٖ ثٝ  وَىٖ )سلاٗ ثَا٢ ٚاىا٤ٍُبى ُىٖ  كَف 
 ٘ ٘٤ب ثيٌٕب٣٘ ٕ٘ب٣٤ ٔ٪ّْٕٛب٤ 
     ه٥ّ ٣  سغ٥٥َ ٬١ٛٔ اُ ٤ه كي افَا٥ ٣ ث ٝ ك ي٢ ى٤ٍ َ )ا ُ ٖ َ  إٓ ب ث ٝ ه٥ّ ٣    ٥ٌ 

 (آ٥ِٔ سلىٓ
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 ٜىغيغ١ ٍئ٥ٔ ىٍ ٘٪ َ   ٭ٙٛاٖ ثٌَٝفشٗ ٥٘بُٞب٢ وبٍٔٙياٖ )٥٘بُٞب٢ وبٍٔٙياٖ ٍا  ٘بى٤ي
 ٍَ٘فشٗ(  

 ٍٛٞب٢ ٔشٙبل٠ ٮُٕاِىاىٖ ىٕش 
 ٌَٜفشٗ ٔٚىلار ٘بى٤ي 
 ٌَٜفشٗ ػِئ٥بر ىٍ ٘٪َ ٌَفشٗ و٥ّبر ٚ ٘بى٤ي 
 و بٍ ػي٤ ي ث ٝ    وشدى  ٔلَٛشٙي ٚ ىاى٘٘ ٖٞ ا٘ؼبْ وب٢ٍ وٝ افَاى ىٍ كبَ  وَىٖ  ل٬٦

 (ٖٞشٙيىاى٘٘  ا٘ؼبْ ٍٕب٘يٖ وب٢ٍ وٝ ىٍ كبَ  دب٤بٖ ٘ياىٖ ثٝ افَاى ثَا٢ ثٝ اػبُٜآٟ٘ب )

 َشارِ جذٔذتٍ ٔک رئٕس  ضذن تثذٔل

لج ُ اُ ا٤ٙى ٝ   ٖٔ شِّْ ؿ٥ٖ ز؟    ٖٚ ٤ٍبٕز و َى  َٕدَٕش٢٣، ٔي٤َ٤ز، ثَ ٍاٜسٛا٘ب٣٤ 
  ٤َُ ٍا ىٍ ٘٪َ ث٤َ٥ٍي. ٕإاَي ؿٟبٍ ٍا ا٤فب و٥ٙي، ثب٤ ٞب ٘م٘ثشٛا٥٘ي سٕبْ ا٤ٗ 

ٓ  ٔ ٣ ٫َٚٙ و٥ٙ ي و ٝ: آ٤ ب     ٕإاَ، ثب٤ي ثب ا٤ٗ سَ ٟٔٓٚ اُ ٕٞٝ  ... ايل ٍئ ٥ٔ   ه ٛاٞ
 ثبٙٓ؟

ي ٍئ ٥ٔ ثبٙ ٥ي، ٞ َ ا٘ ياُٜ وش بة ثوٛا٥٘ ي، آٔ ُٛٗ ثج٥ٙ٥ ي، ىٍ         هٛا٥ٞ   ٕ ٣ اٌَ ٘
ٞ ، ى٥٘ب َٙوز و٥ٙ ي ثب ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ ىٍ َٕسبَٕ ٥ٕٕٙبٍٞب٢ َٔسج٤  ي. ٥ ي ٙ   ٍئ ٥ٔ ٘وٛا

ي ٍئ٥ٔ ثب٥ٙي. ٕٙب ثب٤ ي  هٛا٥ٞ ٣ٔىاٙشٝ ثب٥ٙي وٝ  تبى لّتٕب ثب٤ي ا٤ٗ اكٖبٓ ٍا ىٍ ٙ
 ا٤ٗ وبٍ ٍا ثى٥ٙي.  - ٥٘بُ ىا٤ٍي - ىاٙشٝ ثب٥ٙي وٝ ثب٤ي تبى لّتا٤ٗ اكٖبٓ ٍا ىٍ 

هٛىسبٖ ا٤ؼبى ا٭شٕبى ٖ٘جز ثٝ ؟ ٍٚى ٣ٔاُ ٘٪َ ٕٙب ا٤ٗ ٕبُٔبٖ ثٝ وياْ ٕٛ  ... ديم
ٖ ا٘ ياُ ث    ؿ٤ٓٚه  سٮ٥٥ٖٗٔشِّْ  ،ثَ ٍا٤ٜه  ٭ٙٛاٖ ثٝ ٞب٤شبٖ ٟٔبٍرٚ  ٖ  َا٢ ٕ بُٔب ٚ  س ب

ٙب٤ي ثبٍٚ ٘ياٙشٝ ثبٙ ٥ي و ٝ ىٍ ػب٤ٍ بٜ    إز. سبٖ  ٕٞـ٥ٙٗ س٢َ٤ٛٞ اُ ٍٕبِز ٕبُٔبٖ
ث َا٢ ا٤ٙى ٝ   ؛ أ ب  ثٌٍا٤ٍي سأط٥َو٣ّ ٤ب ٞيف ٕبُٔبٖ  ٢َ٥ٌ ػٟزي ثَ سٛا٥٘ ٣ٔ سبٖ و٣٘ٛٙ
ٚا١ق ٚ ٔٚو٣ٞ ٖ٘جز ثٝ ا٘ياُ  ؿٚٓٔٛفك ٤ب ٍئ٥ٔ ِٞا٠ٍ ػي٤ي ثب٥ٙي ثب٤ي  ثَ ٍا٤ٜه 

ي ٤ب ٥٘بُ ىا٤ٍي ثٝ ؿٝ ؿ٢ِ٥ ىٕ ز  هٛا٥ٞ ٣ٔسبٖ  ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ ىاٙشٝ ثب٥ٙي وٝ ٕٙب ٚ س٥ٓ
٘ل٢ٛ ثب وبٍٔٙياٖ ىٍ ٥ٔبٖ ثٌٍا٤ٍي وٝ  ٍا ثٝ سبٖهٛىس٤َٛٞ ٕٙب ٕٞـ٥ٙٗ ثب٤ي د٥يا و٥ٙي. 

َ  ثبٙيا٘ياُٜ وٝ ثَا٢ ٕٙب ٟٔٓ إز ثَا٢ آٟ٘ب ٥ِ٘ ٟٔٓ  ٕٞبٖ ثٝ ى ى٤ٍ ٢َ ىل٥م بً   . ٞ ٥ؾ ف 
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ٙ ٕب ٝ لاك٥ز سج٥ ٥ٗ آٖ ث َا٢      ػِ ثٝ و٣ٖ ٥ٞؾٕٙب ٍا ٘وٛاٞي ىاٙز ٚ س٤َٛٞ ٕٞبٖ 
 ى٤ٍَاٖ ٍا ٘وٛاٞي ىاٙز.

ٝ ٖٞش٥ي؟ ٥٩ٚف ١ اٝ ٣ّ ٙ ٕب     ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓآ٤ب آٔبى٠  ... سًم ٖ  ث  ٤ ه ٍئ ٥ٔ،    ٭ٙ ٛا
ٓ . ٙب٤ي آٟ٘ ب ىٍ  ٥ٌَ٘ي ٣ٕٔب ىٍثب٠ٍ أٍٛ س٥ٕٞٓ ؤإز. ٍ ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ اُ  ٥ٌ ٢َ  سٞ ٥ٕ

 ٣ِٚ وٕى٣ هٛاٞي ٣ٔوٕه آ٤ي وٝ ٤ه ٍئ٥ٔ  ٣ٔد٥٘ ٍَاٖ وٕه ث٥ٍَ٘ي، أب ٌب٣ٞ ى٤
ٍٕ ي ث ٝ اٚ وٕ ه     ٣ٔ  َٞو٣ٖ وٝ اُ ٍاٜ ٚ ٌب٣ٞ ٥٘ب٢ُ ثٝ وٕه ٘ياٍى أب ٚػٛى ٘ياٍى 

 !وٙي ٣ٔ
، ىٍث ب٠ٍ ٔٙ بث٬،   ٞ ب  ا٤ِٛٚزىٍثب٠ٍ  - ٥ٌَ٘ي ٣ٕٔب س٥ٕٞٓ ؤػبٖ ولاْ ا٤ٗ إز وٝ ٍ

ٝ آٟ٘ب ٖٔ بئُ ٍا  . ٚبٖٞب٤ كُ ٍاٜىٍثب٠ٍ اٞياف، ىٍثب٠ٍ ٔٚىلار ٚ  ، وٙٙ ي  ٔ ٣  ثٙ ي٢  ىٕ ش
آٟ٘ ب كش ٣ ٔؼجٍٛ٘ ي    . وٙٙ ي  ٔ ٣ ٚ ثٝ ثَه٣ ى٤ٍَ سٛػ ٝ   ٌٌاٍ٘ي ٣ٔثَه٣ أٍٛ ٍا وٙبٍ 

ثٝ ١ٚٮ٥ز ٚ  س٥ٕٞٓ ث٥ٍَ٘ي وٝ س٣ٕ٥ٕٞ ٍا ثٝ سٮ٤ٛك ث٥ٙياُ٘ي، ٚ كش٣ س٣ٕ٥ٕٞ ٥ٍَ٘٘ي
 ٣ ٚػٛى ٘ياٍى. وَى٘  ىٍ ؿ٥ٙٗ ٔٛالٮ٣، كُٔٛػٛى اىأٝ ىٞٙي. 

٤ ه ٟٔ بٍر    ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓ؟ ٥٘ب٢ُ ٥ٖ٘ز ؿ٥ٙٗ ثبٙي. وٙي ٤٣ٔب ا٤ٗ ٕٙب ٍا ٭ٞج٣ آ
ٓ ثب س٤َٕٗ، ثٟشَ ٙٛى. اُ ٥ٕٞٗ كبلا ٫َٚٙ ثٝ  سٛا٘ي ٣ٔإز وٝ  و٥ٙ ي. ث ب    ٥ٌ ٢َ  سٞ ٥ٕ

 ثٟشَ هٛا٥ٞي ٙي.  ٢َ٥ٌ س٥ٌٌٕٞٓٙز ُٔبٖ، ىٍ 
٤ب ثَ ا٤ٗ  ب٤ُٛٔي٢ ٍا ث٥ثَ ٍاٜ ٞب٢ ٟٔبٍري سٛا٥٘ ٣ٔآ٤ب ٚالٮبً ثبٍٚ ىا٤ٍي وٝ ...  چُارم

ٗ ا٘ ي )  ٌٛ٘ٝ ثٛىٜ اُ اثشيا ا٤ٗاٖ وبٍآٔي ثَ ٍاٜثبٍٚ ٖٞش٥ي وٝ   ٤  ٍ ؟ (ا٘ ي  آٔ يٜ ث ٝ ى٥٘ ب    ٥ ٛ
ثَػٖ شٝ   «ف٦ ٢َ »ٞب٢ ثَ ٍاٜثٝ ى٥٘ب آٔيٜ ثبٙٙي أب كش٣  ٥ٍٛ ا٤ٗٙب٤ي ٞب٢ دَُػٌثٝ ثَ ٍاٜ
ْ وٝ ٤ٍٚىَىٞب٢  ىا٘ٙي ٣ٔ َ  سٛا٘ٙ ي  ٔ ٣  َٕدَٕ ش٣ ٖ٘ جز ث ٝ ٔ ي٤َ٤ز ٚ     ٔٙ ي  ٘٪ ب  س أط٥
 ىٍ ٔٛفم٥ز آٟ٘ب ىاٙشٝ ثبٙٙي.  ا٢ وٙٙيٜ ٮ٥٥ٗس

َ  ٍاٜ ٞ ب٢  ٟٔ بٍر ٞيف ا٤ٗ وشبة ا٤ٗ إز وٝ ثٝ ٕٙب وٕه وٙي ا٤ ٗ   ٢ ٍا ٤ بى  ث 
ثي  ثَ ٍا٤ٜه  سٛا٘ي ٤٣ٕه وشبة ٘ثٖبُى.  ثَ ٍاٜاُ و٣ٖ ٤ه  سٛا٘ي ٣ٕث٤َ٥ٍي. ٤ه وشبة ٘

ٝ ثبٙ ٥ي و ٝ   هٛة سجي٤ُ وٙي. أب اٌَ ٕوز سلاٗ و٥ٙي ٚ سٮٟ ي ىاٙ ش   ثَ ٍاٍٜا ثٝ ٤ه 
٢ ٌ بْ ثٌٍا٤ٍ ي   ثَ ٍاٜ ٞب٢ ٔٛلٮ٥زثٝ ٕٙب وٕه وٙي ثٝ  تًاوذ مٓا٤ٗ وشبة ثٟشَ ٤ٛٙي، 

 ٚ ٔٛفك ثب٥ٙي. 
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 ْتز راٌ َاْ سَثک

ٕٞ ٥ٗ الاٖ ؿ ٝ ٘ ٫ٛ    ٔف٥ي إز ثيا٥٘ي ِٞا٠ٍ ػي٤ي،  ثَ ٍاٜثٝ ٤ه  ٙيٖ سجي٤ُىٍ فَا٤ٙي 
ٝ ٥ٙ ي:  ٢ ٖٞش٥ي. ثَا٢ ا٤ٗ وبٍ، ٕ ٮ٣ و٥ٙ ي ا٤ ٗ ٔ ٛاٍى ٍا ٔٚ وٜ و     ثَ ٍاٜ  ٞ ب٢  سؼَث 

ٖ  ٢ثَ ٍاٜهبٛ  ٕجَهثَ ا٤ٗ سؼبٍة  ٌٌا٢ٍسأط٥َ، ٘ل٠ٛ سبوٖٙٛهٛىسبٖ  ٍٚٙ ٣ و ٝ    ،س ب
 ٞب٢ ٕجَهٔشفبٚر ٤ُبى٢ ثَا٢ س٥ٝٛف  ٞب٢ ٍٚٗ. و٥ٙي ٣ٔا٘شوبة  وَىٖ  ثَا٢ ٔي٤َ٤ز

ث ٝ ٙ ٕب    سٛا٘ ي  ٔ ٣ و ٝ  ٔٛػٛى إ ز  اثِاٍٞب٢ ٕٙؼ٘ ث٥ٖب٢ٍ  ٚ ٔي٤َ٤ش٣ ٚػٛى ىاٍى
ٔف٥ ي  ٔشٮّك ثٝ ٕٙبٕز. ٞيف ا٤ٗ إ ز و ٝ اُ ٞ َ آ٘ـ ٝ      ٤ه وياْوٕه وٙي ثف٥ٕٟي 

سغ٥٥َ  غ٥َلبثُٕٙب َٞؿٝ ثبٙي،  ٕجَهٕٞـ٥ٙٗ ثٝ ٤بى ىاٙشٝ ثب٥ٙي وٝ إشفبىٜ و٥ٙي. إز 
إ ز؛   يٜٝ ٙ  آٔٛهش  ٙ ٕب   ٕجَه. ا٤ي فَاٌَفشٕٝٙب ؿ٢ِ٥ إز وٝ آٖ ٍا  ٕجَه٥ٖ٘ز. 

 سغ٥٥َ وٙي.  سٛا٘ي ٣ٔثٟشَ ٙٛى ٚ  سٛا٘ي ٣ٔ
اُ  ٞ ب٣٤  سَو٥تٚ  ٞب س٣ٍٕٞ٫ٛٙ  ،٤َ٤ش٣ إب٣ٕ ٚػٛى ىاٍى؛ ٔبثم٣ٔي ٕجَهفم٤ ٕٝ 

ىٍ د٣ آٔيٜ إ ز. آٟ٘ ب    ٕجَهس٥ٝٛفبر َٔث٣ٛ ثٝ َٞ ٤ه اُ ٕٝ ٖٞشٙي.  ٕجَها٤ٗ ٕٝ 
ْ »ٍا ٍَٔٚ و٥ٙي ٚ اُ هٛىسبٖ ثذَٕ ٥ي   اُ ا٤ٟٙ ب ثٟش َ اُ ٕٞ ٝ ٔ ٗ ٍا سٛٝ ٥ف       ٤ ه  و يا

 «؟وٙي ٣ٔ

 إز. ٤ه ٔي٤َ هٛىوبٔٝ:   عمیٓالردست٤ًب  خًدکامٍ ٕجَه٢، ثَ ٍاٜ ٕجَها٥ِٚٗ 

 ٝوٙي ٣ٔالياْ  سٟٙب٣٤ ث . 
  اُ ٔ ي٤َاٖ ى٤ٍ َ ٔب٘ٙ ي ه ٛىٗ و بٍ وٙ ي ٚ        َٔاست ّّٕٖٝىٍ ٤ه  ىٞي ٣ٔسَػ٥ق

 ٍا ٍ٭ب٤ز وٙي. «ُ٘ؼ٠َ٥ ىٕشٍٛار»
  َٝٔػٮ٥ز ٔشَٕوِ ٭م٥يٜ ىاٍى. ٢َ٥ٌ س٥ٕٞٓث ٚ  
  ٗىٞي ٣ٔا٘ؼبْ  سٟٙب٣٤ٝ ث٤ب  ٍٚ ىٍ ٍٚىٚ٘ف٠َ  ٞب٢ ٔٛلٮ٥زٍا ىٍ  ٞب ٢ِ٤ٍ ثَ٘بٔٝثٟش٤َ . 
  ،٥ٌَى ٣ٔس٥ٕٞٓ  َٕ٭ز ثٝٚ  ٍاكش٣ ثٝثيٖٚ ٍٔٚٛر ثب و٣ٖ. 
  ٍىٞ ي  ٣ٕ٘ى٢ٍَ٤ اػبُٜ ٥ٞؾ فَى ٚ ثٝ  وٙي ٣ٔسٕبْ ػّٖبس٣ وٝ ا٭لاْ وَىٜ ٍا ثٌَِا 

 «.ٖٔئَٛ ثبٙي»




