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 مقذمه مترجمان

ٍ  َڈ اٽىًن ډب ىٍ آٱبُ ٔټ ٍاٌ ي ىٍ وٺ٦ٍ ٭٦ٴ ٭ِٔمز سبٍٔوٓ ٭چڈ ٍيان أبڈ. ٭چبڈ    ٙىبٕٓ ٹَاٍ ځَٵشب
٥ًٍ ػي ثب ډٖببئڄ   ٽىي سب ثٍ ٙىبٕٓ اډَيُ ثٕ٘ اُ ََ ُډبوٓ هًى ٍا ىٍ ډًٹٮٕشٓ ه٦َٕ اكٖبٓ ډٓ ٍيان

ٽىي سب هًى ٍا ىٍ ډٺبڇ ٵُڈ ډٖبئڄ اػشمب٭ٓ ٹبَاٍ   ٍ ٥ًٍْ ٽٍ اكٖبٓ ١َيٍر ډٓػبډٮٍ ىٍځَٕ ًٙى. ث
ػبًٔٓ   ٽىبي سبب ىٍ ٝبيى دبٕبوڂًٔٓ ي ؿببٌٍ      َبْ هًٔ٘ اكٖبٓ ډٓ ىَي ي أه ډٖئًڅٕز ٍا ثَ ٙبوٍ

ٙىبٕٓ اډَيُ ثٕ٘ اُ ََ ُډبوٓ ىاٍى ٍوڀ ي ثًْ اػشمبب٭ٓ ثبٍ هبًى     ډٚپلار ػبډٮٍ ثَآٔي. ٭چڈ ٍيان
إز سب ډٖئًلاوٍ ىٍ ٽًٖر ٔټ كپٕڈ، ٵَاسَ اُ ىاوبٔٓ و٪َْ، ثٍ ىٍډببن ىٍىَببْ    ځَٕى ي ىٍ سلاٗ ډٓ

 َبْ ياٹٮٓ ىٍځَْٕ اٹياڇ ٽىي. ياٹٮٓ ػبډٮٍ ىٍ ٽچٕز آن ي ىٍ ٝلىٍ
ٍ  اوش٪بٍ اػشمب٭ٓ اُ ٍيان َبب، ٹًا٭بي، اٝبًڃ ي     ٙىبٕٓ ثٍ ډىِڅٍ ٔټ ډؼمً٭ٍ ٭چمٓ ډشٚپڄ اُ و٪َٔب

ٓ    ډٶبَٕڈ ي ٽبٍ هبًى ٍا ىٍ ٹبڅبت وُبىَببْ ىاوٚبڂبَٓ ي دْيَٚبٓ        َمـىٕه ثٍ ډظبثٍ ٔبټ وُببى ٭چمب
َبْ ٭چمٓ ډٚبٲًڃ إبز، َمبوبب     ٕبُډبويَٓ ٽَىٌ إز ي ثٍ ٽبٍ آډًُٗ ډشوٞٞبن ي اوؼبڇ دْيَ٘

أه إز ٽٍ ډٖئًڅٕز اػشمب٭ٓ ك٢ًٍ هًى ٍا ثٍ ٭ىًان ٔټ ٕبُډبن ٭چمبٓ ي اػشمبب٭ٓ ثذبٌَٔى ي ىٍ    
َبب   َبْ ٵٮبڅٕز هًٔ٘ ي َِٔىٍ ډبر ډشىبٕت ثب كًٌُډٺبثڄ آوـٍ ػبډٮٍ ىٍ اهشٕبٍ آن ځٌاٙشٍ إز، هي

 ي ثبٍْ ٽٍ ثَ ػبډٮٍ سلمٕڄ ٽَىٌ إز، ىٍ ډٺبڇ دبٕوڂًٔٓ ثَ آٔي.
َبٔٓ إبز ٽبٍ ىٍ ٥بٓ ٕببڅٕبن      َب ي و٪ٍَٔ َب، دْيَ٘ ٙىبٕٓ اوجبٙشٍ اُ ا٥لا٭بر، سلچٕڄ ٭چڈ ٍيان

بُډىي ٔټ ٍوٖبؤ ٭چمٓ َٖشٕڈ ٍٕي ډب وٕ ٽبٍ ځَٵشٍ وٚيٌ إز. ثٍ و٪َ ډٓ ىٍاُ ثيٕز آډيٌ إز ي ثٍ
سب ډٕبن ىاو٘ ډشَاٽڈ ٭چمٓ ي ډٚپلار ٵِأىيٌ ډًػًى ٔټ ٕبىشِ ٽبٍآډبي ٍا ٙبپڄ ىَبٕڈ ي ٙبپچٓ اُ      

َبْ اػشمب٭ٓ ٍا ىٍ سمبډٓ ٕب٦ًف آن   سَٔه ډٮىبْ آن ٽٍ َمٍ ٕبُډبن ٍا ىٍ ي٬ٕٕ ٙىبٕٓ ٕبُډبوٓ ٍيان
وٓ ٍا ډ٦بڅٮٍ ي ثَاْ ډٚبپلار ي ډٮ٢بلار   ٥ًٍْ ٽٍ ٍٵشبٍ ٕبُډب ىٍ ثَځَٕى، ثٍ ػبډٮٍ ډٮَٵٓ ٽىٕڈ، ثٍ

 اوئٚٓ ٽىي. آن، ؿبٌٍ
 ىوٕبْ اډَيُ، ثٍ ٥َُْ كَٕر اٵِا ًَٔز ي ٙوٕٞز ٍا اُ كٕب٣ هچًر ًَه آىډٓ ثَٕين ٽٚبٕيٌ 

٥ًٍْ ٽٍ اٱچت اٵَاى ًَٔز ي ٙوٞبٕز هبًى ٍا    اْ ثوٕٚيٌ إز. ثٍ ي ثٍ آن ٙپچٓ اػشمب٭ٓ ي كَٵٍ
اوي ثٍ كَٵٍ ي ٙٲچٓ ٽٍ ىاٍوي ي آن ٍا ىٍ َمٍ ػبْ ُوبيځٓ،   ٔڄ ٙيٌَب سجي ٽىىي. آىڇ َمبو٦ًٍ اىٍاٻ ډٓ

ثَوبي. اٵبَاى ٽبٍآډبيْ هبًى ٍا ىٍ      ًٕ ډٓ ًٕ ي آن ىيٗ ځَٵشٍ ي ثب هًى ثٍ أه ىٍ ثٕياٍْ ي ٍئبَب، ثٍ
ثٕىىي ي سلًڃ ٙوٕٞشٓ ٍا ىٍ ٥ٓ ٽَىن ډَاست ٙٲچٓ ي ځَىٗ ٙبٲچٓ   اْ ي ٕبُډبوٓ ډٓ ٭مچپَى كَٵٍ

أٍُبثٓ ٙوٕٞز ثَاْ آوبن َمبوب أٍُبثٓ ٭مچپَى إز ي ٕبلاډز ٍيان ثبٍ ډٮىببْ     ىاوىي. ځًٔٓ ٽٍ ډٓ
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 ًٙى. ثُجًى َٙا٤ٔ ٽبٍْ ډلًٖة ډٓ
ىَي ٽٍ ىوٕبْ آىډُب ثٍ ٥ًٍ إبٕٓ ىؿبٍ ىځَىٖٔٓ ٙيٌ إز ي لاُڇ إز ٽٍ  َب َمٍ وٚبن ډٓ أه

ىبي. ډٖببڅٍ ثبٍ ٕببىځٓ ىٍ     ٙىبٕٓ ثبُسًڅٕي ًٙى ي ىٍ ؿٚڈ اوياُ ؤًىٓ هًى ٍا ثبُ سٮَٔبٴ ٽ  ٭چڈ ٍيان
َب ثب َٙا٤ٔ ػئي وٕٖز سب ثب ٔټ س٦جٕٸ هلاٹبوبٍ ډٖببڅٍ هبشڈ ثبٍ      َب ي و٪ٍَٔ َب ي سلچٕڄ ٽبٍثٖز ىاىٌ

اْ ٍا ىاډه ُىٌ ي ٙپڄ ىاىٌ إز. اُ َمٕه ٍي لاُڇ  َبْ وً ي ډٖبئڄ سبٌُ هَٕ ًٙى. ىوٕبْ ػئي، سؼَثٍ
سَْ ٍا ثًػًى آيٍى ي سؼَثبٍ   ثِوي؛ ٵُڈ سبٌُٙىبٕٓ وِٕ ىٕز ثٍ وًٕبُْ  ي ١َيٍْ إز ٽٍ ٭چڈ ٍيان

ؤًىٓ ٍا ثبُ سًڅٕي ي وًُأٓ ٽىي. ډل٤ٕ ٽبٍْ اوٖبن ػئي، ډپبوٓ ډلييى وٕٖز ٽٍ ٵَى ٕبب٭بسٓ ٍا ىٍ  
َبْ ٕبُډبوٓ ي سپىًڅًّٔټ  ثب َمٍ دٕـٕيځٓ آن ډٚٲًڃ ًٙى ي ثٮي ثٍ هبوٍ ثَځَىى. ډل٤ٕ ٽبٍْ ػئي

ٓ   آن َمـًن ډًػًىْ ٱًڃ إٓب، آىډٓ ٍا ى ٕببُى، ًَٔبز    ٍ ٕبهشبٍ ي ٵَأىي ٹيٍر هبًٔ٘، اُ وبً ډب
ٽىي. ىٍىَبْ أه اوٖبن  ثوٚي ي ډشىبٕت ثب ډل٦ٕٓ ٽٍ آٵَٔيٌ إز، ثَاْ اي ٵ٢بْ ُويځٓ أؼبى ډٓ ډٓ

 ي ىٍډبن اي وِٕ ثَهبٕشٍ اُ ؿىٕه ٵ٢بٔٓ إز.
َبْ ٵَىْ  يركبڃ ٕناڃ أه إز ٽٍ ؿَا دْيَٚڂَان كًٌُ ٝىٮشٓ ي ٕبُډبوٓ لاُڇ إز ىٍثبٌٍ سٶب

َب  اوي. ك٢ًٍ آىڇ َب اُ ډَىڇ سٚپٕڄ ٙيٌ َبْ هًى ىٍ و٪َ ثڂَٕوي؟ ٕبُډبن ؿِْٕ ثياوىي ي آن ٍا ىٍ دْيَ٘
ٽىي. ؿِْٕ ٽٍ ثٍ آن  َب ٍا ثٍ ٵ٢بٔٓ ثَاْ ٽبٍ، اٍائٍ هيډز ي سًڅٕي سجئڄ ډٓ َبٕز ٽٍ آن ډپبن ىٍ ٕبُډبن
ٕببُډبن ثبَاْ كٞبًڃ وشٕؼبٍ ي ٽببٍآٔٓ ثببلاسَ       ځًٔىي. ثُشَٔه ٍيٗ ثَاْ ډبئَٔز اٵبَاى ىٍ    ٕبُډبن ډٓ

سًان  ځَٕوي ٽٍ ډٓ َبٔٓ ىٍ و٪َ ډٓ َب ٍا ډبٕٙه ٙىبٕبن ٕبهشبٍځَا آىڇ ؿٕٖز؟ ََ ؿىي ٍٵشبٍځَأبن ي ػبډٮٍ
َببْ ٵبَىْ    آوُب ٍا ىٍ ََ ٽؼبْ ٕبُډبن ي ثَاْ ََ ډى٪ًٍْ ثٍ ٽبٍ ځَٵز، ډب ډٓ ىاوٕڈ ٽٍ اٵبَاى سٶببير  

 ٽبٍځَْٕ آىڇ ډىبٕت ىٍ ػبٔڂبٌ ډىبٕت إز. ډٖبئڄ ډُڈ ىٍ ٕبُډبن ثٍ بٍْ ثب َڈ ىاٍوي ي ٔپٓ إُثٖ
هًٍى. ثٍ ٥ًٍْ ٽٍ سىبٕت ٙٲڄ ي ٙبٱڄ ٔپٓ  ىَي ٽٍ ََ ٽٔ ثٍ ىٍى ََ ٽبٍْ ومٓ أه اډَ وٚبن ډٓ

دبٌَْٔ آوببن، وب٫ً     َببْ اٵبَاى و٪ٕبَ اوٮ٦ببٳ     ًٙى. ئْځٓ َب ډلًٖة ډٓ َبْ ٕبُډبن اُ ډُمشَٔه ؿبڅ٘
ثب ډل٤ٕ ٽبٍ، يٕٮز و٪َ ي سلمڄ ي سبة آيٍْ آوبن، ىٍ ٔټ ٦ٕق ي ثٍ ٔټ ډِٕان ٍئپَىٙبن، ٕبُځبٍْ 

َبٔٓ ىاٍى. اُ أه ٍي سى٪ٕڈ ٍاث٦بٍ   هًاَي ي ََ ٽٔ ډلييىٔز َبٔٓ ډٓ وٕٖز. اُ َمٕه ٍي ََ ٽبٍ ئْځٓ
 َبْ ٵبَىْ ٍا  ٙىبٕٓ سٶبير ىَي. َمٍ أه ډٖبئڄ، اَمٕز دَىاهشه ثٍ ٍيان ٕبىځٓ ٍم ومٓ ٽبٍ ي اوٖبن ثٍ

َببْ   َبْ ٵَىْ ثٍ ډىِڅٍ ډشٲََٕبْ إبٕٓ ؿٍ ػبٔڂبَٓ ىٍ كًٌُ ىَي ٽٍ سٶبير ٽىي ي وٚبن ډٓ آٙپبٍ ډٓ
آٔي سب دْيَٚڂَان أبه كبًٌُ ثبَآيٍى     ٙىبٕٓ ٕبُډبوٓ ي ٝىٮشٓ ىاٍوي. اُ َمٕه ٍيٕز ٽٍ لاُڇ ډٓ ٍيان

ٽىبي، سجٕبٕه    ٕبُډبن أٶب ډٓىٹٕٺٓ اُ أه ډشٲََٕب ثيٕز آيٍوي سب ثب سًػٍ ثٍ ىٍػٍ اَمٕز آن، وٺٚٓ ٍا ٽٍ 
 ٽىىي.

٘  َبب،  و٪ٍَٔ َب، ٍيٗ ٓډٮَٵ ثٍ ٽشبة هٔا ِٕثَاوڂ سلډڄ ډشه ٍ  ي َبب  دبْيَ ْ  ډجبكظب ٍ ٕك َبب ِ  ٦ب  ى٘ٔځب
ْ  ثبٕه  ٕ٘دب  َبڈ  ٽٍ ٽىي ډٓ ٽمټ ٍٙشٍ هٔا هٕډشوٞٞ ي بنٔىاوٚؼً ثٍ ي دَىاُى-ٓډ ٽبٍٽىبن  ٓاٝبچ  َبب
 هٔاىٍ ي ټٔدَډًُ ؿبډًٍي سًډبٓ. ٍا آوُب ٕىؼ٘ َبْ ٍيٗ سَٔه ډىبٕت َڈ ي ثٚىبٕىي ٍا ٓٙٲچ ٭مچپَى
َ  ز،ٕب هلاٹ ز،ٕٙوٞب  ًَٗ، - اٵَاى ٕىؼ٘ ىٍ ډب ٽٍ َبٔٓ ٕبٌُ ثَ ٵبٍوُبڇ  إبشٶبىٌ  -إبشٮياى  ي ٍَْجب
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 ډب ثٍ سًاوىي ډٓ ؿڂًوٍ َب ٕبٌُ هٔا ٽٍ اوي ٽَىٌ ٓثٍَٕ ي ىاىٌ اوؼبڇ ٍيُ ثٍ ي ْاوشٺبى ػبډ٬، ْډَيٍ ٽىٕڈ، ډٓ
 .ٽىىي ٽمټ ٭مچپَى ىٍ ْٵَى َبْ سٶبير ٓىثٕ ٕ٘د ىٍ

ٍ ُويځ َبْ ىاىٌ وبډٍ، ٍٕسًٝ ډٞبكجٍ، ٓىٚٔځِ ٍْاَجَىَب ٽبٍٽىبن، اوشوبة ٍٓياوٚىبٕ ٽشبة  ،اْ ٓ وبډب
َ  اُ إشٶبىٌ جبنِٕدٚش ّٔو٪َ ډًٍى ىٍ ي َىٓ ځٕثَډ ىٍ ٍا ٓچٕسلٞ ٭مچپَى ي ٹ٢بير اْ آُډًن  ٍاَجبَى،  َب
ٍ  ٓډىجٮب  ٽبٍٽىببن  ى٘ٔځِ ٍٓياوٚىبٕ ٽشبة. ٽىي ډٓ ثلض آن ا٭شجبٍ ي ًْٕىډىي ًٙاَي هَٕمـى  ١ْبَي
 ٓٽٖببو  َّمب  هَٕمـى ،ٓاوٖبو ډىبث٬ ي زَٔٔډي ٽبٍ، ي ٽٖت ډ٦بڅٮبر ،ٍٓياوٚىبٕ بنٔىاوٚؼً ْثَا إز

 .َٖشىي ٽبٍ ٤ٕډل ىٍ ٕىؼ٘ ي ى٘ٔځِ َٕىٍځ ٓوً٭ ثٍ ٽٍ
 ټٔب  اي. إبز  څىبين  ىٍ NYU ىاوٚبڂبٌ  ي Goldsmiths ىاوٚبڂبٌ  إبشبى  ټٔب دَډًُ ؿببډًٍي  سًډبٓ

ٍ ٕك هٔا ىٍ هًى سوٜٞ ي إز ٕىؼٓ ٍيان ي ًَٗ ز،ٕٙوٞ ٦ّٕك ىٍ ٙيٌ ٙىبهشٍ ٜٞډشو  ٍا ٦ب
 ِٕب و اي. إبز  UCL ىاوٚبڂبٌ  إبشبى  ٵبٍوُبڇ هٔاىٍ. إز ځٌاٙشٍ ٘ٔومب ثٍ َب ٍٕبوٍ ىٍ ډوشچٴ اٙپبڃ ثٍ

 ّډؼچب  ډبوىبي  زَٔٔډبي  ډؼبلار  ىٍ اي ٕبشًن . إز ٕوىَان ي ٖىئٌوً ز،َٔٔډي ي ٕٓبُډبو ٍٵشبٍ ډٚبيٍ
Mastering Management and Human Resources ،  هَٕمـىب financial Times، Sunday Times ي 

Daily Telegraph إز ډٚبَيٌ ٹبثڄ. 
 َب ٕبُډبن َانٔډي ثَ إشوياڇ ثيي ٍٓياوٚىبهش َبْ ٕىؼ٘ زٕاَم ډب ٽًٍٚ ىٍ اډَيٌُ ىپٍٔا ثٍ سًػٍ ثب
 هًى ى٘ٔځِ ىئٵَا ىٍ ٍا ٙٲڄ بنٕډشٺب١ ٓوٚىبهشٍيا َبْ ډنڅٶٍ ٓثٍَٕ َب ٕبُډبن اٽظَ ي إز ٙيٌ آٙپبٍ
 ٓاوٖببو  ډىبث٬ ٽبٍٙىبٕبن ي َانٔډي ،ٓدْيَٚ ډٖشىيار ثَ ٍٕسپ ثب ٽٍ ٓډىبثٮ ثًىن ىٕشَٓ ىٍ اوي، ىاىٌ ٹَاٍ
 إبشٶبىٌ  ثٍ ىٍ،ُٕډ هٔا ىٍ ډٮشجَ ډىبث٬ ٵٺيان. إز ١َْيٍ ٽىي ٍٔٓاَىمب اثِاٍ ي ٍيٗ ٕبٌُ، اوشوبة ىٍ ٍا
 ٽبٍٽىبن إشوياڇ ىئٵَا ىٍ ،ٓٙٲچ ٭مچپَى ثب وبډَسج٤ ڈٕډٶبَ ٽَىن ڄٕىه ي وبډٮشجَ ٓٚىبهشٍياو ْاثِاٍَب اُ

 ْپبَى ٍٔي ي ٕببىٌ  ُٓثببو  ثب ٽشبة هٔا. ڈَٕٖش آن ٙبَي ځٖشَىٌ ث٦ًٍ اډَيُ ٽٍ اْ دئيٌ ي؛ٕاوؼبډ هًاَي
 ٽمبټ  ٕٓبُډبو نډٚبيٍا ي ٕٓبُډبو -ٓٝىٮش ٍياوٚىبٕبن ،ٓاوٖبو ډىبث٬ ٦ٍٕك ٽبٍٙىبٕبن َان،ٔډي ثٍ ٓ٭چم
ٍ ٕثُ َبْ ٍيٗ ٕمز ثٍ ٍا ٽبٍٽىبن ى٘ٔځِ ىئٵَا ٽٍ ٽىي ډٓ  ثبب  ي ٽىىبي  زَٔبيا  إبشبوياٍى  ْاثِاٍَبب  ي ىب

ْ  َِٔىٍ ٽبَ٘ ٸ٥َٔ اُ ٖشٍٔٙب ي ډىبٕت اٵَاى اوشوبة ٍ  ٍا ٕببُډبن  يٍْ ثُبٌَ  وبىٍٕبز،  اوشوببة  َبب  ثب
 .ثَٕبوىي كياٽظَ

ٙىبٕٓ ىٍ ځِٔى٘ ي اوشوببة اٵبَاى ىٍ    بٔڂبٌ ٍيانأه اطَ هبٕشڂبٌ ي اَمٕز هًى ٍا ثَ إبٓ سجٕٕه ػ
ٽىي. أه ځبڇ ووٖز ىٍ  َبْ ٵَىْ ىٍ سٮٕٕه ډًٹٮٕز ٙٲچٓ ډىبٕت، سٮَٔٴ ډٓ َب ي اَمٕز سٶبير ٕبُډبن

َببْ   َب ي سلچٕبڄ  َبْ ٭چمٓ اٍُٙمىيْ ٽٍ ډجشىٓ ثَ ىاىٌ ًٙى ي ػبْ هبڅٓ ٵٮبڅٕز أه ډَٖٕ ثچىي سچٺٓ ډٓ
ډىيْ اُ وشبٔغ ٭چمٓ ي ٭مچٓ ىاوٚمىيان  ًٙى. ډب اډٕييأٍڈ ٽٍ ٭٦٘ ثٌَُ ډٓ ثًډٓ ثبٙي، ثٍ ٙير اكٖبٓ

َبْ ىاوٚمىيان أه ډَُ ي ثًڇ سپمٕڄ ٙيٌ ي اٍسٺبب    ٙىبٕٓ ػُبن ډٮبَٝ ىٍ ػبْ ػبْ ىوٕب، ثب سلاٗ ٍيان
 دٕيا ٽىي.
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ٍ     ىاوڈ اُ سلاٗ ىٍ َمٕه ػب لاُڇ ډٓ  َبْ اٍُٙمىي ىي سه اُ ٙبځَىان ٵُبٕڈ ي َمپببٍان هبًثڈ ٕبَٽب
اڇ ي ا٭٢بْ ثَػٖشٍ َٖشٍ دْيَٚٓ  وٕب، ىاوٚؼًٔبن ىٽشَْ هبوڈ ٙجىڈ ػًاومَى ي َٕٽبٍ هبوڈ ٕٙمب دْيَٓ

سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبئٓ ٽٍ ثبٍ اٝچٓ ي ٭ميٌ أه سَػمٍ ثَ ٙببوٍ ي ىيٗ آوببن ثبًىٌ    
ٚپَ ي ٹيٍىاوٓ ٽبىڈ ي أبه   ٝمٕمبوٍ س ٽَىوي زٔكمب ٽشبة هٔا سَػمٍ ىٍ ٍا ډب ٽٍ ٓٽٖبو َمٍ اُإز ي 

َبب ي ٝبىب٬ٔ    ٙىبٕٓ ٝىٮشٓ ىٍ ٕبُډبن ثب سًا٬١ سمبڇ ثٍ ػبډٮٍ ٭چمٓ أَان ي سلاٙڂَان ٹچمَي ٍيان اطَ ٍا
ُډٕه ي ٍٙبي ي سلبًڃ ٕببُډبوٓ ي     أَان سٺئڈ ٽىڈ. اډٕيياٍڇ أه اطَ ثشًاوي ځبډٓ ٽًؿټ ىٍ ا٭شلاْ أَان

 ٝىٮشٓ ػبډٮٍ ډلًٖة ًٙى.
 

 كٖٕه إپىيٍْ
 ى سمبڇ ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبئٓ يإشب

 ډئَ َٖشٍ دْيَٚٓ سًٕٮٍ ډىبث٬ اوٖبوٓ ىاوٚڂبٌ ٭لاډٍ ٥جب٥جبئٓ
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همذهِهمذه11ِ--11

ٔٓ اسوبً ٽىٕڈ: ثب ؿبٍ ٽٖبٓ اُىياع   َب ڈٕسٞمىٍ ډًٍى ىٔڂَان  ڈٔا ثًىٌاُ آٱبُ سبٍٔن، ډب ډؼجًٍ 
ٓ اػشمبب٭ٓ ي  ٙىبٕب  ٖبز ُْٔ اهٕبَ،  َبب  ىٍَؿٍ ٽٖٓ ٍا إشوياڇ ٽىڈ؟ ثب ؿٍ ٽٖٓ ثؼىڂڈ؟ ىٍ  ٽىڈ؟
ٍ ٽٍ أه سٞمٕمبرِ ٙجٍ ډى٦ٺٓ، ثَ إببٓ ياٽبى٘ ډبب ثبٍ      اوي ٽَىٌٙىبٕٓ سپبډچٓ ثٕبن  ٍيان ْ َبب  وٚببو

. ثبب أبه   ڈٕىب ٽٓ ډب . ډب ٍيُاوٍ اٵَاى ٍا أٍُببثٓ  ڈٔهجَٓ ث، اډب ډب اُ أه ٍيوي ًٙىٓ ډٹيٍسمىي اٵَاى ځَٵشٍ 
ْ يػًى ىاٍى. ثَهٓ اُ أه ٵىًن ثٍ سبٍٔن َٕځ ڈٕسٞمْ اُ ٵىًن ډَسج٤ ثب ا ډؼمً٭ٍكبڃ ىٍ ََ ٵََىڂٓ 

ْ ىٹٕٺٓ ٽٍ ٍيْ آوُب اوؼبڇ ٙيٌ، َىًُ ډًٍى إبشٶبىٌ ٹبَاٍ   َب آُډًنيڅٓ ډبثٺٓ آوُب ثب يػًى  اوي ًٕشٍٕد
 .َويٕځٓ ډ

ٓ  »ٽبٍ   اوي ىاٙشٍيػًى  ْ ډجشپَاوٍَب ٍيَٗمٍٕٚ ډپبسجٓ ثب  ٍٕيٓ ډثٍ و٪َ  اٵبَاى ٍا  « ډبَٕبز ياٹٮب
ْ آوببن ٍا. يا١بق إبز ٽبٍ     َبب  ٌِٕب اوڂ، ٝٶبر ي َب ٔٓسًاوبهًٕٞٝبر،  ٌْٔي ثٍأٍُبثٓ ي ٵبٗ ٽىىي؛ 

ٓ آوُب ٽببٍ ىٙبًاٍْ   ىٕث٘ ٕدَٖشىي. ىٍ كٺٕٺز هًاوين، ٵُمٕين ي  ځَا آٍډبندٕـٕيٌ، ىډيډٓ ي  َب اوٖبن
وِٕ  ٽبٍ تٔٵَ َب اوٖبن. ًٙىٓ ومثٍ ٍاكشٓ آٙپبٍ  ٙبن سلمڄَٵٕز ي وٍ ٩ َب چزٕٵ٢ي  َب اٍُٗإز. وٍ 

آځببٌ َٖبشىي: وٺبب٣ ٹبًر،     -ٵَٔجٓ. ثَهٓ هبًى -َٖشىي، َڈ اُ ثُٮي ډئَٔز سلطَٕ ي َڈ ىٍ كٔ هًى
؛ كشٓ ډمپه إز ثشًاوىي ډًٹٮٕز ي َٙا٤ٔ ىٹٕبٸ  ٙىبٕىيٓ ډْ ياٹٮٓ هًى ٍا َب ٌِٕاوڂي  َب زٔډلييى

 ثٖٕبٍْ ىٔڂَ أه آځبَٓ ٍا وٖجز ثٍ هًى وياٍوي.هًى ٍا ځِاٍٗ ىَىي. اډب 
وٕبُ ثٍ أٍُبثٓ هًى ٔب ٕىؼ٘ ىٔڂَان ثبَاْ اَبياٳ ٽببٍْ، ثب٭بض ٙبيٌ ثَهبٓ اُ اٵبَاى اُ أبه         

ي  اٍُٗٓ ثب ٓ، َ٭چمب ٕٱ، يوٚئٌٕسبْ َب و٪بڇډًٹٮٕز ًٕ  إشٶبىٌ ٽىىي. ٭ؼٕت إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ أه 
ٍ      ٍٱبڈ ٓ ٭چب  َىبًُ يػبًى ىاٍوبي. أبه اٵبَاى،      ٽىىيٌ ځمَاٌ ٓ  1ٵٺبيان ٙبًاَي ډجشىبٓ ثبَ ا٭شجبب  2ي دبٔببٔ

ٓ »$ثَاْ س١ًٕق ٵىٓ  ٽىىيٓ ډىٵب٫  ثوٚىيٓ ډ، اُ ٽٖبوٓ ٽٍ سؼبٍسٚبن ٍا ٍيوٸ ٙبنْ َبٓ بثٔاٍُ ي « دبٔببٔ
 ي ٙببپڄ  6-2ٓ اثِاٍَبببْ ٝببلٕق ي ىٹٕببٸ َٖببشىي، ثوبب٘     ٕببىؼ ٍيان، ٽببٍ اڅِاډبببر  «ا٭شجبببٍ»
ٓ َ٭چمب ٕٱاُ إببٓ   َبب  ٍيٗر ٍا ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ ىَٕڈ. أه ٍا ثجٕىٕي#. ډب ثبٔي ثَهٓ اُ أه وپب 2-7

ي وٚببن ىاىٌ ٙبيٌ ٽبٍ ٵبٹبي      اوبي  ٙيٌ. اٱچت آوُب ٽبډلاً ثٍَٕٓ ځَىويٓ ثَډَٖشىي ي ثٍ آٱبُ ٹَن ثٕٖشڈ 
إشٶبىٌ اُ أه اثِاٍَب ثبَاْ   ىَيٓ ډا٭شجبٍ ي دبٔبٔٓ َٖشىي. ثىبثَأه ًٙاَي يٕٕٮٓ يػًى ىاٍى ٽٍ وٚبن 

ن، ثٖٕبٍ ٱَٕ٭ٺلاوٓ إز. ثب أه كبڃ إشٶبىٌ اُ آوُب ٽمبٽبن اىاډبٍ ىاٍى. ٔپبٓ اُ ىلأبڄ    اوشوبة ٽبٍٽىب
 

1. validity 
2. reliability 
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ْ ٱَٕ٭چمبٓ ي ډشىببٹ٠، ډجشىبٓ ثبَ     َب ًٌْٕٙ ٭چمٓ ثٕ٘ اُ َب ٍيٗأه ثبٙي ٽٍ  سًاويٓ ډأه ډ٫ً١ً 
ْ ٕببىٌ ي  َبب  ًٌٕٙب ْ ٭ؼٕت ي ډشىبٹ٠ ثبب ٭ٺبڄ ٕبچٕڈ، ثبٕ٘ اُ     َب ٍيٗ٭ٺڄ ٕچٕڈ َٖشىي. ثٍ وً٭ٓ 

، ىَىبي ٓ ډب ٍا ٵَٔبت   َب َٙٽزْ، ٽبٍٵَډبٔبن ي ا كَٵٍٓ، ډًٍى سٺب١ب َٖشىي. ثىبثَأه ډٚبيٍان ٱَٕ ډى٦ٺ
ْ ثبٙي. ثَهٓ ا اٵٖبوٍؿًن ٽبٍٵَډبٔبن ډظڄ إپبٍ يأچي سب ُډبوٓ ثٍ ؿِْٕ ثبيٍ ىاٍوي ٽٍ ثبيٍوپَىوٓ ي 

 .ويًٙٓ ډ، ىٍ أه ثو٘ ډَيٍ «ْ اډب َىًُ ډًٍى إشٶبىٌا اٵٖبوٍ»ْ َب ٍيٗاُ أه 
ْ ډبًٍى إبشٶبىٌ ىٍ   َبب  ٍيٗثب ىٔيځبَٓ اوشٺببىْ ثبَ    ٍيُ ثٍأه ٽشبة سلاٗ ىاٍى ډَيٍْ ػبډ٬ ي 

ي ٙبًاَي ډجشىبٓ ثبَ     َبب ٍ ٔب و٪َأٍُبثٓ اٵَاى ىاٙشٍ ثبٙي. َمٍ ٵىًن ډًٍُٚ ي دَٽبٍثَى، ثبب وڂببَٓ ثبٍ    
ٕٚبٍ ځٶشبٍ ٙبيٌ    . اډب اُ آوؼبٔٓ ٽبٍ َم ًٙويٓ ډًٕىډىيْ آوُب، َمـىٕه ا٭شجبٍ ي ٽبٍآډيْ دًٙ٘ ىاىٌ 

، ډٮشٺبئڈ وڂببٌ ډىشٺياوبٍ ثبٍ ثَهبٓ      «، ډلپًڇ ثٍ سپبَاٍ آن َٖبشىي  هجَويٓ ثٽٖبوٓ ٽٍ اُ سبٍٔن هًى »
 ْ ىاٍى.ا ٌْٔيٓ، اَمٕز َ٭چمٕٱْ اثشيأٓ ي َب ٍيٗ

ٙبًاَي يٕب٬ٕ    ٍٱبڈ ٓ ٭چأه إز ٽٍ ؿَا ثَهٓ اُ أه ٵىًن  ًٙىٓ ډػٌاثٓ ٽٍ أىؼب ډ٦َف  ٕناڃ
ْ ٵَاوٖبًْ َىبًُ اُ سلچٕبڄ    َبب  ٕببُډبن . َويٕځٓ ډوُب، َىًُ ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ثًىن آ ا٭شجبٍٓ ثډجىٓ ثَ 

 جببً ٔسٺَْ يػًى ىاٍى ي ا ځٖشَىٌٓ ثٍ ٙپڄ ىٕث ٥بڅ٬. ٽىىيٓ ډثَاْ ٽبٍٽىبن ثبڅٺًٌ هًى إشٶبىٌ  1ه٤ ىٕز
ٕبشٶبىٌ ي ثبَ   ا َبٍ ٕسًٝثٍ أه ىڅٕڄ ٽٍ ډَىڇ اُ أه  اكشمبلاً. ىٍثَىاٍوي، اٙپبڅٓ اُ آن ٍا َب ٍيُوبډٍَمٍ 

اُ ٝٶلٍ ٍيُځبٍ ډلً ٙيٌ إبز، اډبب    جبًٔسٺَٕىشٓ « 2ٓهًاو ػمؼمٍ». ََ ؿىي ٽىىيٓ ډإبٓ آن ٭مڄ 
، ؿٕبِْ ثبٕ٘ اُ وبً٭ٓ ػمؼمبٍ هبًاوٓ      MRIي  PETْ َبب  إبپه ٽٍ اٙشٕبٷ ٽىًوٓ ثٍ  ًٙىٓ ډځٶشٍ 

 اڅپشَيوٕټ وٕٖز.
ي اثشيأٓ يػًى ىاٙشٍ إبز.   ا٭شجبٍٓ ثْ َب ٍيٗىي و٫ً ىٔيځبٌ دْيَٚٓ وٖجز ثٍ  َب ٕبڃىٍ ٥ًڃ 

ْ ا٭شجببٍ  َٕب ځ اوبياٌُ دَىاهشبٍ إبز؛ ثبب     َبب  آُډًنايڅٕه ٍئپَى ثٍ ثٍَٕٓ ا٭شجبٍ اى٭ب ٙيٌ س٤ًٕ أه 
ٽبٍ اى٭ببْ    اوبي  ىاىٌوٚبن  َبٓ ثٍَٕ. اٽظَ أه َب آُډًنأه  هٕث٘ ٕدَمِډبن، ٕبٌُ، ياځَا ي ٭ميسبً ا٭شجبٍ 

 ٍٱبڈ ٓ ٭چب ڇ ٭لاٹٍ ثبٍ أبه وپشبٍ ثبًىٌ إبز ٽبٍ ؿبَا        اُ إبٓ اٙشجبٌ إز. ډ٫ً١ً ىي َب ٍيٗأه 
. ډب ََ ىي ٕىز دْيَٚٓ ٍا ىَىيٓ ډ، ډَىڇ ٽمبٽبن ثٍ إشٶبىٌ اُ آوُب اىاډٍ َب ًٌْٕٙ يا١ق أه ا٭شجبٍٓ ث

 ىٍ أه ثو٘ ډَيٍ هًإَڈ ٽَى.

ٖٖؽٌبعؽٌبعخظخظ11--22

ٍ  ثٍٵَاى ثَاْ إشوياڇ ا َب ٹَناٵَاى إز ي ىٍ ٥ًڃ  ه٤ ىٕز، ډ٦بڅٮٍ ي سلچٕڄ 3ٓٙىبٕ ه٤  ٽبب
 ىٍٝبي  38ٽبٍ   ىَبي ٓ ډب وٚببن   َبب  هٕسومٓ َىًُ ىٍ اٍيدب ٍياع ىاٍى. ٙىبٕ ه٤ٍٵشٍ إز. إشٶبىٌ اُ 

 
1. graphological analysis 
2. phrenology 
3. Graphology 
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ىٍ اٍيدبب اُ أبه    َب ٕبُډبن# 1991ًٕٔشٍِ ي ٵًَٔٽٔ، -$ثَاؿه ىٍٝي 93# سب 1998$ٙبٽچشًن ي وًٕڃ، 
ٍ  1990ي ايأڄ  1980ٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽبٍ ىٍ اياهَ ىَّ ٙىبٕ ه٤. ډٺجًڅٕز ٽىىيٓ ډًٌٕٙ إشٶبىٌ   يػبًى  ثب
ٍا ثبُ ٽَى  ٙىبٕبن ه٤#. ىٍ اٍيدب ُثبن ٵَاوٍٖ ٍاٌ إشٶبىٌ اُ 1992، اىياٍىُ ي اٍډٕشبّ، 1989آډي $ىايْ، 

ىٍ ډٺبٖٔبٍ   هًٞٛ ثٍٓ ىٍ ٵَاوٍٖ َمًٖ ثًى، ٚٔدً ٍيان#. أه اسٶبٷ ثب ٕىز ٹيٍسمىي 2004$ٵَاوُبڇ، 
 ثب ثَٔشبوٕب.

هًى ٍا ىٍ « كٺٕٺٓ»ٙوٕٞز  سًاوىيٓ ومٔه ىڅٕڄ إز ٽٍ اٵَاى ٓ ثٍ اٙىبٕ ه٤ثوٚٓ اُ ډلجًثٕز 
ٟ ٘ ٕدب وبآځبَىي. أبه   ٽىىيٓ ډآن ػٮڄ ٽىىي، َُٔا اُ أىپٍ ؿڂًوٍ آن ٍا ىٍ ه٤ هًى ٵَاٵپىٓ  وبٍ   ٵبَ

ْ ٵبَاٵپه ي  َبب  آُډبًن ٓ $ډبظلاً  ٚب ٔدً ٍيانْ َبب  ًٌٕٙب ٽچٓ ىٍ  ٥ًٍ ثٍٓ، ثچپٍ ٙىبٕ ه٤ٵٺ٤ ىٍ ډًٍى 
. ډٚبپڄ أىؼبٕبز ٽبٍ ؿبًن سٶٖبَٕ ىٍ أبه       ٽىبي ٓ ډٔغ اډَيُْ# وِٕ ٝيٷ ْ سيا٭ٓ آُاى ٍاَب آُډًن
ډوشچٴ $كشٓ آوُبٔٓ ٽٍ ډشوٞٞبن ثبڅٕىٓ َٖشىي# سٶبَٕٕ ډشٶببيسٓ  « َْب بةٔاٍُ»ًَىٓ إز،  َب آُډًن

، ي ىٍ ثبيسَٔه كبڅبز آن ٍا   طجببر ٓ ثب ٓ ٍا ٙىبٕ ه٤ٽٍ ىٍ ثُشَٔه كبڅز  ىَىيٓ ډاُ دئيِ ياكي اٍائٍ 
ْ هبٝٓ َب ػىجٍډپبست ٍياوٚىبٕٓ ډشٶبيسٓ يػًى ىاٍوي ٽٍ  ٍٕيٓ ډ و٪َ ثٍ. َمـىٕه ىٕبُٓ ډ ا٭شجبٍٓ ث

 .ٽىىيٓ ډٍا ثٍ اٙپبڃ ډشٶبيسٓ سٶَٖٕ  َب ه٤ ىٕزاُ 
ٔبب ُډببن ي ؿَأبٓ    – ٽىىبي ٓ ډب ٓ إبشٶبىٌ  ٙىبٕ ه٤ٔٓ ٽٍ اډَيٌُ اُ َبٓ ٕبُډبوََ ؿىي ډلبٕجٍ سٮياى 

َ  ثٍٽبٍ ىًٙاٍْ إز، ثب أه كبڃ  -ِ آوُبإشٶبى كبياٹڄ ثوٚبٓ اُ سٞبمٕمبر إبشوياډٓ      ٍٕبي ٓ ډب  و٪ب
ثٍ إشٶبىٌ اُ أبه   َب ٕبُډبن. ثَهٓ ًٙىٓ ډَب اسوبً  ه٤ ىٕزډشٺب١ٕبن ډٚبٱڄ َٕإَ ػُبن ثب إشٶبىٌ اُ 

؛ ٔبب اُ سبَٓ سمٖبوَ ٔبب     ىاٍويٓ ډٓ ٍا ډٖپًر وڂبٌ ٙىبٕ ه٤، اډب ثَهٓ إشٶبىٌ اُ ٽىىيٓ ډٍيٗ اٵشوبٍ 
 اډب دىُبوٓ ثَاْ أٍُبثٓ ډشٺب١ٕبن ٙٲڄ هًى ىٍ ىٕز ىاٍوي.ثبيٍ ثٍ أىپٍ اثِاٍ ډنطَ 

ي هًٞٝبٕبر ٵبَىْ ٔبب ٙوٞبٕز ثبٍ ٹبَن َٶبيٌ         هب٤  ىٕزثب أىپٍ ډ٦بڅٮبر ډَث٣ً ثٍ ٍاث٦ّ 
-ٓ ډيٍن ىٍ اياهَ ٹَن وًُىٌ سًٕب٤ ٔبټ ٍاَبت ٵَاوٖبًْ ثبٍ وببڇ ػبٕه       ٙىبٕ ه٤، ثىٕبن ځَىىٓ ثَډ

ْ هببٛ ي ډٚبشَٻ   َبب ٓ ْځب ٔيَى ٽٍ ٹبىٍ إبز  # ځٌاٙشٍ ٙي. ډٕـًن اى٭ب ٽ1872َٕذًڅٕز ډٕـًن $
ٍ ٍا ثٕه اٵَاى ثب ٙوٕٞز ډٚبثٍ سٚوٕٜ ىَي. ثىببثَأه   َب ه٤ ىٕز  100ْ كببيْ كبييى   ا دَٕٚبىبډ

ٽٍ ثبب   iٔب ځٌاٙشه وٺ٦ّ  tْ هبٛ وًٙشه َب ٍيٗٓ سيئه ٽَى؛ ډظڄ ٙىبٕ ه٤« ّ طبثزوٚبو»ئْځٓ ٔب 
 ْ اٍسجب٣ ىاىٌ ٙيٌ ثًىوي.ا ٌْٔيْ ٙوٕٞشٓ َب خٕس
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؟ذ٤ٌٛ ٢ٔ٣ فشد ٔتمبض٣ چٝ چ٥ض٢ ثٝ ٔب ٞب ض٥ٜا٣ٍ٘: ا٤ٗ تل٤ٛش دس ٔٛسد ؿٙبػ خط 1-1شکل 

# أه دْيَ٘ ٍا ځٖشَٗ ىاى ي اى٭ب ٽبَى ٽبٍ ٍياثب٤    1909ػبډٕه $-ؿىي ىٍَ ثٮي، ػٕه ٽَدًٕٽٔ
آډبين   يػًى ثٍي ٝٶبر ٙوٕٞشٓ ٔبٵشٍ إز. وشٕؼّ أه اى٭ب  ه٤ ىٕزْ هبٛ َبٓ ْځٔيثٕٚشَْ ثٕه 

ْ ثٕٚشَْ ثًى ٽٍ يٹشٓ ىٍ سَٽٕت ثب ٔپئڂَ سلچٕڄ ٙي، ٝٶبر ٙوٕٞشٓ ډشٶببير ٍا وٚببن   بَٓ ْځٔي
ْ ٙوٞبٕشٓ ثبٍ وشببٔغ    َبب  خٕب سثب  ه٤ ىٕزْ هبٛ َبٓ ْځٔي. ثئُٓ إز ٽٍ ٵَأىي س٦جٕٸ ىاىويٓ ډ

ٓ  ه٤ډشٮب١ٍٓ اوؼبډٕي: ٍياث٦ٓ ٽٍ ٔټ  ٓ  هب٤ ثبب ٍياثب٤    بٵبز ٔٓ ډب  ٙبىب ىٔڂبَ ډشٶببير ثبًى     ٙبىب
 ٽىىيٓ ډْ هبٝٓ سلٽٕي َب وٚبوٍ#. أه ډ٫ً١ً َىًُ ىٍ ډپبست ٵپَْ ٽٍ ٍيْ ډٮىبْ 1973$َبٍسٶًٍى، 

 ٙب٣َ ٘ ٕدب سٺَٔجبً َمٍٕٚ ثٍ ٙپڄ ٱَٕ ٹبثڄ ٹجبًڅٓ دببٕٔه إبز.     َٽىىيځبنٕسٶٖيػًى ىاٍى. دبٔبٔٓ ثٕه 
 دٌَٔٵز ٽٍ ډٮشجَ ثبٙي. سًانٓ ډْ ىًٙاٍ ثٍا٭شجبٍ وِٕ دبٔبِٔٓ سٚوٕٜ إز. اځَ ډٺٕبٕٓ دبٔب وجبٙي 

# ډ١ًب٬ ىٔڂبَْ 1930، 1917ؿىي ٕبڃ ثٮي، ډپشت ه٤ ٙىبٕٓ آڅمبوٓ َُٔ و٪َ څًىئڀ ٽلاځبِ $ 
ٓ ځَٵز. أه ډپشت ثٍ ٍياوٚىبٕٓ ًُٙىْ ي و٪بَْ ٍٵشببٍ ثٕببوڂَ سًػبٍ ثٕٚبشَْ      ٙىبٕ ه٤وٖجز ثٍ 

ډٮبٝبَ اكشبَاڇ    ٙىبٕبن ه٤ٓ ىاٙز ي ٙىبٕ ه٤ىاٙز. أه ٍئپَى ثٕٚشَٔه سلطَٕ ٍا ثٕه ٍئپَىَبْ 
 #.1986َاْ ٽلاځِ ٹبئڄ َٖشىي $څًٔىًٖن، ُٔبىْ ث
ْ ٙوٞبٕشٓ اٵبَاى اُ ٥َٔبٸ سلچٕبڄ     َبٓ ْځٔيثَاْ سٮٕٕه  َب ىٕ٘ثډٮبَٝ َىًُ اُ أه  ٙىبٕبن ه٤

. ثَاْ ډظبڃ، اځَ كَٽبر وًٙشه ثٍ ٕبمز ٍإبز ډشمبٔبڄ ثبٙبي، ٵبَى      ٽىىيٓ ډإشٶبىٌ  َب آن ه٤ ىٕز
ٽٍ ٵَى ډشمَٽِ ثَ هبًى إبز. ثبَ     ىَيٓ ډ ي اځَ ځَأِ٘ كَٽبر ثٍ ٕمز ؿخ ثبٙي وٚبن« ځَا َيٳ»

-ثب سٶَٖٕ ٙپڄ كَيٳ، ډىبب٥ٺٓ ٽبٍ وٚببن    سًانٓ ډإبٓ أه ٍئپَى ا٥لا٭بر ىٔڂَ اُ ٙوٕٞز ٍا 

#. 2000ْ ٽَى $ثبَاْ ډبَيٍ ثٕٚبشَ ځَٖٔبچٓ،     آيٍ ػم٬ىَىيِ هًٕٞٝبر ٍياوٓ اوٖبوٓ إز ي ٱٌَٕ، 
ٓ ٍا سلچٕبڄ ٭ببډچٓ ٽَىوبي ي    ٙىبٕب  ٤هب # ؿُبڄ ډٮٕببٍ   2003دَډًُٔټ ي ٽبلاَببن $ -ٵبٍوُبڇ، ؿبډًٍي

$اوياٌُ، دُىبب، ٙبٕت# ي    ه٤ ىٕز: اثٮبىِ بثىئٓ ډىٍٔبٵشىي ٽٍ أه ؿُڄ ډٮٕبٍ ثٍ ىي ك٦ّٕ ثىٕبىْ ٽبَ٘ 
ٍا ثجٕىٕبي#. ثبب أبه كببڃ أبه ډشٲََٕبب ثبٍ سبيئه ي          1-1ي ٱٌَٕ# $ػييڃ  َب كچٺٍػِئٕبر $اسٞبلار، 

 ثًىوي. اٍسجب٣ٓ ثْ ٙوٕٞشٓ َب دَٕٚىبډٍٓ بثٔا٭شجبٍ
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ىي ٍئپَى ٭ميِ ډشٶبير َڈ ثٍ ٕىؼ٘  ٍٕيٓ ډ# ثٕبن ٽَىوي ٽٍ ثٍ و٪َ 1986آِٔوټ ي ځبىػىٖه $
. ىٍ ياٹ٬ ډب ؿُببٍ وب٫ً   2ي سلچٕچٓ 1وڂَ ٽڄي َڈ أٍُبثٓ ٙوٕٞز يػًى ىاٍى: ٍئپَىَبْ  ه٤ ىٕز

ٓ ه٤ ىٕز وڂَ ٽڄسلچٕڄ سلچٕڄ ىأٍڈ.  ٓ  هب٤ إبز، ُٔبَا    3: أه ٍئپَى إبٕبً اډذًَٕٕوٕٖبش اُ  ٙبىب
ٵبَى آن ٍا آٙبپبٍ  هب٤  ىٕبز سؼَثٍ ي ثٕى٘ هًى ثَاْ اٍائّ ٔټ سًٕٝٴ ٽچٓ اُ و٫ً ٙوٞبٕشٓ ٽبٍ   

ثُبٌَ  هب٤  ىٕبز ْ ٕبُويِ َب ډنڅٶٍ: أه ٍئپَى اُ ه٤ ىٕزسلچٕچٓ  سلچٕڄ. ٽىيٓ ډ، إشٶبىٌ ٕبُىٓ ډ
. ٙبًى ٓ ډب  ، ډظڄ ٕٙت، ٵٚبٍ ي ٱٌَٕ، ٽٍ ثٮياً ثَ إبٓ ٵَډًڃ ي ٽي ثٍ ٕىؼ٘ ٙوٕٞز سجئڄَىٕځٓ ډ

ٙىبٓ ٍياناډذًَٕٕوٕٖشٓ إز ي  سلچٕڄ ٽچٓ ٙوٕٞز: أه ٍئپَى وِٕ
ثٮي اُ ډٞبكجٍ ي ثَ إبٓ ٕنالار، ډٚبَيار ي ًُٙى هًى، سًٕٝٶٓ اُ ٙوٞبٕز اٍائبٍ    ئٌى آډًُٗ

ْ ډٮشجبَ ي دبٔبب ي اُ څلبب٧    َبب  آُډبًن أبه سلچٕبڄ ٙببډڄ ٽببٍثَى     سلچٕڄ سلچٕچٓ ٙوٞبٕز:  . ىَيٓ ډ
ْ ٵًِٕٔڅًّٔټ ثٍ ٔټ ٵَى ي ومَار ډشٶبير ٽٖبت  َب دبٕن، َب دَٕٚىبډٍإز $ ٙيٌٓ بثٔاٍٍُياوٖىؼٓ 

 ٙيٌ#.
ٓ ىب ٕث٘ ٕدب ٓ ىٍ ٙىبٕ ه٤ْ َب ڄٕسلچْ ٍئپَىَبْ ٽبډلاً ډشٶبيسٓ ٍا ثٍ أٍُبثٓ ا٭شجبٍ ثىي ٥جٺٍأه 

ي س٦جٕبٸ آن ثبب ٙبَف     هب٤  ىٕبز ٙبډڄ سٶَٖٕ اډذًَٕٕوٕٖشٓ  وڂَ ٽڄ. س٦جٕٸ ٽىيٓ ډٙوٕٞز دٕٚىُبى 
ثبب   هب٤  ىٕبز ٙبډڄ َمجٖشڂٓ سٶَٖٕ اډذًَٕٕوٕٖبشٓ   وڂَ ٽڄًٕٕوٕٖشٓ ٙوٕٞز إز. َمجٖشڂٓ اډذَ

س٦جٕٸ سلچٕچبٓ ٙببډڄ س٦جٕبٸ سلچٕبڄ ٭ىبٝبَ ٕببُويِ  ٽٍٓ ىٍكبڅٔټ أٍُبثٓ ٽمّٓ اُ ٙوٕٞز إز، 
ثب ٙبَف اډذًَٕٕوٕٖبشٓ ٙوٞبٕز إبز. َمجٖبشڂٓ سلچٕچبٓ َمجٖبشڂٓ ٭ىبٝبَ ٕببُويِ ه٤ ىٕز
 ٓ ٙوٕٞز إز.ثب إٍُٙبثٓ ٽمّ ه٤ ىٕز

ییشناسشناس  خطخطشواهذ علمی شواهذ علمی   11--22--11

؛ 1933ثَهٓ ًٙاَي ايڅٍٕ سب كيْ اُ أه ٙپڄ أٍُبثٓ ٙوٕٞز كمبٔز ٽَىوي $آڅذبًٍر ي يٍوبًن،   
ٝبٶبر   سًاوىبي ٓ ډب  ٙىبٕببن  هب٤ ٽٍ  اوي ٽَىٌ#. ثَهٓ ډ٦بڅٮبر اهَٕ وِٕ اى٭ب 1919َبڃ ي ډًوشڂًډَْ، 

؛ 1988؛ وًي، 1962ي $څٕىشًن، ادٖشٕه ي َبٍسٶَى، ٙىبٕبٔٓ ٽىى َب ه٤ ىٕزٙوٕٞشٓ هبٝٓ ٍا اُ ومًوّ 
اُ ٥َٔبٸ ٙبًاَيْ  َبب  ٍيُوبډٍ#. َمـىٕه ثٖٕبٍْ اُ ډٺبلار ىٍ ډؼلار سوٞٞٓ ي 1999ايٕشًِٔن، 

 #.1993؛ ياسًٖن، 1994$لايڃ،  ٽىىيٓ ډٓ ىٵب٫ ٙىبٕ ه٤َمـًن سؼَثّ ٙوٞٓ، اُ 
 ڈٕٽىب ٓ ډب ډٚببَيٌ   ٙبًوي ٓ ډوبة ٓ اوشٙىبهش ٍيٗثَ إبٓ ىٹز  َب دْيَ٘ثب أه كبڃ ُډبوٓ ٽٍ 

؛ سبز ي  1989ٙبپَ،  -؛ وشبَ ي ثبه  1986وشبٔغ آوُب ثٍ ٙپڄ ثبٍُْ ډىٶٓ إز $آِٔوټ ي ځبىػًوٖبًن،  
 #.1997دبڅمَ، 

1. holistic
2. analytic
3. impressionistic
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 (٣2003 )ثشٌشفتٝ اص فبسٟ٘بْ ٚ ٕٞىبساٖ، ؿٙبػ خط٢ ٌزاس ٕ٘شٜدٚ عبُٔ ص٤شثٙب٣٤  1-1جذول 

 ػِئ٨بر اثؼبى 
  84/0 اًذاسٓ ًَؽتِ
  84/0 پٌْإ ًَؽتِ
  48/0 فؾار ًَؽتِ
  37/0 ؽ٘ة ًَؽتِ

  36/0 ٕ پاٗ٘يّا حلمِاعتفادُ اس 
T 87/0  ٕ هتماعع )وو٘ت(ّا 

 82/0  )ًَع( tٕ ّا تماط
 49/0  )وو٘ت( iًماط 

 40/0  اتصال
 35/0  تعذاد صفحات اعتفادُ ؽذُ

 دس خذَٚ اسائٝ ٘ـذٜ اػت. 35/0ٚصٖ وٕتش  نکته:

ٍ ْ كبٝڄ اُ ٙ٘ ډ٦بڅٮٍ ٍا ٽبٍ ىٍ  َبْ َٕځ# وشٕؼٍ 1988ٵبٍوُبڇ $ اوؼببڇ   1980ي  1970ْ َبب  ىَب
 ٵَُٕز ٽَىٌ إز: اوي ٙيٌ

بن ىاى ٽٍ » 1# اًويٓ وم ځَ ڄٕسلچوشبٔغ وٚ اٍ  س به  «. ٓ ٽىبي ىب ثٕ٘ ٕدب  ه٤ ىٕزٓ اُ ٍيْ ىٍٕش ثٍٙوٕٞز  أ
ًٔڀ، ٕبوشٓ ي ډًٓ $ يَ٘ يٕش بٓ دْ ز1976ػمچٍ ثَ إ أٍ بڅز  ڂبٌ أ ٘    1# اُ ىاوٚ بز ٽبٍ اُ ٙب  إ

شىي ٙىبٕ ه٤ډشوٜٞ  إً وًٍ  48ٓ ه ىٌ ډشٲَٕ ٙوٞٓ  ه٤ ىٕزوم  ْ ٽىىي.ثىي ٍسجٍاٍ اُ څلب٧ دبوِ

أه ػمچٍ ډَث٣ً ثٍ دْيَ٘ «. ٓ يػًى وياٍىٙىبٕ ه٤َٕؾ ٙبَيْ ډجىٓ ثَ ډٮشجَ ثًىن ٭لائڈ » 2#
ٔبٓ ثبَاْ   ځَا ثبَين # إز ٽٍ اُ ٙبوِىٌ وٚبوّ ه٤ ٙىبٕبِٓ  1977ي وًٕبڃ $ هٕلاځُچ ډټڅٖشَ، 

 آُډًىوٓ، ثب ومَار ډٚوٜ دَٕٚىبډّ ٙوٕٞز، إشٶبىٌ ٽَىوي. 109ٔٓ ځَا ثَين ٓىٕث٘ ٕد

ْ ډٮشجَْ ثَاْ َب ٙبهٜٓ، ٙىبٕ ه٤اُ أه اى٭ب كمبٔز وپَى ٽٍ ٍٕ ډٺٕبٓ  َب بٵشٍثىبثَأه ٔ» 3#
# إبز ٽبٍ سبلاٗ    1978أه ځِاٌٍ ثَ إبٓ دبْيَ٘ ٍيُوشببڃ ي لأىبِ $   «. ٔٓ َٖشىيځَا ثَين

 ىاو٘ آډًُ َمجٖشٍ ٽىىي. 58ٔٓ ځَا ثَينٍا ثب ومَار ٓ ٙىبٕ ه٤ٽَىوي ٍٕ ٙبهٜ 

أه ػمچبٍ ثبٍ دبْيَ٘    «. ٓ يػًى ىاٍىٙىبٕ ه٤ثىبثَأه أىؼب ًٙاَي ٽمٓ ثَاْ ا٭شجبٍ سلچٕڄ » 4#
ځَٵشىي سبب   ٽبٍ ثٍٓ ٍا ٙىبٕ ه٤ٽٍ ٔټ ډشوٜٞ  ًٙىٓ ډ# ډَث٣ً 1986آِٔوټ ي ځبىػًوًٖن $

 ٽىبي ٓ ډب ٓ ٽبٍ ٵپبَ   ٙپچ ثٍٙوٕٞز ٍا  َْب دَٕٚىبډٍآُډًىوٓ ٍا سلچٕڄ ٽىي ي  99 ه٤ ىٕز
 ، دَُ ٽىي.ىَىيٓ ډدبٕن  ىَىيځبن دبٕن

-ْ ثبه َٕب ځ ؼٍٕوش. أه ٽىىيٓ ومْ ثُشَ اُ ٔټ اڅڂًْ ٙبوٖٓ ٭مڄ ىآٍ ډٮى ٥ًٍ ثٍ ٙىبٕبن ه٤» 5#
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ً  1986ٙپَ ي َمپبٍان $  40هًإبز كَٵبّ    ٙىبٕببن  هب٤ إبز ٽبٍ اُ    1# ىٍ ىاوٚبڂبٌ َجَٔب
ٚوٕٜ ىَىي.اكشمبڃ، س 8ډشوٜٞ ډًٵٸ ٍا اُ ثٕه 

ٍ ، ٔثبَى ٓ ډب ٓ ډُمبٓ ٍوبغ   ٙىبهش ٍيََٗ ؿىي اىثٕبر دْيَٚٓ ىٍ أه كًٌُ اُ ٱٶچز » 6#  َبب  بٵشب
أبه وشٕؼبٍ اُ   «. ٓ ٍيٗ أٍُبثٓ دبٔب ي ثببىياډٓ وٕٖبز  ٙىبٕ ه٤ٽٍ  ىَىيٓ ډٽچٓ وٚبن  ٥ًٍ ثٍ

ً   1983ډَيٍ ىٹٕٸ اىثٕبر دْيَٚٓ س٤ًٕ ٽچٕمًٕبپٓ ي ٍاٵبئبڄ $    2# ىٍ ىاوٚبڂبٌ أبڅبز ايَببٔ
ٓ َبڈ ىٍ ك٦ٕبّ أٍُببثٓ ٙبىبهش  ٍيٗاُ څلبب٧   َب دْيٍَ٘ ٙيٌ إز ٽٍ ثٖٕبٍْ اُ أه ځَٵش

ٓ ډًٍى اوشٺبى َٖشىي.ٙىبٕ ه٤ٙوٕٞز ي َڈ 

ٓ ٍا ثٍَٕٓ ٽَىوي. أه ٍيٗ ٕٮٓ ىاٍى ٝبٶبر  ٙىبٕ ه٤« ٝٶبر»# ٍيٗ 1987ٵبٍوُبڇ ي ځبوشَ $
دَٕٚبىبډّ ٙوٞبٕز    ٽىىبيځبن  ٙبَٽز ٓ ٽىبي.  ىب ٕث٘ ٕد ه٤ ىٕزْ ٍا اُ هًٕٞٝبر ا ٌْٔيٙوٕٞشٓ 

ىٍ  َبب  ه٤ ىٕز# ٍا سپمٕڄ ي ثوٚٓ اُ ډشه دَٕٚىبډٍ ٍا ثب ه٤ هًى ٽذٓ ٽَىوي. ومًوٍ EPQ$ 3آِٔوټ
ثَاْ سٚوٕٜ ٝٶبر ٙوٞبٕشٓ ځبِاٍٗ    ٙىبٕبن ه٤ٓ $اوياٌُ، ٕٙت ي ٱٌَٕ# ٽٍ ٙىبٕ ه٤ِٕٕىٌ ثٮي 

ي  هب٤  ىٕبز  َْبب ٓ ْځب ٔيآډي َمجٖشڂٓ ىٍ كي ٙببؤ، ثبٕه    ىٕز ثٍ، ٽيځٌاٍْ ٙي. آوـٍ ىَىيٓ ډ
ُ    ٙىبٕببن  ه٤# وِٕ ىٍ دْيَٚٓ ډٚبثٍ اُ 1988ثًى. ثبٔه ي ايوٕڄ $ EPQومَار  -هًإبشىي سٕبخ ډببَٔ
ٓ  -ًُٙىْ، ٵپَْ-ىٍين ځَا، كٖٓ-$ثَيوڂَا 4ثَٔڂِ ىٍٔببٵشٓ# اٵبَاى ٍا اُ ومًوبٍ    -اكٖبٕبٓ، ٹ٢ببيس
 ټٔب  ؾَٕب  ْ هبًى، َبب  ٹ٢ببير ثبٍ   ٙىبٕبن ه٤ا٥مٕىبن ٵَايان  ٍٱڈٓ ٭چسومٕه ثِوىي.  َب آن ه٤ ىٕز

 ٓ ٽىىي.ىٕث٘ ٕدٓ ىٍٕش ثٍوشًاوٖشىي وٕمَم ٙوٕٞشٓ ٵَى ٍا 
# ىٍ ٵَاسلچٕچٓ $ډَيٍ ؿىئه دْيَ٘ ىٍ ٔټ كًٌُ ٽٍ سومٕىٓ ٽمّٓ اُ ډٕبوڂٕه ٍاث٦بّ 1992ىٔه $

ْ َبب  إبشىشبع ډ٦بڅٮبٍ ٽبٍ ا٭شجببٍ     200# ثَ ثٕ٘ اُ ٽىىيٓ ډْ ٙيٌ ٵَاَڈ َٕځ اوياٌُآډبٍْ ثٕه ډشٲََٕبْ 
ٔبٵبز ي كشبٓ  ه٤ ىٕز، اوياٌُ اطَ ٽًؿپٓ ثَاْ إشىجب٣ ٙوٕٞز اُ ٍيْ اوي يٌٕؼٕىٍا  ٙىبٕبوٍ ه٤

ٓ، ډًػت سومبٕه اوبياٌُ اطبَ ٙىبهش ٍيْٗ ىاٍاْ وٺٜ َب دْيَ٘اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ډمپه إز ك٢ًٍ 
ثٕ٘ اُ كي ياٹٮٓ هًى ٙبيٌ ثبٙبي. اوبياٌُ اطبَ سومبٕه ُىٌ ٙبيٌ ثبَاْ إبشىجب٣ ٙوٞبٕز اُ ٍيْ

 12/0ٔٓ ثب ډلشًاْ طبثز ٽٍ سلز ٽىشَڃ ؤًٖىيٌ وٕٖشىي# َب وًٙشٍ ىٕزا $ډلشً-ْ هىظَٓب وًٙشٍ ىٕز
ثٍِٿ وٕٖز ٽٍ ىاٍاْ اٍُٗ ٭مچٕبسٓ ثبٙي ي ثَاْ ٹبثڄ ډلاك٪ٍ ثبًىن ثٖبٕبٍ    ٹيٍ آنإز. أه ډٺياٍ 

ُ ثبَاْ   سًاوبي ٓ ومب ٽًؿټ إز. ثىبثَأه كشٓ ٔټ اطَ ٽًؿټ اډبب ياٹٮبٓ    -هب٤  ىٕبز ٍياثب٤   ِاوبيا
 ، ثٍ كٖبة ثٕبٔي.ًٙىٓ ډځِاٍٗ  ٕبنٙىب ه٤ٽٍ س٤ًٕ  زٕٙوٞ

ٹبثبڄ   هب٤  ىٕبز ٽبٍ َمبٍ اُ ٍيْ   –اٹشٞبىْ ي ٕبًاى  -٭لايٌ ثَ أه، ػىٖٕز، ي١ٮٕز اػشمب٭ٓ

1. Hebrew University 
2. Ohio State University 
3. Eysenck Personality Questionnaire
4. Myers-Briggs type 



 19       ١ب٥ اٛشوبة ًبًٍٜبٙ ٍٝٗ .1

 

ٓ ٽىىي. ثىببثَأه َمببن سًاوببٔٓ ٽبڈِ     ىٕث٘ ٕدډمپه إز ثَهٓ ٝٶبر ٙوٕٞشٓ ٍا  -سٚوٕٜ َٖشىي
َث٣ً ثٍ ػىٖبٕز ٔبب ي١بٮٕز    َٝٵبً ثٍ ىڅٕڄ ا٥لا٭بر ډ سًاويٓ ډٓ ٙوٕٞز وِٕ ىٕث٘ ٕدٓ ىٍ ٙىبٕ ه٤

ٓ ثٍ أه ډشٲََٕب ډًٍى سَىٔي إز، َُٔا ىٕث٘ ٕدٓ ثَاْ ٙىبٕ ه٤اٹشٞبىْ ثبٙي. اٍُٗ ىٹز -اػشمب٭ٓ
 ي دبٔبسَْ ثَاْ ٕىؼ٘ آوُب يػًى ىاٍى. سَ ٕبىٌْ َب ٍيٗ

  خط شناسی و عملکرد شغلیخط شناسی و عملکرد شغلی  11--22--22

ىٌ، اوڂِِٕ ٵَيٗ ي ٝياٹز ٓ ىٍ إشوياڇ ٽبٍٽىبن ٍيْ ٝٶبر ډ٦چًثٓ ډبوىي اٍاٙىبٕ ه٤ْ َب ٕىؼ٘
-ٓ ٙوٕٞز، ثٮٕي إز ثٍ ٭ىًان دٕ٘ىٕث٘ ٕدسلٽٕي ىاٍى. ثب سًػٍ ثٍ ٵٺيان ا٭شجبٍ آٙپبٍ أه ٍيٗ ىٍ 

ٓ ٍا ٙىبٕب  هب٤ ٔٓ ٽٍ ا٭شجبٍ َب دْيَ٘ٽىىيِ ډىبٕجٓ ثَاْ ٭مچپَى ٙٲچٓ سلٕٔي ًٙى. ىٍ ياٹ٬ وشبٔغ ثٕىٓ
؛ 1996ىٶبٓ ثبًىٌ إبز $ٽَائشبِ ي َمپببٍان،      ، ٭مًډببً ډ اوبي  ٽَىٌٓ ٭مچپَى ٙٲچٓ ثٍَٕٓ ىٕث٘ ٕدىٍ 

 #.1983ٍاٵبئچٓ ي ٽچٕمًٕپٓ، 
ٍ  هب٤ ْ َبب ٓ ىب ٕث٘ ٕدب # اُ ىي ډ٦بڅٮّ سؼَثٓ ثَاْ آُډًن ا٭شجبٍ 1986ي َمپبٍان $ ٙپَ ثه  ٙىبٕببو

ْ ٙبي.  ثىبي  ٍسجٍ ٙىبٕبن ه٤إشٶبىٌ ٽَىوي. ىٍ ٔټ ډ٦بڅٮٍ، ٝٶبر ډَسج٤ ثب ٙٲڄ ٽبٍٽىبن ثبوټ س٤ًٕ 
ٍا ثُشَ اُ كي ياٹٮٓ وٚبن ىاى. ىٍ ډ٦بڅٮّ ىيڇ، كَٵّ ؿُبڄ   ٙىبٕبن ه٤ٮٍ ٭مچپَى ډيڃ ه٦ٓ أه ډ٦بڅ

وشًاوٖشىي ثُشبَ اُ اڅڂبًْ ٙبوٖبٓ ٭مبڄ ٽىىبي.       ٙىبٕبن ه٤ډشوٜٞ ډًٵٸ ډًٍى أٍُبثٓ ٹَاٍ ځَٵز. 
ثبٍ   ٙىبٕببن  هب٤  َٕٱ، ه٤ ٙىبٕبن ي 1َىڂبڇ سلچٕڄ ډشه هًىاوڂٕوشٍ ىَيٓ ډوشبٔغ ََ ىي ډ٦بڅٮٍ وٚبن 

 .ٽىىيٓ ډٚبثُٓ ىٕز دٕيا ا٭شجبٍ ډ
ٵبَيٗ ي    ٙىبٕٓ ثَاْ اوشوبة ٽبٍٽىبن ثَ سٚوٕٜ ٝٶبسٓ اُ ػمچٍ، ٭ِڇ ي اٍاىٌ، اوڂٕبِِ  اثِاٍ ه٤

٘     ٝياٹز سمَٽِ ډٓ ثٕىبٓ ٙوٞبٕز، سلٕٔبي آن     ٽىي. ثب سًػٍ ثٍ ٵٺيان ا٭شجبٍ يا١بق أبه اثبِاٍ ىٍ دبٕ
ٺٕٺبز، وشببٔغ سلٺٕٺببر ٍيْ    ثٕه ډٮشجَ ثبَاْ ٭مچپبَى ثٖبٕبٍ ٭ؼٕبت إبز. ىٍ ك      ٔټ دٕ٘ ٭ىًان ثٍ

، 1996ٙىبٕٓ ىٍ سومٕه ٭مچپَى ٙٲچٓ، ٭مًډبً ډىٶٓ ثًىٌ إز $ٽَائشِ ي َمپبٍان،  ٓ ه٤ا٭شجبٍٕىؼ
 #.1983ٍاٵبئڄ ي ٽچٕمًٕپٓ، 

ٙىبٕبٓ اوؼببڇ    َبْ هب٤  ثٕىٓ ٓ دٕ٘ا٭شجبٍٕىؼ# ىي ډ٦بڅٮّ سؼَثٓ ثَاْ 1986ي َمپبٍان $ ٙپَ ثه
ثىبيْ   ىٍ ٝبٶبر ډبَسج٤ ثبب ٙبٲڄ ٍىٌ     ٙىبٕببن  ه٤ن ثبوټ س٤ًٕ ىاىوي. ىٍ ٔپٓ اُ سلٺٕٺبر، ٽبٍډىيا

ډشوٜٞ ډًٵٸ  40اٍائٍ ځَىٔي. ىٍ سلٺٕٸ ىيڇ كَٵّ  ٙىبٕبن ه٤ٙيوي. ٔټ ډيڃ ه٦ٓ ثَاْ ٭مچپَى 
٭مچپَى ثُشَْ اُ ٔټ ډيڃ سٞبىٵٓ وياٙشىي. وشبٔغ أه ىي سلٺٕٸ وٚبن ىاى ٽٍ  ٙىبٕبن ه٤أٍُبثٓ ٙي. 

ىٍ سلچٕڄ ٔټ ډشه ثٍ وشبٔؼٓ  ٙىبٕبن َه٤ٕٱي  ٙىبٕبن ه٤ي ډشه ٽىىي، هًى سًڅٕ هًىثٍ َبٓ ثٍَٕيٹشٓ 
 ٍٕىي. ثب ا٭شجبٍ ٔپٖبن ډٓ
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