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   استثٌاٖٗرابطٔ در جستجَٕ 

 
 
 
 

ځًٕٔڈ. ٙبٔي َمٕه كبلا َڈ ٔټ  ډٓ 1إشظىبٔٓدَىأُڈ ٽٍ ثٍ آن  ىٍ أه ٽشبة ثٍ و٫ً هبٝٓ اُ ٍاث٦ٍ ډٓ
ٓ  ٔب ىي، ٔب كشٓ ؿىي، ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي. ىٍ أه ٍياث٤، اكٖبٓ ډٓ ٙنًٔي، ىٍٻ   ٽىٕي ىٔيٌ ډن

ٙيٌ اُ هًى، ثچپٍ ثٍ هب٥َ  ٽٖٓ ٽٍ ياٹٮنب  َٖنشٕي، ثنباٍُٗ     اْ ئَأ٘ ًٙٔي ي، وٍ ثٍ هب٥َ وٖوٍ ډٓ
ىٍ ٍٕنشًٍاوٓ اٙنَاٵٓ    ٕ٘دن سبن ثياوىني َٶشنّ    شبځَاڇإٓٔي. ډمپه إز ٝيَب ىيٕز أىٖ ثٍ كٖبة ډٓ

َب إنز ٽنٍ    ىاوي ىٍ ياٹ٬ ٕبڃ أي، اډب ٽٖٓ ٽٍ ثب اي ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ىأٍي ډٓ ثَاْ ٙبڇ ؿٍ ٕٶبٍٗ ىاىٌ
بن َمٖنَس ثب ډٖبئڄ ډَث٣ً ثٍ ٱٌا ىٕز ثٍ ځَٔجبوٕي، ٔب أه َمبن ٙبډٓ ثًىٌ إز ٽنٍ ىٍ ٥نًڃ آن ثنب    

 تٕن سنبن سَس  اُ ٙنٲڄ  َْٕځ ٽَىن ٽىبٌٍ هٕٕجټ ٕىڂ ْثَاأي، ٔب آن ٍا  ىٍثبٍِ سٚپٕڄ هبوًاىٌ كَٳ ُىٌ
ٽىي اُ أه  سبن ٍا ىوجبڃ ډٓ أي ي ٝٶلٍ . ٹَاٍ وٕٖز ىيٕشٓ ٽٍ اُ ُډبن ىثَٕٕشبن اي ٍا وئيٌئا ىاىٌ ثًىٌ
َنب   ٍئي اُ أه ډ٫ً١ً ډلڄ ٽبٍ ډٓ وًثز ثب ډبٕٙه َڈ ثٍ ويٍر ثب ٵَىْ ٽٍ ثٍ َب ثبهجَ ًٙى. ثٍ ډ٫ً١ً

ُوٕي ډىبٕت وٕٖشىي. ٽٖنٓ ٽنٍ ثنب اي     ځبٌ ثٍ اي َٕ ډٓ اْ ٽٍ ځٍ َب ثَاْ هبڅٍ ُوٕي. أه ډ٫ً١ً كَٳ ډٓ
 ٙىبٕي.    ٍا ډٓ ٙمبسبن ؿٍ هجَ إز َُٔا ياٹٮب   ىاوي ياٹٮب  ىٍ ُويځٓ ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ىأٍي ډٓ

اوشُبْ أه دًٕٕشبٍ سمبٓ ثيين اٍسجب٣ ياٹٮٓ ٍا سؼَثٍ ٍياث٤ ٍيْ ٔټ دًٕٕشبٍ ٹَاٍ ىاٍوي. ىٍ ٔټ 
ٍ     ٽىٕي، ىٍكبڅٓ ډٓ ٥نًٍ ٽبډنڄ    ٽٍ ىٍ اوشُبْ ىٔڂَ اكٖبٓ ىٍٻ ٙين، كمبٔز ٙنين، سإٕٔني ٙنين ي ثن

سنبن   ٽىٕي، اډب ىڃ ثٖشڂٓ ډٓ سبن اكٖبٓ ىڃ َبْ ُويځٓ دٌَٔٵشٍ ٙين ىأٍي. ىٍ ډٕبوّ أه دًٕٕشبٍ، ثٍ آىڇ
ٍ سَْ ىاٙشٍ ثبٙنٕي. دَٕن٘ أنه إنز ٽنٍ       ُب ٍاث٦ّ وِىٔټهًاَي ثب ثٖٕبٍْ اُ آو ډٓ ؟ ؿ٦نًٍ  ؿڂًون
أڈ سب ثٍ أنه دَٕن٘، ٽنٍ دَٕن٘      ډبن ٍا يٹٴ ٽَىٌ سًاوٕي ٍيْ أه دًٕٕشبٍ ػچً ثَئي؟ ډب ُويځٓ ډٓ

 َِاٍان ىاوٚؼً ي ډَاػ٬ ي كبلا ٙمب إز، دبٕن ىَٕڈ. 
 ىاٍوي:ٍياث٤ إشظىبٔٓ ٍا أؼبى ٽَى. أه ٍياث٤ ٙ٘ وٚبوٍ  سًان ډٓ

 ٥ًٍ ٽبډڄ هًىسبن ثبٕٙي. سًاوٕي ثٍ َڈ ٙمب ي َڈ ٥َٳ ډٺبثڄ ډٓ .1

 دٌَٔ ثبٕٙي. هًإَي إٕٓت ََ ىيْ ٙمب ډٓ .2
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 سبن ٭چٍٕ ٙمب إشٶبىٌ ووًاَىي ٙي. َبْ ا٭شمبى ىأٍي ٽٍ هًىاٵٚبٔٓ .3

 سًاوٕي ثب ٔپئڂَ ٝبىٷ ثبٕٙي. ډٓ .4

 ٽىٕي. ًٍٝر ٕبُويٌ كڄ ي ٵٞڄ ډٓ َب ٍا ثٍ سٮبٍٟ .5

 ٍٙي ي سلًڃ ٔپئڂَ ډشٮُي َٖشٕي. ََ ىيْ ٙمب ثٍ .6

 اػبٌُ ىَٕي ٽمٓ س١ًٕق ىَٕڈ.

 نننن

 ىٍى ىڃٽٍ ثٖٕبٍْ ډٮشٺيوي أنه ٍيَُنب    ؿَهىي. ؿَا ىٍكبڅٓ ٍٕ وٚبوّ ايڃ كًڃ ډلًٍ هًىاٵٚبٔٓ ډٓ
ُوٕڈ؟ َُٔا اٍائّ ٔټ سًَٞٔ اُ هنًى ثنب ثنٍ     اوي َىًُ اُ أه ډ٫ً١ً كَٳ ډٓ َبْ اٵَا٥ٓ ډي ٙيٌ ٽَىن

ٔپنٓ اُ ٽٖنبوٓ إنز ٽنٍ ثنٍ ٽىبٔنٍ وًٙنز:         اٙشَاٻ ځٌاٙشه هًى ياٹٮٓ ډشٶبير إز. إپبٍ يأچي
  ٢نبير، ىٍ اٱچنت ډنًاٍى، ثنٍ هنب٥َ سنَٓ اُ ٹ     ډب، «. اوي سَ ځَٵشٍ ٙيٌ َب دٕ٘ هًىر ثبٗ، ثٺّٕ وٺ٘»

 ٽىٕڈ. ډبن ٍا ئَأ٘ ډٓ َبْ اٵٚبځَْ
ؿٕنِْ ٔنټ سًػٕنٍ     آيٍى ثنَاْ َنَ    اوي ٽٍ ثٍ ډب ٵٚبٍ ډٓ َبْ اػشمب٭ٓ ىوٕبٔٓ ٍا دئي آيٍىٌ ٍٕبوٍ

ٓ  ثًٻ َبْ ٵٕٔ ډظجز ثٕبئٍڈ. ډمپه إز دٖز ُوٕني، اډنب    سبن وٚبن ىَىي ٽٍ ػچًْ ثَع أٶڄ څجوىي ډن
ٓ   پًنٕچٕٕىاوٕڈ ٽٍ ډئَان ٭بډڄ  ي. ډٓآډِٕ ثًىٌ ثبٙ ىٍ ياٹٮٕز، ٕٶَسبن ٵبػٮٍ ځًٔىني َمنًاٌٍ    يڅنٓ ډن

سًٕٝٴ ٽَى، اډب هٖشڂٓ، سنَٓ ي ٵَٕنًىځٓ ٙنٲچٓ ىٍ آوؼنب     « ٙپٖز ىاىن»ؿِٕ ٍا اُ ىٔي  ثبٔي َمٍ
ٵَٕب إز. ئَأ٘ ي سًػٕنٍ ٽٖنٓ ٽنٍ َٖنشٕي      آډين ثب أه س٪بَََب ٥بٹز دب دبثٍثٖٕبٍ ياٹٮٓ َٖشىي. 

سبن ثٖنبُوي.   ًٙى ىٔڂَان ىإشبن هًى ٍا ىٍثبٌٍ ځَٕى، ډًػت ډٓ سًاوبٔٓ إٝڄ ثًىن ٍا اُ ٙمب ډٓ سىُب وٍ
َبٔٓ اُ هًىسبن ٍا ٽنٍ ثنَاْ آن    ؿِٕ ٍا ثٍ ٔټ وٶَ ثڂًٕٔي؛ ثبٔي ثو٘ ډبن أه وٕٖز ٽٍ ثبٔي َمٍ كَٳ

ا ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌأٍي، سبن ٍ ٍاث٦ّ هبٛ ډُڈ َٖشىي ثٍ اٙشَاٻ ثڂٌأٍي ي ثبٔي هًى ياٹٮٓ ي ٽبډلا  إٝڄ
 َبْ ٭ٕي دىُبن ٙيٌ إز.   َبْ سٮ٦ٕلار ٔب سجَٔټ وٍ هًىْ ٽٍ دٚز څجوىي ٭پٔ

سًاوي ٙنًِٕ   َٖشىي. ىٍ ياٹ٬ ثٍ ؿبڅ٘ ٽٕٚين اٵَاى ډٓ  ٍٕ وٚبوّ آهَ ثٍ ثبُهًٍى ي سٮبٍٟ ډَث٣ً
ن ىاٍوي ٽٍ ثٍ هًثٓ ٹيٍسمىيْ ثَاْ كمبٔز اُ آوُب ثبٙي، ثب يػًى أه سٮياى ثٖٕبٍ ٽمٓ اُ اٵَاى ا٥مٕىب

اُ دٔ أه ٽبٍ ثَهًاَىي آډي. ٽٖٓ ٽٍ ثب اي ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ىأٍي ىٍثبٍِ ٍٵشبٍَبٔٓ ٽٍ ياٹٮب  اي ٍا أًز 
ىاوٕي ٽٍ أه ٽبٍ اي ٵَٝشٓ ثَاْ ٔبىځَْٕ إز، وٍ ٽنبٍْ ٽنٍ    ډٓٙمب ٽىي ي  ٽىىي ثب ٙمب ٝلجز ډٓ ډٓ

ٽىىي سنإطَٕ ٍٵشبٍسنبن ٍا ىٍٻ    ىي يٹشٓ ثٍ ٙمب ٽمټ ډٓىاو ډؼجًٍ ثبٕٙي ىٍ ثَاثَٗ ػجٍُ ثڂَٕٔي. آوُب ډٓ
 ٽىىي.   ٽمټ ډٓٙمب ٍٙي ثٍ  يىَىي  ٽىٕي، سٮُي هًى ٍا ثٍ أه ٍاث٦ٍ وٚبن ډٓ

٥ًٍ ٽٍ هًإَي ىٔي، ډب ىي وٶَ ځنًاٌ هنًثٓ    آٔي )َمبن َب، دٕ٘ ډٓ ثڂً ډڂً، كشٓ ىٍ ثُشَٔه ٍاث٦ٍ
اْ ٍا ىٵه ٽىٕي، ٽنٍ اځنَ    ًٙى ډٖبئڄ آُاٍويٌٓ ثَاْ أه ډ٫ً١ً َٖشٕڈ!(. اډب سَٓ اُ سٮبٍٟ ډًػت ډ
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ٍ   ډًٵٺٕز كڄ ي ٵٞڄ ډٓ ډ٦َف ي ثب ٓ   سنبن ٍا ٭مٕنٸ   ٙيوي، ىٍ ياٹن٬ ٍاث٦ن ٟ   سنَ ډن َنبْ   ٽَىوني. سٮنبٍ
سَ أه إز ٽٍ ډٖبئڄ ډ٦نَف   سًاوىي إٕٓت أؼبى ٽىىي. ىٍ ٍياث٤ إشظىبٔٓ، ٍاكز وٚيٌ ثبُ َڈ ډٓ ډ٦َف

٘   ي كڄ ي ٵٞڄ ًٙوي سب وُٶشٍ ومبوىي ي ثٍ َنبٔٓ ٍا ٵَٝنشٓ    إٕٓت ثچىيډير ډىؼَ وًٚوي. ؿىنٕه ؿنبڅ
 ٽىىي.  ثَاْ ٔبىځَْٕ ثجٕىٕي، ٽٍ اكشمبڃ سپَاٍ أه ډٖبئڄ ٍا ٽڈ ډٓ

 نننن

أڈ ٽٍ ثٍ اٵَاى وٚبن ىَٕڈ ثَاْ أؼنبى ي كٶن٨ ٍياثن٤ ٹنًْ،      ډبن ٍا َٝٳ أه ٽَىٌ اْ ډب ُويځٓ كَٵٍ
ٽىنٕڈ   ٙوٞٓ، ثٍ ؿٍ وٕبُ إز. اُ ٙمب ى٭ًر ډٓاْ ي ؿٍ ىٍ ډل٤ٕ  ٽبٍا ي إشًاٍ، ؿٍ ىٍ ډل٤ٕ كَٵٍ

اوي.  ثٍ ػم٬ َِاٍان ىاوٚؼً ي ډَاػٮٓ ثذًٕوئي ٽٍ أه ډ٫ً١ً ٍا، ىٍ ٽىبٍ ډٖبئڄ ىٔڂَ، اُ ډب ٔبى ځَٵشٍ
أنڈ. ډنب ثنٍ     ډبن ډٚنبَيٌ ٽنَىٌ    ي ډٚبيٌٍ  ځَْ، سئٍٔ آٔي ٽٍ ىٍ ٽبٍَبْ ډَثٓ اٙشٕبٷ ډب اُ وشبٔؼٓ ډٓ

ٓ  ٽىٕڈ؛ آوُب ٍا  ٕڈ ىٍ أه ٽشبة اٽشٶب ومٓډ٦بڅٮٍ ي سئٍٔ أه ډٶبَ اڅجشنٍ َمٕٚنٍ َنڈ     .ٽىنٕڈ  ُونيځٓ ډن
ٽىي، ثنٍ ىًٔٔني    يدىغ ٕبڃ إز ثب اي ُويځٓ ډٓ َمَٖ ىًٔٔي، ٽٍ ثٕ٘ اُ دىؼبٌ وٺٜ وٕٖشٕڈ؛ ي  ٭ٕت ثٓ

اويْ، َمٖنَ ٽنبٍيڃ،   « ىَٓ! ٙبن ومٓ ىَٓ؛ ؿَا هًىر اوؼبڇ سً أه ؿَِٕب ٍا آډًُٗ ډٓ»ځٶشٍ إز: 
ىَنٕڈ   أڈ ٽٍ آوـٍ ٍا ىٍٓ ډٓ َمٍٕٚ ىوجبڃ أه ثًىٌډب ډٚبثُٓ ثٍ اي ُىٌ إز. ثب يػًى أه،  وِٕ كَٳ

 ډبن ٍا ثُشَ ٽَىٌ إز. ُويځٓ ٽىٕڈ ي أه ٽبٍ ُويځٓ
ډبن ٍا ثب ٔپئڂَ اُ ىٕز ثيَٕڈ. ىًٔٔي ٽبٍْ ٽَى )ٔنب، ثنٍ    ثب يػًى أه، وِىٔټ ثًى ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ

ٓ  سَ، ٽبٍْ وپَى( ٽٍ  ثٕبن ىٹٕٸ اٗ كنٌٳ   ډًػت ٙي ٽبٍيڃ ثٍ ػبٔٓ ثَٕي ٽٍ ثوًاَني اي ٍا اُ ُونيځ
ػِئٕبر أه ډٖئچٍ ٍا هًإَڈ ځٶنز، اډنب وپشنّ ډُنڈ      17ٽىي ي ىٔڂَ ٽبٍْ ثب اي وياٙشٍ ثبٙي. ىٍ ٵٞڄ 

ډنبن ثنًىٔڈ، سًاوٖنشٕڈ ثنبُځَىٔڈ ي آن ٍا سنَډٕڈ       ىٍ إٓشبوّ ٵَيدبٙٓ ٽبډڄ ٍاث٦ٍډب أه إز ٽٍ اځَؿٍ 
ډنبن ٍا كشنٓ اُ ٹجنڄ َنڈ      سًاوٖشٕڈ أه ٽشبة ٍا ثب َڈ ثىًٖٕٔڈ ي، ىٍ أه كٕه، ٍاث٦ٍ ٽىٕڈ. ثَاْ َمٕه

آٔىني ي اډپنبن    َب دٕ٘ ډٓ َب ي ًٕءسٶبَڈ ىَي اٙشجبٌ اْ َٖشٕڈ ٽٍ وٚبن ډٓ سَ ٽىٕڈ. ډب ځًاٌ ُويٌ إشظىبٔٓ
 سَډٕڈ ي ثُجًى يػًى ىاٍى. 

ٓ  ََ ىيْ ډب ډٮچڈ َٖشٕڈ اډب ايڅٕه اٵَاىْ هًإَڈ ثًى ٽٍ ث ٓ   ٍ ٙنمب ډن َنب ثبٔني    ځنًٕٔڈ ثٮ٢نٓ ىٍ
ي  أڈ. ډب ىٍ ىاوٚپيِ ٽٖت  سؼَثٍ ًٙوي؛ ثٍ َمٕه هب٥َ إز ٽٍ ىٍ أه ٽشبة ثَ ٽبٍثٖز سمَٽِ ٽَىٌ

ي  ځًٕٔڈ ىٍ ثَٕين اُ كًُِ ٽٖنت   أڈ، اډب آوـٍ ډٓ َبْ ىوٕب ٽبٍ ٽَىٌ سَٔه ىاوٚڂبٌ ٽبٍ ٔپٓ اُ ثچىيآياٌُ
، ٽٍ ؿىي ىَنٍ  1اُ ٍيْ ٭لاٹٍ، ثٍ ىيٍِ آډًُٙٓ دًٔبٔٓ ثٕه ٵَىْٽٍ،  ٽبٍ اَمٕز ثٕٚشَْ ىاٍى. ىٍكبڅٓ

ځٕنَْ ىٍ آن وٕٖنز.    ځًٔىي، َنٕؾ وٚنبوٓ اُ إٓنبن    ډٓ« 2ٍٹز ٹچت»أڈ،  ډبن ٍا يٹٴ آن ٽَىٌ اُ ُويځٓ
 ثَوي.  َبْ ٩َٔٴ سلاٗ ُٔبىْ ډٓ ډُبٍر

ٍ     ډ٦بڅت ډٶًُډٓ أه ٽشبة ثَ دْيَ٘ َىْ، ي ٙىبٕنٓ ثنٕه ٵن    ئنٌْ ٍيان  َنبْ ٭چنًڇ اػشمنب٭ٓ، ثن
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ثنَاْ ثَځنِاٍْ   َمـىٕه ؿىي ىٍَ سؼَثّ ٽبٍْ هًى ډب ډجشىٓ َٖشىي. ىًٔٔي ثٕ٘ اُ دىؼبٌ ٕنبڃ دنٕ٘   
دنيٍ ٍٹنز   »ي ٽبٍ ىاوٚڂبٌ إشىٶًٍى آډي ي اډَيُ ثنٍ   ثٍ ىاوٚپيِ ٽٖت ٵَىْ  ىيٍِ آډًُٙٓ دًٔبٔٓ ثٕه

ډٮنَيٳ ٙني ي ثنٍ    « ډچپّ ٍٹنز ٹچنت  »ډٮَيٳ إز. ٽبٍيڃ ثٕٖز ٕبڃ دٕ٘ ثٍ اي دًٕٕز، ثٍ « ٹچت
 سًٕٮّ ثَوبډٍ ٽمټ ٽَى، سب ػبٔٓ ٽٍ يٕٮز آن ىي ثَاثَ ٙي. 
ثنبٹٓ   MBAِ آډًُٙٓ ثَوبډنّ  سَٔه ىيٍ ٍئپَى ٍٹز ٹچت، ثب اهشلاٳ ُٔبى، ډًٍُٚسَٔه ي ډلجًة

ٽىىي ي اٱچت ثنَاْ ځنَٵشه أنه     ىٍٝي اُ ىاوٚؼًٔبن ىٍ أه ىيٌٍ طجز وبڇ ډٓ 85هًاَي ډبوي. ثٕ٘ اُ 
ٽىىني ي   ځِاٍٗ ډٓ« ٽىىيٌ ىځَځًن»ىٍٓ ثبٔي ومَار ثبلأٓ ىاٙشٍ ثبٙىي. ىاوٚؼًٔبن ٱبڅجب  أه سؼَثٍ ٍا 

ٓ ٌ آډًهشڂبن ډٮمًلا  آن ٍا سإطَٕځٌاٍسَٔه ىيٍ ىاو٘ اوني ي ٽمبٽنبن ىٍ ُونيځٓ     ىاوىني ٽنٍ ځٌٍاونيٌ    اْ ډن
اڅٮمنَْ ٍا ٙنپڄ    َبْ ډبىاڇ ٽىىي. ثٮ٢ٓ اُ ىاوٚؼًٔبن ىيٕشٓ ٙبن اُ آن إشٶبىٌ ډٓ اْ ٙوٞٓ ي كَٵٍ

، وًٙنشّ ىًٔٔني ٽچنٓ،    هًىثبيٍْ ىٍ هلاٹٕزَبْ دَٵَيٙٓ ډبوىي  اوي. ٽشبة اوي ي كشٓ اُىياع ٽَىٌ ىاىٌ
َنب ىٍ ُونيځٓ    ، َمڂٓ ثٍ اَمٕز أنه ډُنبٍر  ياڃ إشَٔز ّيٍوبڃي  ٔمِؤًًٍٕٻ سب، سًىِْ ًٙثَوبډّ 

 اوي.   ٕبُډبوٓ اډَيُ اٙبٌٍ ٽَىٌ
ٍٹنز  »ًٙوي، َٝٳ أىپٍ ٽنلآ اُ ٍيْ ٭لاٹنٍ ثنٍ     ٥ًٍ ٽٍ ىاوٚؼًَب هٕچٓ ُيى ډشًػٍ ډٓ َمبن

ٓ  ډٮَيٳ إز ثٍ ډٮىبْ ٕبىٌ ثًىن آن وٕٖز. ىاوٚؼًَبٔٓ ٽٍ ثَاْ أه ىٍٓ طجز « ٹچت ىىني،  ٽ وبڇ ډن
اْ كنييى   َٶشٍ ًٙوي ٽٍ ثٍ ځَيٌ سٓ ډٮَيٳ إز ي ىٍ ٥ًڃ سَڇ ىٌ وٶٌَ ٹَاٍ ىاىٌ ډٓ ىٍ ځَيَٓ ىياُىٌ

ي « 2ىٍډبن»ىلاڅز ىاٍى وٍ ثَ « 1آډًُٗ»ىٍ ځَيٌ سٓ ثَ « سٓ»ٽىىي.  ٙٞز ٕب٭ز ثب ٔپئڂَ ډلاٹبر ډٓ
ٽلآ، و٪ٕنَ اَمٕنز    َيٳ آن ٵَاَڈ آيٍىن ٔټ آُډبٔٚڂبٌ ٔبىځَْٕ إز ٽٍ ىاوٚؼًَب ىٍ آن ډٶبَٕڈ

َب ي ولًِ سإطَٕځٌاٍْ  ٍٱڈ سٶبير ، ولًِ اٍائٍ ي ىٍٔبٵز ثبُهًٍى، ولًِ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ث3ٍهًىاٵٚبٔٓ
 ٘ َنبْ َمشبَنبْ هنًى سمنَٔه ٽىىني. ډنب        ثَ ىٔڂَان، ٍا اُ ٥َٔٸ سٮبډڄ ثب ٔپئڂَ ي ٔبىځَْٕ اُ ياٽنى
ٵنَىْ ثٕٚنشَ ىٍځٕنَ ٙنين ثنب ىٔڂنَان ىٍ       ٹب٥ٮبوٍ ډٮشٺئڈ ٽٍ ثُشَٔه ٍاٌ ثَاْ ٔبىځَْٕ اطَثوٚٓ ثٕه 

ٽٍ  َب، ډ٦بڅٮٍ، ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ٔب، ثچٍ، كشٓ ٽشبة. ىٍكبڅٓ َب ي ُډبن ياٹٮٓ إز، وٍ ٕوىَاوٓ ډًٹٮٕز
ىَي، ثَاْ أىپٍ ثٕٚشَٔه  ىَٕڈ دًٙ٘ ډٓ َمّ آوـٍ ٍا ىٍ ٽلآ ىٍٓ ډٓ سَ ٸٍٕياث٤ ٭م َىَ ثَٹَاٍْ

ٍ   ځٓثٌَُ ٍا اُ آن ثجَٔي، ثبٔي اُ ٍياثن٤ ُوني   ٭ىنًان آُډبٔٚنڂبٌ إنشٶبىٌ ٽىٕني. ىٍ ٥نًڃ ٽشنبة،        سنبن ثن
 ىَٕڈ. دٕٚىُبىَبٔٓ ٍا ثَاْ اوؼبڇ أه ٽبٍ اٍائٍ ډٓ

  ٍ ي دنب ُىن ثنٕه    َنب ي ىٕنز    ىٍ ايأڄ ٽبٍ ډمپه إز، ثَاْ ىاوٚؼًَبٔٓ ٽٍ ثٍ كڄ ٽنَىن ډٮبىڅن
ىىي ؿٍ ٽٖٓ ي ؿنَا  َبٔٓ اُ ډٖبئڄ ٭بىر ىاٍوي، ٭ؼٕت ثبٙي ٽٍ ىٍ ځَيٌ ثىٕٚىىي ي ثٍَٕٓ ٽ ډؼمً٭ٍ

ٙنمبٍْ ٽنٍ ىٍ اثشنيا     َب، ىاوٚؼًَبْ ثٓ ٽىي. اډب ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ ثٍ ؿٍ ٽٖٓ اكٖبٓ وِىٔپٓ ثٕٚشَْ ډٓ
ٙيوي أه َمٍ َٕبًَ ثَاْ ؿٕٖز ىٍ وُبٔز ثٍ دَٕيان كٺٕٺٓ أه ٽلآ سجئڄ ٙيوي )اڅجشٍ  ډشًػٍ ومٓ
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َنبْ   ، سنإطَٕ ٽنلآ اُ كنَٳ   ٽٍ وٍ، أه ٍئپَى ٔټ ٵَٹٍ وٕٖز!(. ََ ؿٺيٍ َڈ ٽٍ ډب هنًة ثبٙنٕڈ  
آٔي. ٽبٍ ډب َٝٵب  أه إز ٽٍ ٙنَا٦ٔٓ ٍا ٵنَاَڈ ٽىنٕڈ سنب ىاوٚنؼًَب ٔنبى ثڂَٕوني         ىٍهٚبن إشبى ومٓ

٭ىًان ٍَجَان آٔىيٌ ؿٍ سنإطَْٕ   ځٌاٍى؛ ي أه اډَ ثَ ډًٵٺٕز آوُب ثٍ ٍٵشبٍٙبن ؿڂًوٍ ثَ ىٔڂَان سإطَٕ ډٓ
 ىاٍى. 

اْ ١َيٍْ َٖنشىي.   ٔب ثٕه ٵَىْ ثَاْ ډًٵٺٕز كَٵٍَبْ ٩َٔٴ  اوي ډُبٍر ډشوٞٞبن ډشًػٍ ٙيٌ
ٍ َب، ٍاَجَىَنب ٔنب كشنٓ دنًڃ      َب، ډبٕٙه ٔپٓ اُ ثبيٍَبْ اٝچٓ ډب أه إز ٽٍ اٵَاى، ٵٺ٤ ثب أيٌ  ډٮبډچن

َنبْ ٩َٔنٴ،    ٽىىي. ٍٹز ٹچت ثُشَٔه ٵَٝز ٍا ثَاْ سًٕٮّ ډُنبٍر  ٽىىي، ثچپٍ ثب اٵَاى ډٮبډچٍ ډٓ ومٓ
آيٍى، ٽنٍ ثنَاْ ډًٵٺٕنز ىٍ     ا٭شمبى ي ٽٖت ٹيٍر سإطَٕځٌاٍْ، ٵَاَڈ ډٓ ډبوىي ثَٹَاٍْ اٍسجب٣، أؼبى

َب ٹجنڄ   سَ إز ي ٕبڃ آيٍوي اُ أه َڈ ثىٕبىْ اوي. اډب آوـٍ ىاوٚؼًَب ثٍ ىٕز ډٓ ٍَجَْ ١َيٍْ ٙيٌ
ي ٽنبٍ   ىاوٖشڈ اځَ ثٍ َنَ ىاوٚنپيِ ٽٖنت     ډٓ»ٔپٓ اُ ىاوٚؼًَبٔڈ ثٍ ثُشَٔه ولً آن ٍا ثٍ ُثبن آيٍى: 

ځَٕڇ ؿڂًوٍ ډئَ ي ٍَجَ ثُشَْ ثبٙڈ. اډب ثٍ أه َڈ ا٭شٺبى ىاٙشڈ ٽٍ اځنَ، ثنٍ    ْ ثَيڇ، ٔبى ډٓاٍ ٍسجٓ ٭بڅ
هًى ثب٭نض   وًثّ ثٍهب٥َ أه ٽلآ هبٛ، ثٍ ىاوٚڂبٌ إشىٶًٍى ثٕبٔڈ، اوٖبن ثُشَْ هًاَڈ ٙي؛ ي أه 

 «.ًٙى هٕچٓ اُ ٔټ ٍَجَ هًة ثًىن ٵَاسَ ثَيڇ ډٓ
أنه ىيٌٍ  »ٙنىًٔڈ:   أڈ، ډٓ َب ىٍٔبٵز ٽَىٌ أمٕچٓ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ َب ٔب ىٍ أه َمٍ ډب ىٍ ىيٍَمٓ

سٺَٔجب  ََ ٍيُ اُ آوـٍ ىٍ ٍٹز ٹچت ٔبى ځنَٵشڈ  »، «اْ/اُىياع ډه ٍا وؼبر ىاى ىٌ ٕبڃ ثٮي ُويځٓ كَٵٍ
ىاوڈ ٽٍ، ثٍ هب٥َ أنه ىيٌٍ، ػنيا اُ َمپنبٍ، ياڅني، َمٖنَ ي دٖنَ/ىهشَ ثُشنَْ         ډٓ»، «ٽىڈ إشٶبىٌ ډٓ

ػبڅنت  »سبُځٓ ثَاْ ډئَان اػَأٓ ثَځِاٍ ٽَىڇ ځٶز:  اْ ٽٍ ثٍ َبْ ثَوبډٍ ٽىىيٌ اُ َٙٽز ٔپٓ«. َٖشڈ
اڇ وجًى. ثٕٚشَ ثنٍ ډنه ٔنبى ىاى ؿڂًونٍ آىڇ      إز ٽٍ سمَٽِ ٭چىٓ أه ثَوبډٍ ثَ ثُشَ ٙين ډُبٍر ٍَجَْ

٘     ثُشَْ ثبٙڈ ... ي اطَ ػبوجٓ ٺز، سنَْ َٖنشڈ ي هًىآځنبَٓ، ٙنٶ     اٗ أه ثًى ٽنٍ كنبلا ٍَجنَ اطنَثو
 «.دٌَْٔ ي اٍسجب٥بر ثُشَْ ىاٍڇ إٕٓت

سًاوىي آوُب ٍا ٔبى ثڂَٕوني. ثنٍ    َبْ ٩َٔٴ ثٍ سلاٗ ُٔبىْ وٕبُ ىاٍى، اډب َمٍ ډٓ سٖچ٤ ثَ أه ډُبٍر
ثَوي ي ٍٹز ٹچنت   وٕٖشىي ٽٍ اُ اًٝڃ ٍٹز ٹچت ًٕى ډٓ MBAَمٕه ىڅٕڄ إز ٽٍ ٵٺ٤ ىاوٚؼًَبْ 

ٍ ٕهبيٍډاڅٮبىِ ډوشٜ ثٍ ٽبڅٕٶَوٕب وٕٖز. ىٍ َٕإَ ػُبن )ىٍ اٍيدنب، آٵَٔٺنب،    ٵٺ٤ ٔټ دئيِ هبٍٷ ، بون
اوني ي   ٽىىنيځبوٓ ثنب سىن٫ً ثٖنٕبٍ ُٔنبى ثَځنِاٍ ٙنيٌ        َبْ ډٚبثٍ ثب ٙنَٽز  إٕٓب ي آډَٔپبْ لاسٕه( ځَيٌ

 ي. او دٕبډيَبْ ډٚبثُٓ ىاٙشٍ
ََ ىيْ ډب، ػيا اُ سؼَثنّ ىاوٚنڂبَٓ، ىٍ ٝنيَب ٕنبُډبن اوشٶنب٭ٓ ي ٱَٕاوشٶنب٭ٓ، ىٍ ثٖنٕبٍْ اُ        

َنب ځَٵشنٍ سنب    100َنبْ ډوشچنٴ، اُ ٵنًٍؿه     َبٔٓ ثب اوياٌُ ٽًٍَٚب، ىٍ ٝىب٬ٔ ډوشچٴ ي ثَاْ َٙٽز
ٖٕبٍ ډنًٵٺٓ  اْ ث َٶشٍ وٖوّ اػَأٓ ٔټ، ٽمټ َڈ ډب، ثبأڈ.  َب، ډٚبيٍ ي ډَثٓ اػَأٓ ثًىٌ آح إشبٍر

أڈ ٽٍ ډئَان اٍٙني اُ َٕإنَ ىوٕنب ىٍ آن ٙنَٽز      اُ أه ىيٌٍ ٍا ثَاْ ىاوٚڂبٌ إشىٶًٍى سيئه ٽَىٌ
ٍ  ډٓ ځنٌاٍان   ځنٌاٍان ي ډنئَان ٭بډنڄ ٔنب ثىٕنبن      ٽىىي. ىٍ كبڃ كب١َ ٽبٍيڃ ثَاْ ٽمټ ثٍ ٍٙي ٕنَډبٔ
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 ٽىي. ٕٕچٕپًن يڅٓ اُ َمٕه اًٝڃ ي ٵَآٔىيَب إشٶبىٌ ډٓ
أڈ أه إنز ٽنٍ ىاډىنّ اٵنَاىْ ٽنٍ       َب ىاٙشٍ َبٔٓ ٽٍ ىٍ ٥ًڃ ٕبڃ سَٔه ډٚبَيٌ ػٍسً ٔپٓ اُ ٹبثڄ

ٓ        سًاوٕڈ ثب آوُب ٍياث٤ ٙوٞٓ ٭مٕٸ ي ١ٍبٔز ډٓ ٽىنٕڈ   ثون٘ ىاٙنشٍ ثبٙنٕڈ اُ آوـنٍ ډٮمنًلا  ٵپنَ ډن
سًاوٕڈ ثب ٽٖٓ ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ثَٹَاٍ ٽىٕڈ ٽٍ، ىٍ ٩بََ، يػٍ اٙنشَاٻ ُٔنبىْ ثنب اي     سَ إز. ډٓ ځٖشَىٌ

َنبْ ٽنبٍْ، ٙنبَي أنه اسٶنبٷ       َبْ ٙوٞٓ ي َڈ ىٍ ډل٤ٕ ثبٍَب ي ثبٍَب، َڈ ىٍ ډًٹٮٕزډب، يأٍڈ. و
َنب   َبْ ٦ٕلٓ ثَهًٍىاٍ ثبٕٙڈ. أه ډُبٍر أڈ. ثَاْ أه ٽبٍ ثبٔي اُ ډُبٍر ٵَاسَ ٍٵشه اُ ډپبڅمٍ ثًىٌ

 ثٕٚشَ ثياوٕڈ.  ځَٕ وٕٖشىي، اډب ثبٔي ډشٮُي ثبٕٙڈ ٽٍ ياٹٮب  ىٍثبٍِ هًى ي ىٔڂَان اڅِاډب  يٹز
دٌَٔ وٕٖز، َُٔا أه ٍياث٤ ٭مٕٸ ثنٍ   ٙمب ثب َمٍ ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ ثَٹَاٍ ووًإَي ٽَى. أه ٽبٍ اډپبن

ٍ  سلاٗ ُٔبىْ وٕبُډىي َٖشىي. ثٍ اْ اُ اٵنَاى   ٭لايٌ، څِيډٓ َڈ وياٍى. ډمپه إز ىٍ ُويځٓ ثب ډؼمً٭ن
ٍئي، ٔب آوُنبٔٓ ٽنٍ ځنبَٓ     ىمب ي ٽىَٖر ډَٓبْ سىٕٔ، اٵَاىْ ٽٍ ثب آوُب ثٍ ٕٕ ثبُْ ډوشچٴ، ډبوىي َڈ

ٽىٕي، ىٍ اٍسجب٣ ثبٕٙي. ډمپه إز َمپبٍاوٓ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ َمپنبٍْ   ٙبن ډٓ ايٹبر ثَاْ ٙبڇ ى٭ًر
ثٖٕبٍ هًثٓ ثب ٙمب ىاٍوي اډب ىيٕز وِىٔټ ٙمب وٕٖشىي. أه ٍياث٤ َٙاٽز، سٮبډڄ اػشمنب٭ٓ،    اْ كَٵٍ

آيٍوي. ُٔبى ثب َڈ ٝمٕمٓ وٕٖشىي ي َٕؾ ډٚپچٓ َنڈ   ثٍ ثبٍ ډٓاْ ي هًٙٓ  اوڂِٕٗ ًَىٓ، ا٭شجبٍ كَٵٍ
سَ اُ آن، ٙمب ثٍ آوُب وٕبُ ىأٍي. َمّ ىََٕب ًٕٵچّ ٙپلار وٕٖشىي ي ٹنَاٍ وٕٖنز ٵٺن٤ ثنب      وٕٖز. ډُڈ

 ٙىبٕىي.   اٵَاىْ سٮبډڄ ىاٙشٍ ثبٕٙي ٽٍ ٭مٕٺب  ٙمب ٍا ډٓ
سَ ثبٙنىي. ډ٦منئه    سًاوٖشىي ٹًْ ٕي ډٓىاو ٽىٕڈ ىٍ ُويځٓ ٍياث٦ٓ ىأٍي ٽٍ ډٓ ثبيػًىأه، ٵَٟ ډٓ

هًإَي ثياوٕني ؿڂًونٍ    ىاوٕي ثَاْ ٍٙي ػب ىاٍوي. ٙبٔي ډٓ ثَٕىي، اډب ډٓ« إشظىبٔٓ»وٕٖشٕي ٽٍ ثٍ ٦ٕق 
ٍ  ثٖشٍ ثٍ سنب كنييىْ ىڃ   سَ، اُ ٱَٕىڃ أه ٍياث٤ ٍا اُ ٦ٕلٓ ثٍ ٽمٓ ٙوٞٓ سنَ، اُ وبٽبٍآډني ثنٍ     ثٖنش

ي. ٔب ٙبٔي ٍياث٦ٓ ىأٍي ٽٍ َمٕه كبلا َڈ هبٛ ي ٭مٕٸ ثٍ و٪نَ  ٽبٍآډي ٔب اُ ٍٹبثشٓ ثٍ سٮبډچٓ ثَٕبوٕ
سَ ثبٙىي. ډ٦بڅنت أنه ٽشنبة ثنٍ ٙنمب ٽمنټ        سًاوٖشىي اُ أه َڈ ٱىٓ ٽىٕي ډٓ ٍٕىي اډب اكٖبٓ ډٓ ډٓ
 هًإَي دٕ٘ ثَئي.  ٽىىي سب ََ ػبْ دًٕٕشبٍ ٽٍ ډٓ ډٓ

َنبٔٓ يػنًى وياٍوني. ٔنټ      ٕه ځنبڇ ىَٕڈ َُٔا ؿى ٍا ومٓ« دىغ ځبڇ ٕبىٌ سب ٍياث٤ ٭مٕٸ»ثٍ ٙمب ٹًڃ 
ىَي ډمپه إز ثنَاْ ىٔڂنَْ ٽنبٍ وپىني ي      ٕبِٔ ثَاْ َمٍ ډىبٕت وٕٖز. آوـٍ ثَاْ ٙمب ػًاة ډٓ

ٍ     ٽىي ډمپه إز ٍاث٦ٍ اٹياډٓ ٽٍ ثٍ ٍٙي ٔټ ٍاث٦ٍ ٽمټ ډٓ ٭نلايٌ   اْ ىٔڂَ ٍا ثنٍ ػنبٔٓ وَٕنبوي. ثن
ٍ  إشظىبٔٓ ٔټ ي١ٮٕز وُبٔٓ وٕٖز، َُٔا َمًاٌٍ ډٓ سنَ ٽنَى. ىٍ ٭نًٟ، ٍياثن٤      ا ٭مٕنٸ سًان ٍياثن٤ 

َبْ ُويٌ ي ىٍ كبڃ سىٶٖٓ ىٍ و٪َ ثڂَٕٔي ٽٍ َمٍٕٚ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ َٖنشىي،   ٍا اٍځبوٕٖڈ ثًىن إشظىبٔٓ
 سًاوىي ًَٗ اُ َٕ ٙمب ثجَوي.  ډٓ َمٍَٕٚمٍٕٚ ثٍ ٍٕٕيځٓ وٕبُ ىاٍوي ي َمٍٕٚ، 

إنز ي َنڈ ىٍثنبٍِ ډِأنبْ آن     ډب َڈ ىٍثبٍِ سلاٙٓ ٽٍ ثَاْ أؼبى ٍياثن٤ ډٮىنبىاٍسَ ثنٍ آن وٕنبُ     
َنبْ هنبوًاىٌ ي    َنب، و٪نبڇ   َنب، اُىياع  ي ؿَاْ آن ٍا ثَ ىيٕشٓ ؿًن  ٍيٍإز َٖشٕڈ. سإطَٕ ٭مٕٸ ي ثٓ

ْ   ىاوٕڈ إشٶبىٌ اُ آوـٍ آډًُٗ ډٓ أڈ. ډٓ َمپبٍان ىٔيٌ سنَ ثنب    سنَ، ٙنبىسَ ي ٭مٕنٸ    ىَٕڈ ثٍ ٍياثن٤ ٹنً
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َبْ ٍٙني   ياٹز ىٍ ثَهًٍى ثب ىٔڂَْ ٵَٝزًٙى. اډىٕز ي ٝ َبْ ٱ١ََٕيٍْ ٽمشَ ډىؼَ ډٓ سٮبٍٟ
سَٔه كبڅز ثب ىٔڂَْ سٮبډڄ ٽىٕي، ثب سٲٕٕنَْ إبٕنٓ    وبډلييىْ ٍا ىٍ دٓ هًاَىي ىاٙز. اځَ ىٍ إٝڄ

ٓ    ډًاػٍ هًإَي ٙي. ىٍ وُبٔز، ٍاث٦ّ إشظىبٔٓ اُ ٔټ ډؼمً٭ٍ ډُبٍر ٍيى؛ أنه   ي ٙبٖٔشڂٓ ٵَاسنَ ډن
 .اٍسجب٣ إز، ٽٍ ؿِْٕ ٕلَآډِٕ ٍا ىٍ هًى وُٶشٍ ىاٍى ٍاث٦ٍ إبٕب  ثب ًِٕٙ ډشٶبيسٓ اُ ثًىن ىٍ

 




