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 1فصل 

  رییتغ تیری: هذینقص سازهان لیتحل

 وکار کسة  طیدر هحراهثردی 

 کٗبَرٍ ٌگٗرٍٗا

أتساو   ڃیت ڀ ټته وٌ وانٙتځاه ڈتٻ    یَڈان این ٔٵٍ تٍای ڈن اَ ؾهڃ ٔاڂ خیٗ آٰاَ ٘ى.
ٔ  نیاوڄت  تیٕتر ٔتاڂ ڀً٘تر زتا    تووچ.  یٕیانځڅ اذیاوت نتاچ   تته ٌا  ٻیٕتسډاز یتٍناڈته 

ای ټه تهٙتی اَ آڊ زكڅیتڃ نٹتٗ     ڀًاٌی ټنڇ. تٍناڈه خایه ڀٍوه و تٍناڈه اٸىاچ یأسٍازّ
 ٔاَڈانی توو.

 ٍجَ جعت

زثتىیڃ  ٌا   ىهیټننىڀاڊ ا ٍ٘ټر ،ټنى نیتووچ ټه ز١ډ ینىٴٍای و تٍناڈه تنایته ونثاڂ  ڈن
و  اڊیڈتىٌْ، تتا وانٙتػو    ځتاه یوٌ غا ییاتستىا  یته ٬ډڃ نواهنى ټٍو. اَ هډاڊ ٌوَها

. ټٍونى یاتٍاَ ڈ زاَه یها ىهینوو ٌا نٕثر ته ا اڊیخا ی٘ىچ ټه ز٭هى ت ڈیڈواغه  یٍانیڈى
ټته   آوٌ أتر  . تٍای ڈن ٘تځٵر وٌ ز٭اٌٞ توو ،ڀٵسنى یآنها تا آنؿه ڈ ٌٴساٌ، قاڂ نیتاا
ټتاٌ ټډتی وٌ   َڈاڊ،  ٘ونى و هڇ خایثنى یُیته ؾ یاویزا قى َ زواننى یاَ اٴٍاو ڈ یاٌیتٕ

نتاڈڇ تتووه    ڈتی  و ٬ډڃ ىهیا نیت« ٘ٽاٲ»تٍوڊ آنؿه   نیت . هىٲ ڈن اٌَأسای آڊ تٽننى
 (.1أر )٘ٽڃ 
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 فبصلٍ بیه ایذٌ ي عمل .1 ضکل

انتى، ٴاٜتڅه    ها و زػٍتیاذ ڀوناڀونی ټه آڈونسه ها، تٍناڈه ی اَ ٔهنٍانیوٌ قاڄ اٴٍاو
، قتاڂ  نیتتاا انتى.    ى و خایثنى ته ایىه یا ڈٵهوچ غىیى ٘ىههیػانی ڈس٭ه اَن٩ٍڀیٍنى ټه  ڈی

ٍ »وهنى، ڀٍؾته هډؿنتاڊ تته     ای ٌٴساٌ نوو ٌا زٱییٍ نډی قسی يٌه خایثنتى هٕتسنى.   « زٱییت
، ټنٵتٍانٓ ٌواتت٣   یڀٍوه، غنثٗ ڀتٍوه زت  خویایی ٌاه ڈٍا تا غنثٗ  نیا وٌوغو  غٕر
 آ٘نا ټٍو.  1ها ٔیٕسڇو غنثٗ  لاڊیڈ یوٌڈان ، ڈٍټُ نانواوهٕسوٺیزو یڀٍوه

 گرٍُ دٌٗبه٘ک

ٌو٘تی  . ټنى یٴٍاهڇ ڈ ٴٍاینىهای ڀٍوه ریٍیڈى یتٍاونی ٌا و ٴن هااتُاٌ ،ڀٍوه ویناڈیٻ
 .ڀًاٌو یڈ ٍیته ٬ډڃ زیض ىهیا ڃیتٍ زػٍته ڈن ټډسٍ تٍ زثى تنا ټه هٍؾنى ڈؤضٍ أر،

تته   ىڊیٌٔت  ی آڊأسٍازّ و ٘وو یته ٬ډڃ ڈنػٍ ڈ نٗیټه ت ویناڈیٻ ڀٍوه تاوٌ واٌو
ویناڈیتٻ   یهتا  اټطتٍ تٍناڈته   ،ػته یوٌنس 2«آها!» ىیڀٙا ڈیټه ڀٍه اَ ڈٕوڅه  ٔری اا ڄك٩ه

تته   یڈسٵاوز نٗیت یأر ټه هٍټىاچ زا قى 3آٴٍینی نٹٗ ایٰیٍ ڈٍزث٣  یها نیڀٍوه زډٍ
 ى.ن٘و  ٍییڈنػٍ ته وٌٺ و ٔدٓ زٱها  ٌوو ټه ڈػډو٪ِ این زػٍته وهى. انس٩اٌ ڈی ٴٍو ڈی

 عتَکٗتَ ٖرٍابط اًعبً هؤظعِ

 اٌیٌوٖ تٕت  نی. اىیٌٔ ٕسوٺیزو ینوتر ته ٴٍاینى ٌوات٣ ڀٍوه ،اَ ویناڈیٻ ڀٍوه خٓ

 
1. System Movement 
2. Ah-ha experience 
3. Role play 
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 یڈنٵت  ٍِیزتیض  ،ڈطثر ٍِیزیض ۀانىاَ ته زوانٕر یڈ توو؛  یهیاڈا نٙن و زنث ،هو٘ډنىانه و ڈؤضٍ
ٍ  ڈطثر  یزنها خٓ اَ زیڈڃ و تاَنځٍ ُیڈطثر ن یها تځًاٌو. زػٍته و وٌ  ٌٔتیى  ڈتی  ته ن٩ت

ټننتىۀ   نٕتسه  یٽنتوانس یڈتن زتلاٖ ټتٍوچ زتا      ،ػهیوٌنس .نثوو نیػٍته ٘ىڊ ؾنڄك٩ه ز
 نوأتسڇ  یټتنڇ. ڈت   ةیت زٍټ ٕتسوٺ یزو یویناڈیٻ ڀٍوه ٌا تا ٌوٖ نٙن ٌوات٣ ڀٍوه

زٍټته   ٍیڈن و خ یآڊ تٍٔى. َڈان ػهیته نس ،ٕسوٺیٌوٖ زو تٕاَچ ټه تىوڊ وٌوِ یٴٍاینى
 یا تٍناڈته  نیاَ ڈٍپ َووهنځاڈٗ( ؾنت  ٗیخ ٕسوٺیزو ی)ٌئیٓ ټنٵٍانٓ ٌوات٣ ڀٍوه

َ  ٍیتڅٽته وو ڈٕت  ، نثوو ٽداٌؾهیتٍناڈه  ،قاڂ نیتاا .ڇیټٍو یڈ ٌا تاهڇ اغٍا  تتوو. او   یڈتوا
 .چ ٌاو ڈن ټاٌ نوو ټٍو یټاٌ نوو ٌا ڈ

 ٖعتو٘تفکر ظ

ٔ  ینیڈن تا ټاٌتٍو تاڄ ییخٓ اَ آ٘نا ی،غهٗ ت٭ى ٌل واو. هډٕتٍچ تتلا    یٕتسډ یزٵٽتٍ 
تأتٽوڄو و   یػیوٌ وانٙتځاه ڄتووڊ، اَ ڄتوی    ی ٌاوٌڈتان  ڀتٍوه نتانواوه   ٍی، ڈتى ٻیتوٌو

هٵسته تته    ٻیت  یو٬وذ ټتٍو زتا تتٍا    لاڊیڈ یوٌڈان ڈٍټُ نانواوهٌا وٌ  ڀانٵٍانٽو ؾؿن
٘تٍـ وهنتى. ڈتن هتڇ      ځتٍاڊ یو ینتوو ٌا تتٍا   ىیغى یٕسډیٔ  ٌوٖ و نىیایتٍوټٕڃ ت

 .ؤسڇیڀٍوه خ نیځٍ نثووچ، ته انتاوغووآنٽه وٌڈا

 لاى٘ه ٖدرهبً بًَادُخ ظعِؤه

 ٌوٖ ٔیٕسډی نتوو ٌا  . آنهاهو٘ډنىی این وو ڈٍو، یٻ هٵسه زډاچ ڈٍا ته ٴٽٍ ٴٍو تٍو
واونى. آنها ڈوٴٷ  فیزو٠ و ٴنوڊ هیٍن٩ ینیو زػٍته تاڄ  ه، نواٌ، نا٤ٍ تا أسٵاوه اَ وأساڊ

 .تتوو  ٵستاوه نیهٍڀتُ  خیٗ اَ آڊ ټه  یٌا وٌڈاڊ ټننى؛ ازٵاٸ ی٬ٝث ییا٘سها ی٘ىه توونى ت
وٌڈاڊ ټٍوه توونى. زوانٕتسه توونتى، تتىوڊ ز٭تاٌٞ      ڈاه 5 ای 4وٌ  ٌا ٻیټازازون ډاٌاڊیت

 یڈتن تتاوٌنٽٍون   یټننتى. تتٍا   ػاویٌا ا یُیانځ زٱییٍهای ٘ځٵر یوٌ َڈاڊ ټوزاه َیاو،
وٌ  ىیت زٝتوٌ ټن  ،ٴسته توونتى  ایهایی ؤر  نسیػه نیته ؾن یډاٌانیت ڊااڀٍ آنها تا ؾن .توو
 .آوٌونى یهایی ته ؤر ڈ ؾه نسیػه ی،ٔاڄڇ و ٬او ٍاڊیا ڈىوټاٌ ت ټٕة ٣یڈك

اَ آنٽه آنهتا تٍوټٕتڃ    ٗیاٌوخا تووچ. خ ی وٌز یز یزؤ٭ه ٔاَڈاڊ آ ٍیڈن ڈىآڊ َڈاڊ، 
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ٔتاڂ، ڈاهانته وو ٌوَ، تتا ڈتن ټتاٌ ټننتى و        ٻیٌا زٍٺ ټننى، هٍ وو ٌا أسهىاچ ټٍوچ زا 
خٓ اَ وه ڈاه زتلاٖ، ټتاٌ ٌا    ڇیناؾاٌ ٘ى. ٍنىیټاٌڀ آڊ ڈٍټُ ته ٍاڊیڈى یٌا تٍا ٙاڊیها ٴن

 .ىیآٴٍ ٴاغ٭ه  ٍاڊیڈى یها ټاٌآڈى توو، تٍا نانواوه یآنؿه تٍا .ڇیټناٌ تځًاٌ

 در هقببل ًقػ هَقت ٖدائو ًقػ

 ،لاڊیڈت  یوٌڈتان  ٌا ٍ٘و٪ ټتٍوچ. ٴنتوڊ ڈٍټتُ نتانواوه     یخٍواَ هیزیڈڃ ٴ٠ٍ یخٓ اَ ټډ
 ٗیو غُئیاذ آڊ ٌا ته نډتا  َو یڇ ڈنانواوه ٌا تٍه ٕسڇیٔڈىانلاذ ٸىٌزډنىی توو ټه 

 ىیت اقٕتاْ زهى  یڈىانلاذ ٸىٌزډنى نؾنی انانواوه ت یاَ ا١٬ا ٻی ؽیه .ڀًا٘ر یڈ 
نٹٗ نتوو   یأر. آوڈ ٍڈډٽنیؾٍاټه اَ ؤر واوڊ نٹٗ نوو وٌ نانواوه ٰ ټٍو؛ ینډ

. ټنتى  یقٵ٧ ڈت  یونسٍ ٌا وٌ ٍٔزأٍ َنىڀ ایڈاوٌ، خىٌ، تٍاوٌ، نواهٍ، خٍٕ  ځاهیوٌ غا
ٗ   ڇ،ی١٬و نانواوۀ نوو تا٘ نیڈډٽن أر ڈا آنٍ  ڇیٌا نتواه  نتوو    اڈا هډؿنتاڊ نٹت

ٍ یو یأتر. اَ ٔتو   یډئوا٘ر. نٹٗ ڈا وٌ نانواوه وا ٗ  ،ځت ٌ   هتا  نٹت  یوٌ ٔتاَڈاڊ ټتا
 ریت اڈتا وٌنها  ڇ،یٌا وا٘سه تا٘ ٍیڈوٸر أر. ڈډٽن أر خنػاه ٔاڂ ٬نواڊ ڈى هډواٌه

نٹٗ و ڈنتاٴ٫ هډتٍاه آڊ ٌا اَ ؤتر     ،ټنیڇ ٍ٘ټر ٌا زٍٺ  ای ٘ویڇ ټه تاَنٕٙسه  یَڈان
 یا١٬تا  ڀتاه  ؽیه، لاڊیڈ ٽٍویٌو یوٌڈان یها ٴٍٞ ټٍوچ ټه ڈىانڅه نی. ڈن ؾنڇیوه یڈ 

اقٕتاْ   ٍاڊی. ڈتى ټتٍو  نډتی  ىیت ټتاٌ زهى  ٣یوٌ ڈك ٍاڊیڈاننى ڈى ٻینینانواوه ٌا وٌ ټڅ
نٹٗ نتوو   ن٥ٍ اَ ؤر واوڊِ ځًاٌنى، وٌت ٗیٌا ته نډا ٕسڇیاڀٍ غُئیاذ ٔ ټٍونى  یڈ 

آڊ وٌآڈتى،   نځٍاڊ توونتى ٘ٱڅٙتاڊ و هډتٍاهِ    ٸٍاٌ نواهنى ڀٍٴر. آنها  یټاٌ ٕسڇِیوٌ ٔ
 .نوو ٌا اَ ؤر تىهنى  نانواوه ریو وٌنها یاٸسٝاو ریاڈن

٤ٍاقتی   لاڊیڈت  یوٌڈتان  ٌا ڈ٭اوڂ تا ٴٍاینى ڀٍوه نانواوه یڀٍٴسڇ ٴٍاینى ڇیزٝډ ڈن
 یهتا  ټه تسوانى تته هډتاڊ نسیػته   آوٌچ  ته وغوو ٌا ٕسڇیٔ  ن٩ٍیه أاْ، و تٍ هډاڊ ټنڇ

ٔ  ای یآ٘ٵسځ ػاویټوزاه تىوڊ ا یوٌَڈان ؛ٸىٌزډنى تٍٔى  ػتاو ی. هتىٲ ا ٕتسڇ ی٠ٍته تته 
 ٍییت تته زٱ  آنؿته وٌنهایتر تسوانتى،   ټنى.  ریته ٬ډڃ هىا ىهیتوو ټه ڈٍوچ ٌا اَ ا یٴٍاینى

 .خیٗ ٌوی ڈن توو 1ٌٴساٌ ڈنػٍ ٘وو. ڈىڂ

 
1. MODEL 
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  نٗاداپبر ٖدر پِ ٍجَ جعتاداهِ 

 نیت ڀً٘تر. وٌ ا  یٕتسډ یٔانر تٍناڈه ٔ یتٍا ن٥ا و ته آَڈوڊ نیُ ځٍیو ڇینو ٔاڂ ؾهاٌ
تووچ: ڀوٌووڊ ڄتوٌنٓ   زٍ ٻیوا٘سڇ، اڈا ته ٔه نٵٍ اَ آنها نُو یهډٽاٌاڊ ڈس٭ىو ،ها ٔاڂ
. هتٍ  هٍٖ یځیو ٔ  (ىیته ٴٝڃ ٔه ڈٍاغ٭ه ټن ) ىی، تٍوْ ٌ (ىیټن ته ٴٝڃ وو ڈٍاغ٭ه )

وٌ قاڂ زٽاڈڃ ټډٻ   زػٍته نیڈا اَ ا اٴرِیتوونى و ته وٌٺ و وٌ ٴ٭اڄیر نیا ڈیٔه قا
ڀتٍوه   یتٍناڈه ڈوٴٷ أسٍازّ نیتوو. اوڄ ىیڈٵ اٌیتٕ ڀوٌووڊ  ىڀاهیو نٝوٚ، تهټٍونى. 

وٌ ڈٹاتتڃ   ڈػسډ٫٘ى. ڈطڃ آڊ توو ټه اَ ڈىاٌ  ٍییزٱ یتٍا تٍ اڊیته ڈ ڃیو تٍناڈه اٸىاچ زثى
ٌ   1ٍوچټ نلأ ټهنه أسٵاوه ڈی ڄوڄه ټتٍوه تتوو و ټاٌهتا     ٙتٍٴر یخ ،. اټنتوڊ ٴنتاوٌی ڈتىا
 ایت   توو، قالا وٌ ؾنى ڈتاه  ىهیها ٤وڂ ټٙ زٍ ٔاڂ آنؿه خیٗ ٍیی. زٱٌٴر یڈ  ٗیخ زٍ ٫یٍٔ
ّ  ی٬نواڊ تهٙت  ته ی،نٹٗ ٔاَڈان ڃیتوو. زكڅ ی٘ىن انػاچ  ؾنى هٵسه ی وٌقس  یاَ أتسٍاز

 تنا ٘ىه توو.ڀٍوه و تٍناڈه اٸىاچ 

 ًقػ ًقػِ

ټتاٌ تتا    یٔاَڈاڊ. تتٍا  ای ٘هٛنه  ؛نٹٗ أر ٍییزٱ ی،ٕسډیٔ ٍییوٌ زٱ یىیټڅڈٕوڅه 
و نته   ته نٹٗ نځاه ټٍوڊ ه. ٍ٘و٪ ټٍوچ تڈسډٍټُ ٘ىچنٹٗ  ٍت لاڊیڈؤٕٔه ڈ نىڀاڊینډا
وٌ نٹتٗ ٴٽتٍ    وِاٴٍاته  زوانٕسڇ   ٘ى ټه زٍ ینی٬  ٕسڇیٔ یڈٵهوچ انسُا٬ی َڈان ٘هٛ.ته 

 .آنها ریټنڇ و نه ته ٘هٝ
ڈن  أر. اٌزثا٢ ڈن تا ڈكڃ ټاٌ تا نٹِٗ وهى، نٹٗ ٴٍو و ٔاَڈاڊ ٌا خیونى ڈیآنؿه 

. وهتڇ   یڈت  أر. اڀٍ نٹٗ نوو ٌا اَ ؤر تىهڇ اٌزثا٢ نتوو ٌا تتا ٔتاَڈاڊ اَ ؤتر     

 
ٌ  یونیت أر ټه تٍأتاْ اٜتڃ انسٙتاٌ زٍڈ    یٽیټننىه اڄٽسٍون ریزٹو ٻ(یvacuum tube )ڄوڄه نلأ. 1  ټتا
ٰ  یٽت یاڄٽسٍون یأر ټه اغتُا  یا څهیؤ (،integrate circuit) ټنى. ڈىاٌ ڈػسډ٫ ڈی ٌا وٌ  ٍٴ٭تاڂ یٴ٭تاڂ و 
 ی٬ډڅٽٍو ناٚ تا قتىاٸڃ ٸ٥٭تاذ نتاٌغ    ٻیانػاچ  یتٍا ،٤وٌ ټڅی ته .ټنى ڈی ةیتٕسه واقى زٍټ ٻی

ټډستٍ و ٌانتىڈاڊ    یڀٍڈتا ازتلاٲ  ڈٍٝٲ تٍٶ ټډستٍ،  اَ غډڅه ڈُایای ڈىاٌ نٕثر ته ڄوڄه نلأ:  .اَیڈوٌو ن
ٌٔى، نویٕنىه اَ این ڈطاڂ أسٵاوه ټتٍوه أتر زتا تته تتاَوهی       ن٩ٍ ڈی . تههای ڈ٭اوڂ نٕثر ته ڄوڄه زٍتالا

 ا٘اٌه ټنى )ویٍأساٌ(.  « أسٍازّی ڀٍوه و تٍناڈه اٸىاچ»تیٙسٍ ٌوٖ 
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 یٵایا یٌا تٍا یو ټٕ ټنى  یڈ  ٳینٹٗ ٌا ز٭ٍ ٔاَڈاڊ. ٘وچ یناٌظ ڈ ٕسڇیوٌواٸ٫، اَ ٔ
ته ٔتڇ   یاَیواٌو. ن اَین ىیزوڄ ٍیڈى ایڈهنىْ  نىه،٘. ٍ٘ټر ته ٴٍوټنى  یڈ آڊ أسهىاچ 

ٗ زډٍټُ تٍ  ټنى،  یڈ  ىیزیټ ٤2وٌ ټه ٘ٽڃ  نىاٌو. هډاڊ ُیڄوی ایغو، آڊ  ای و زډٍټتُ   نٹت
 أر. ُیآ٘ٽاٌا اَ هڇ ڈسډا یرتٍ ٘هٝ

ٔتاَڈاڊ   ایزډٍټُ ڈا تٍ ٴٍو  ،نیاَاٗ یخ أر. ، نٹٍٗییزٱ ریٍیوٌ ڈى ی٬اڈڃ ڈكوٌ
 اٴری. وٌیو ٔدٓ ٴٍو یٔاَڈاناتسىا : ٌویٽٍو ٌا واٌیڇ ]غىا اَ هڇ[هٍ وو توو. اٰڅة، 

٤توٌ ټته وٌ    هډتاڊ  ؛تتوو  یٔتاَڈان  ٕسڇیٴٍو ته ٔ وهنىه ازٝاڂ ىهیخى ڈن اَ نٹٗ ىیغى
 أر.  واوه ٘ىه نٙاڊ  ُین 3٘ٽڃ 

 ،نه ٘هٛ. تلاٴاٜڅه ټٍو،  یڈ  ٍییزٱ ىیتاٗ توو ټه نٹ، این ٘ىچ ڈسوغهاینػا توو ټه 
ټه ڈٕتسثى تتوو و    ټٍوچ  یڈ ټاٌ  یٍیڈى یڈن تٍا ،ٗیها خ اٴساوچ. ٔاڂ ٔاتٹڇٌئیٓ  اویته 
تٍناڈه، ڈسوغته ٘تى ټته نٹتٗ      ٻیخٓ اَ ڈٙاٌټر وٌ  ،ٌوَ ٻی. ىیټٙ  یڈ  اویٴٍ اٌیتٕ
أتر   یټٕ ٍیټٍو: ڈى ٳیتاَز٭ٍ ٍی٬نواڊ ڈى ڀوٖ واوڊ أر. او نٹٗ نوو ٌا ته ٍیڈى

ت٭تى اَ   ،ینتىاو. غڅٕته ت٭تى    ٍییت نتوو ٌا زٱ  ری٘هٝ. او وهى  یڈ ڀوٖ  ځٍاڊیټه ته و
ڀتوٖ تىهتى. ٔتدٓ ؤتسوٌ واو      نواهتى   یڈت  واو ټه  فیزو٠ ،یٙځیهډ یاوهایواووٴٍ

ڀتوٖ واو. او وٌٺ نتوو ٌا اَ نٹتٗ و     ڇتته قتٍٴ  و  «.ټتنڇ   یڈ قٍٲ تُڊ، ڈن ڀوٖ »
 ٌا نه. سٗیاڈا ٘هٝ ؛واوه توو ٍییٌٴساٌٖ ٌا زٱ آڊ ػهیوٌنس
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 رتغٖ٘٘ب رِ٘٘تغ

. ڈتا  نتاڈڇ   یڈت   «ٍییت زٱ یتت  ٍِییت زٱ»أر ټه ڈن آڊ ٌا  یؾاڄٙ ،ٴٍو ٍیینٹٗ تىوڊ زٱ ٍییزٱ
ٌا نه. هٍ تاٌ  سډاڊیاڈا ٘هٝ ڇ،یوه  یڈ  ٍیی. نٹٙډاڊ ٌا زٱڇیوه یڈ ټاٌ ٌا انػاچ  نیهٌٍوَ ا

. ڈډٽن أتر وٌ وٴستٍ ټتاٌ    ڇیوه یڈ ٍییزٱ ُیٌٴساٌڈاڊ ٌا ن ڇ،یوه یڈ  ٍییټه نٹٙډاڊ ٌا زٱ
ٍ  ،یىو ڈٕڅ٣ تا٘ ٸا٫٤ ی٘ډا ٴٍو نٵتٓ.   نتاڈ٥ډون و ټتڇ ا٬سډاوتته    یاڈا وٌ نانه هډٕت

 یتٕتسځ  نهایَوٌڀو. هډه ا یڈاوٌ ایاڈا وٌ نانه خىٌ  ى،یتا٘ ٫یڈ٥ یڈډٽن أر ټاٌڈنى
ټته تته    یو ٌوات٥ت  ىیټه وٌ آڊ ٸٍاٌ واٌ یٕسډیواٌو ته وٌٺ ٘ډا اَ نٹٙساڊ، اَ ٸوا٬ى ٔ

 وٌ ن٩ٍ ڀٍٴتر ها و ٌوات٣  اَ نٹٗ یا ته ٘ٽڃ ٘ثٽه ٌا ٔاَڈاڊ زواڊ یڈ  .ىیا وغوو آوٌوه
٘تثٽه اٴتٍاو    نیت . وٌ انتى ا  تته یٽتىیځٍ ڈسٝتڃ ٘تىه     ،اَ ٸوا٬ى یا ؾسٍ ڈػډو٬ه ٍیټه َ

 .ڀیٍنى ڈی تٍ ٬هىه  ى،ننیت یڈ ټه ڀونه ٌا هډاڊ ها ڀوناڀوڊ نٹٗ

لاَچ  هٍؾنى، .ٌٴساٌ ٘وو ٍییتلاٴاٜڅه ڈنػٍ ته زٱ زوانى یڈ نٹٗ  ٍییزٱ ،یاَڄكا٦ ن٩ٍ
اضٍڀتًاٌ أتر    یَڈان ٍٖی. خًٕرینٹٗ آٔاڊ ن ٍِییزٱ .ٍویٌا تدً ىیأر ٴٍو نٹٗ غى

 ٍییت زٱ اٌی٘ٱڃ تٕت  ،ی٘ٱڅ ی. وٌتاٌۀ اٌزٹاه تا٘ىنٹٗ ٌا ته وغوو آوٌو نیٴٍو ا نوو ټه
وَڊ و  هٕتسنى؛  َڈتین  غايتتۀ  اننتى ڈ هتا   ٕسڇی. ٍٔنىیخً یٌٴساٌ ٌا ڈ ٍییو هډه زٱ ټنى یڈ

زػٍتته   اهډیتر  .ىن٘تو  ینډت  ىهیت و غتا  ؽیاڈا ه أر، اٴسهی  غا ڀٕسٍٖ هډه هاٸىٌذ آن
٘تٍای٣ ڈوغتوو    وا٘تسن  نځهزوانى ڈاننى ٔیډانی تٍای  ڈی ځٍاڊینٹٙساڊ و ٸىٌذ انس٩اٌ و

وٌ  ىیت تا ڇیوانت  یأتر ټته نډت    نیا ،نٽٍوڊ نٹٗ ٍییزٱ یتٍا ڃیوڄ نیزٍ كٽڇ. ڈ٬ډڃ ټنى
 .ڇیؾه ټن ىینٹٗ غى




