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 1ل ـصـف

 ای بر تفکر سیستمی مقذمه
 
 
 
 

٦ٷٱ ٦ٻ زؾتشٹضاٮٗٳ٭ آٴ اظ اڂتٵ    ټبڀ ذٹز ضا ثب ڂ٥ ثبظڀ آٚبظ ٲځ ؾڃؿشٱ ٿآٲٹظقځ ٶٓطڂ پٲٵ اٚٯت زٸض
٢ٹاٶڃٵ آٴ اؾز. ٶبٰ آٴ حطٸٜ ٸ اٮ٫ٹټب اؾتز، ٶتٻ ٦ٯٳتبر ٸ      پزټٷسكبٴٖٷٹاٴ اڂٵ ثبظڀ ٶ»٢طاض اؾز: 

 «ٲٟبټڃٱ.
 زټٷس.ټبڀ ذٹز ضا اضائٻ  ذٹاټٱ سب ٲظب٬ ٦ٷٱ ٸ اظ قب٪طزاٴ ٦لاؼ ٲځ ټبڀ ظڂط ضا ٲُطح ٲځ ؾذؽ ٲظب٬

 .ټب ټب ٸ ٪طثٻ ټب، ٶٻ ؾ٩ ٪طثٻ ټب ٸ ثچٻ ؾ٩ سٹٮٻ
 ٸ ظٲؿشبٴ. سبثؿشبٴ ٸ دبڂڃع، ٶٻ ثٽبض

 ٶٻ اثطڂكٱ ٸ ٶبڂٯٹٴ   ،ٶد ٸ دكٱ
 ٲبٲبٴ ٸ ثبثب، ٶٻ ٲبزضثعض٨ ٸ دسضثعض٨.

 ٦ٷٷس: حسا٢٭ چٷس ٶٟط اظ آٶٽب ثب اڂٵ ثبظڀ آقٷب ټؿشٷس ٸ ثلاٞبنٯٻ ثٻ ٲٹاضزڀ اقبضٺ ٲځ ٲٗٳٹلاً

 ر.، ٶٻ قطاة، ٶبٴ، ٸ ق٧لاطٸ دٷڃ ،دڃشعا ،آثؼٹ
 .ٞٹسجب٬ آٲطڂ٧بڂځ ٸ ٞٹسجب٬، ٶٻ اؾ٧ڃز ٸ اؾٷٹثٹضز

ٶٻ ؾتٹاض٦بض؛   ،: اسب٠ ذٹاة٦ٷٱٲځټبڀ ٲشٟبٸسځ اقبضٺ  ٸ ثٻ ٲظب٬ ٦طزٺذؽ ٢سضڀ سٛڃڃط زض آٴ اڂؼبز ؾ
ٶٻ زٸ؛ ػٽڃتسٴ ٶتٻ    ،: زٸڂسٴ٦ٷٱسط ٲٷٓٹضٰ ضا ثڃبٴ  ٦ٷٱ ٦ٳځ ؾبزٺ ٶٽبڂز ؾٗځ ٲځٸ زض .ٶٻ اؾشڃ٥، ػبضٸ

  .اٲڃس زاقشٵ
ٸا٢تٕ  ؛ ٦تٻ زض «قٷب ٦طزٴ ٶٻ اؾ٧ځ»ظٶس ) ثٻ اقشجبٺ حسؾځ ٲځ ثبټٹـ٪بټځ اٸ٢بر، ڂ٧ځ اظ قب٪طزاٴ 

اٶس ثب حبٮشځ ؾطزض٪ٱ زض  ثبظڀ ٶكسٺ ٿقب٪طزاٶځ ٦ٻ ټٷٹظ ٲشٹػ آٶٽب زضؾز ټؿشٷس!(، اٲب ٲٗٳٹلاًزٸڀ ټط 
ٶكڃٷٷس سب ٢ٹاٶڃٵ ضا ثطاڂكبٴ سٹيڃح زټٱ. قبڂس سٳبقبڀ ٦ٯٳتبر ثتط ضٸڀ ٦بٚتص ثتٻ قتٳب       ػبڀ ذٹز ٲځ
قتٹز،  ٸ٢شځ اٮ٫ٹ ثطاڂكبٴ ٲكرم ٲتځ ٸ ثؿڃبضڀ اظ اٞطاز  ثجطڂسبقس سب ثٻ اٮ٫ٹڀ ٲٹػٹز دځ٦ٳ٥ ٦طزٺ ث

 ڂبثٷس. زضٲځٸ ٶ٧شٻ انٯځ ضا « ٴآټب»٪ٹڂٷس ٲځ
قتبٲ٭  ضا ٪ٹٶتٻ ٶجبقتٷس   ٪ڃطز ٸ ٦ٯٳبسځ ٦ٻ اڂٵ ثط ٲځٵ ثبظڀ ٦ٯٳبر حطٸٜ ٲشٹاٮځ س٧طاضڀ ضا زض اڂ
 قٹز. ٶٳځ
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 اضائتٻ  اٶؿتبٴ  قتٷبذز  ثتٻ  ځػتبٮج  ٶ٫تبٺ  ڀثتبظ  زض قط٦ز ٸ اؾز ؾبزٺ اڀٞطڂجٷسٺ َطظ ثٻ ڀثبظ ٵڂا
اټٳڃشتځ   ټط٪ٹٶتٻ ٞب٢تس   ٲٟتبټڃٱ ٦ٷٷس ٦ٻ ٦ٯٳبر ٸ  ټب ثٻ ضٸقٷځ ثڃبٴ ٲځ ٦ٻ زؾشٹضاٮٗٳ٭ځحبٮزضزټس.  ٲځ

ٰ   ػتٹڀ اڂتسٺ  ٸسٹاٶٷس اظ ػؿز ټؿشٷس، قب٪طزاٴ ټٳٹاضٺ ثٻ اڂٵ اقبضٺ زاضٶس ٦ٻ ٶٳځ ثرتف ثتٻ    ټتبڂځ ٶٓتب
٦تٷٱ ٸ اٚٯتت    قطٸٔ ٲتځ  ٲٟٽٹٲځټب ضا ثب ٦ٯٳبر زاضاڀ اضسجبٌ  ٦ٯٳبر ذٹززاضڀ ٦ٷٷس. ٲٵ ٲظب٬ ٞٽطؾز

 پٌ ٢ٹر ٸ يٗٝ ٲٹػٹز زض قڃٹقٹٶس. اڂٵ ثبظڀ ثٻ ٶ٣ب اٞطاز ثلاٞبنٯٻ ثٻ اڂٵ ؾُح اظ سحٯڃ٭ ٲٷش٣٭ ٲځ
 ٲب ثطاڀ ؾبظٲبٶسټځ اَلاٖبر اقبضٺ زاضز. 

قتسٺ  ؼطثتٻ ٦تٻ سحتٹ٬ شټٷتځ س   ذٹز ضا ثب اڂٵ ثبظڀ قطٸٔ ٦ٷٱ ظڂتطا   ٲٵ ټٳچٷبٴ زٸؾز زاضٰ زٸضپ
ټب ٶتٹٖځ   ؾڃؿشٱ ٿ. ٶٓطڂاؾز ټب ؾڃؿشٱ ٿاظ ٞطا٪ڃطڀ ٶٓطڂ سؼطثٿ ٲٵاظ  اڀ سٹؾٍ ا٦ظط قب٪طزاٴ، اؾشٗبضٺ

ثڃٷف ٲٟٽٹٲځ ػبٲٕ ٸ ٞطا٪ڃط زض اذشڃبضٰ ٢طاض زازٺ اؾز ٸ ثتٻ ٲتٵ زض انتلاح ثؿتڃبضڀ اظ ٲٟطٸيتبر      
 س٧ٟتط ؾڃؿتشٳځ  ٦تٻ  حتبٮځ زضب ؾٷز ٖٯٳځ ػبضڀ ٦ٳ٥ ٶٳٹزٺ اؾز. اٰ ڂ اقشجبٺ ٪ٷؼبٶسٺ قسٺ زض اٶسڂكٻ

ثط ػساؾتبظڀ ٸ س٣ٯڃت٭    ذُځ ٲشٳط٦ع  اظ سحٯڃ٭ ؾڃؿشٳځټبڀ ٖٯٳځ ٚطثځ اؾز، ٲٟبټڃٱ  ثطآٲسٺ اظ ؾٷز
 اؾز.   ٖٳڃ١ضٸٶس. اڂٵ سحٹ٬، ؾبزٺ ٸ زض ٖڃٵ حب٬  ټب ٞطاسط ٲځ دسڂسٺ

ټتب، ثتٻ    ڃٵ ٸ ذتبٶٹازٺ ثب ظٸػ ٦بضٲٗٳٹ٬، ڂٗٷځ اظ َطڂ١  ٶؿجزثٻاڀ  ٺقٷبؼ ثٻ قڃٹضٸاٴزض ٲ٣بٰ ٲٵ 
٦تبض قتسٰ ٸ    ٖٷٹاٴ آٲٹظ٪بض زض ٲ٣ُٕ اثشساڂځ ٲكٛٹ٬ ثتٻ ټب ضٸڀ آٸضزٰ. زض اثشسا ثٻ ؾڃؿشٱ ٿٲُبٮٗٻ ٶٓطڂ

٦تٻ  حتبٮځ ٦ؿتت ٶٳتٹزٰ. زض  ضا ٦بض٪ڃطڀ ٶٓطڂبر ضٞشبضڀ ثطاڀ ٲسڂطڂز ٦تلاؼ  ٻثٲٽبضر  ،ٲحڃٍآٴ زض 
ٲشٗسزڀ ثٹز، اظ ٶبسٹاٶځ زض ٦ٳ٥ ثٻ قب٪طزاٴ زض ٲؿتبئ٭   سٹػٻػبٮتټبڀ  سسضڂؽ ثطاڀ ٲٵ حبٸڀ ٲلٮٟٻ

 پزض حتٹظ  سحهتڃ٭ ٦تطزٰ. زض اڂتٵ ٲ٣ُتٕ، ثتٻ      ڂب آٲٹظقځ زقتٹاضسط احؿتبؼ زضٲبٶتس٪ځ ٲتځ     ټڃؼبٶځ
ٲٷتس ثتٹزٰ، ظڂتطا آٶٽتب ٲكت٧لار      ٻدٹڂكتځ ٖلا٢ت   ٸڂػٺ ثٻ ٶٓطڂتبر ضٸاٴ قٷبؾځ ثبٮڃٷځ ازاٲٻ زازٰ. ثٻ ضٸاٴ

ثڃٷځ ضٞشبضڀ  ٶشڃؼٻ، ػٽبٴزازٶس ٸ زض ٞطز ٸ ٲٗٷبزاض سٹيڃح ٲځ اڀ ٲٷحهطثٻٺقب٪طزاٴ دڃكڃٵ ٲٵ ضا ثٻ قڃٹ
 ٿ٦بضآٲٹظڀ زض ڂت٥ ٲلؾؿت   پاٶسٴ زٸضصضذٹز ضا ثب ڂ٥ زڂس٪بٺ ٲجشٷځ ثط ضٸاثٍ اقڃب ػبڂ٫عڂٵ ٶٳٹزٰ. ٪

زض اڂتٵ  آٲٹظـ سرههځ ٦ؿتت ٦تٷٱ ٸ   زضٲبٶځ ذبٶٹازٺزض ڂ٥ ٦ٯڃٷڃ٥ ثٻ ٲٵ ٦ٳ٥ ٦طز سب  ٦بٸڀ ضٸاٴ
 ٿ، ٶٓطڂت دٹڂكتځ ضٞشبضڀ ڂب ضٸاٴ ټبڀٻطڂػبڀ اٶشربة ثڃٵ ٶٓزض٤ اؾبؾځ ٲٵ ٞطا ضؾڃس. ثٻ ٿٮحٓقطاڂٍ 
 زاز. سٗبٲ٭ آٶٽب ضا ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض ٲځ ٹپقڃٸ ٦طز ٲځټب اضائٻ  ټب دڃٹٶسڀ ثڃٵ اڂٵ زڂس٪بٺ ؾڃؿشٱ

سحٹ٬ ػبٮجځ زض ٞٗبٮڃتز ثتبٮڃٷځ    ټبثٷڃبٶځ ثطاڀ چٷسڂٵ زڂس٪بٺ ٶٓطڀ، ضٸڂ٧طز ؾڃؿشٱاضائٿ ٖلاٸٺ ثط 
 ٿټتب، ثتب ظٸػتځ ٦تٻ زض آؾتشبٶ      ؾڃؿشٱ ڂٿزض حڃٵ ٞطا٪ڃطڀ ٶٓطآٸضٰ  ثٻ ذبَط ٲځآق٧بضا ٲٵ دسڂس آٸضز. 

ؾتبٮٻ ٸ   42ټبڀ ٲرشٯٟځ ثتطاڀ ٲتٵ دڃچڃتسٺ ثتٹز. ٲتٹضڂٵ       ػساڂځ ثٹزٶس ٲٹاػٻ قسٰ. اڂٵ ٲٹضز اظ ػٷجٻ
ٸ اقربنتځ ٲٹٞت١ زض قتٛ٭ ٸ ٲشٗٽتس      زاقتشٷځ  زٸؾتز  ،ؾبٮٻ ټط زٸ ثبټٹـ، سحهڃٯ٧طزٺ 44ٸڂٷؿٷز 

ڂتب ؾتبڂط   ذكتٹٶز ذتبٶ٫ځ   اظ آٶٽب ذڃبٶز، ٲهتطٜ ٲتٹاز،   ڂ٥ ټڃچز ثٻ ؾٻ ٞطظٶس ذٹز ثٹزٶس. زض ٶؿج
قس. ثٯ٧ٻ ٲٹضڂٵ زض ظٶس٪ځ ظٶبقٹڂځ ذٹز احؿتبؼ سٷٽتبڂځ    ٭ ٲٽٱ اذشلاٞبر ظٶبقٹڂځ ٲكبټسٺ ٶٳځزلاڂ
٦طز ٸ سهٳڃٱ ٪طٞشٻ ثٹز سب اظ ٸڂٷؿٷز س٣بيب ٦ٷس ٦ٻ ػسا اظ ټٱ ظٶس٪ځ ٦ٷٷتس. ٸڂٷؿتٷز    ٲځ ٶبضيبڂشځٸ 
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قبٴ ػتسا  اٴ٦ٻ سٗسازڀ اظ آٶٽب ثٻ سبظ٪ځ اظ ټٳؿط ضا ٲٹضڂٵ اظ ٶبضيبڂشځ ٲٹضڂٵ ٪ڃغ قسٺ ثٹز ٸ زٸؾشبٴ
 زضزؾطؾتبظ دتځ ثتطزٰ.    ٿزاٶؿز. زض حڃٵ ثطضؾځ اڂتٵ ٲكت٧٭ ثتٻ چٷتسڂٵ ٲؿتئٯ      قسٺ ثٹزٶس، ٲ٣هط ٲځ

ٶٟتؽ   ټبڀ ٖٳڃ٣تځ دكتز اٖشٳبزثتٻ    ضؾڃس ٦ٻ ٶباٲٷځ ٶٓط ٲځٸ ثٻ ٷز ٞطظٶس ٲٹ١ٞ ٸاٮسڂٷځ ٲٽبػط ثٹزٸڂٷؿ
ٸاع ستٵ زازٺ  اٶس. ٲٹضڂٵ ثڃؿز ؾب٬ دڃف، دؽ اظ ٲط٨ ٲبزضـ ثٻ ؾطٖز ثتٻ اظز  اـ دٷٽبٴ قسٺ ْبټطڀ

سهٳڃٱ ٞطظٶس ثعض٪ف ٲجٷځ ثط ستط٤ ٲٷتع٬، ټٳتبٴ اٶتسٸٺ ٢تسڂٳځ زٸثتبضٺ ثتٻ        زٮڃ٭ ٶٓط ٲٵ، ثٻ ثٹز ٸ ثٻ
زاٶؿتشٱ ٦تٻ    ثط ذلاٜ اٶشٓبضٰ، اڂٵ سٹيڃحبر ٲؼعا چٷساٴ ٲٟڃس ٸا٢تٕ ٶكتسٶس ٸ    ، اٲبؾطاٚف آٲسٺ ثٹز

  ٰ.ا ٲؿبئٯځ ټؿشٷس ٦ٻ آٶٽب ضا اظ ٢ٯٱ اٶساذشٻ
ٸڂٷؿٷز زض اسب٠ زضٲبٴ ٶكؿشٻ ثٹزٰ زضڂبٞشٱ ٦تٻ زض٦ٷتبض قتٷبذز ٞتطزڀ      َٹض ٦ٻ ثب ٲٹضڂٵ ٸټٳبٴ

CSIقبٴ ضا ٶڃع ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زټٱ. زض ؾطڂب٬ سٯٹڂعڂتٹٶځ ٲكتٽٹض    ٪ڃطڀ ضاثُٻ آٶٽب، ثبڂس ضٸٶس ق٧٭
1 

٦تٻ ٪تبټځ ثتطاڀ    حتبٮځ دتطزاظز، زض  ( زٸضثڃٵ اٚٯت ثٻ ٦بٸـ ٲح٭ اضس٧بة ػطٰ ٲځثطضؾځ نحٷٻ ػطٰ)
اڀ زٸضستط   ستط ٸ ٞبنتٯٻ   زڂسڀ ٸؾڃٕ  ٦ٷس ٸ ٪بټځ ٶڃع اظ ظاٸڂٻ ثط ضٸڀ ٲٹاضزڀ ظٸٰ ٲځسٹػٻ ثٻ ػعئڃبر 

٦ٻ زض ٶ٫تبٺ   زاضز زټس. سٛڃڃط ظاٸڂٻ ٸ سٳط٦ع زٸضثڃٵ ټٳٹاضٺ ثط قٹاټس ٲٽٳځ سل٦ڃس ٲٹضزڀ ضا ٶٳبڂف ٲځ
طڂ٣تځ  ټب ثٻ ٲٵ ٦ٳ٥ ٦طز سب ثٻ ټٳبٴ َ ؾڃؿشٱ ٿاٞشٷس. ٶٓبضر ٲجشٷځ ثط ٶٓطڂ ٱ ٲځؾبز٪ځ اظ ٢ٯٶرؿز ثٻ

ٲٹضڂٵ ٸ ٸڂٷؿٷز ضا ٲتٹضز   ٿاؾز اقبضٺ زاضز، ضاثُزڂس ٖبزڀ  پٲحسٸزچٻ ٲبٸضاڀ ثٻ آٶ ٦CSIٻ زٸضثڃٵ 
٢طاض زټٱ. ٶب٪ٽبٴ ظٶس٪ځ ظٶبقٹڂځ آٶٽب ثٻ قرهڃشځ حبيط زض اسب٠ ٲجس٬ ٪كز ٸ زضڂبٞشٱ ٦ٻ  «ٲكبټسٺ»

ثب ٲتٹضڂٵ ٸ ٸڂٷؿتٷز   ٦ٻ حبٮځٶڃبٞش٫ځ آٴ قسٺ اؾز. زض قبٴ ٲٹػت يٗٝ ٸ سٹؾٗٻ سٹػٽځ ثٻ ضاثُٻ ثځ
ٸ ٶڃع آ٪بٺ قٹٰ. سهٹض اظ ٚٷبڀ ًٞبڀ ثڃٵ آٴ ز ٖڃٵ حب٬اڀ قرهځ ثط٢طاض ٦طزٺ ثٹزٰ سٹاٶؿشٱ زض  ضاثُٻ

 ضؾڃس. ٶٓط ٲځثرف ثٻ ؼٹڀ ٲٵ ثٹز ثؿڃبض اٮٽبٰضٲبٶآٶٽب ٶڃع ثٻ ٶٹٖځ ز ٿاڂٷ٧ٻ ضاثُ
ٖٷتٹاٴ  سٳط٦ع ثط اظزٸاػكبٴ ثٻساقز. اٲب اڀ ٶ آٶٽب اقبضٺ ٿثركځ ثٻ ٶؼبر ڂب دبڂبٴ ضاثُ ٮٽبٰاڂٵ ا اٮجشٻ

قتبٴ ضا ٲڃؿتط ؾتبذز. ٲتٵ      ڂ٥ ؾڃؿشٱ اٲ٧بٴ ثطضؾځ سٗبز٬ ثڃٵ ٶڃبظټبڀ ٞتطزڀ ٸ يتطٸضڂبر ضاثُتٻ   
قسٺ سٹؾٍ ٞطز ٲ٣بث٭ ضا ٦تٻ ټتط    ٶٳبڂځ سهٹڂط اڂٵ ضاثُٻ، ػعئڃبر ٲٽٱ ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻسٹاٶؿشٱ ثب ثعض٨ ٲځ

اضسجبٌ  قڃٹپسٴ سهٹڂط ثٻ حبٮز ٢ج٭، اظ ٲٹضز ٲكبټسٺ ٢طاض زټٱ ٸ ؾذؽ ثب ثبظ٪طزاٶ ٦طزٶس ځڂ٥ حؽ ٲ
سٛڃڃط ضٸٶس ٲ٧بٮٳتٻ ثتٻ ټتط زٸڀ آٶٽتب اٲ٧تبٴ زاز ستب اظ        ٲڃبٴ آٴ زٸ آ٪بٺ قٹٰ. ٿبر ثب ٦٭ ضاثُاڂٵ ػعئڃ

قبٴ آ٪بٺ  ظٶبقٹڂځ ٿبض ٸ ذبٶٹازٺ ثسٸٴ دطٸضاٶسٴ ضاثُثط٪طزاٶسٴ اظ ڂ٧سڂ٫ط ٸ سٳط٦ع ثط ٦ چ٫ٹٶ٫ځ ضٸڀ
ثتڃٵ ذتٹز    ٿُت زض ضاث دطٲٗٷتبڂځ اػتبظٺ زاز ستب ثتٻ َتط٠ ػسڂتس ٸ       ٖلاٸٺ، اڂٵ آ٪بټځ ثتٻ آٶٽتب  ٻقٹٶس. ث
ټبڀ ذبٶٹاز٪ځ ػتبڀ زاز ٦تٻ ټٳؿتطـ ضا     اڀ زض ٞٗبٮڃز ٪ٹٶٻ ٪صاضڀ ٦ٷٷس. ٲٹضڂٵ ٸڂٷؿٷز ضا ثٻ ؾطٲبڂٻ

٢بزض ؾبذز سب ٶؿجز ثٻ چڃعڀ ٞطاسط اظ ٢بثٯڃز ٦ؿت زضآٲتس ذتٹز حتؽ اضظقتٳٷسڀ زاقتشٻ ثبقتس ٸ       
اټځ ټٳؿطـ زض ؾڃٷٳب ٸ سئبسط ٸ٢ز نطٜ ٶٳتٹز. آٶٽتب دتؽ اظ    ٸڂٷؿٷز ٶڃع ثطذلاٜ ٪صقشٻ ثطاڀ ټٳط

ذتبَط آٸضزٴ قتٹض ٸ ٲحجتز زٸضاٴ اثشتساڂځ      سط قسٶس ٸ ثب ثتٻ  ثب ڂ٧سڂ٫ط نٳڃٳځاٞعاڂف ؾُح سٗبٲ٭ 
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سٹاٶؿشٷس دؽ اظ ٲؿش٣٭ قسٴ ٞطظٶساٶكبٴ اٶؼبٰ  ثركځ ٦ٻ ٲځ ټبڀ ٲكشط٤ ٮصر پ ٞٗبٮڃزضقبٴ، زضثب ضاثُٻ
 ٦طزٶس.  ٸڂبدطزاظڀ ٲځزټٷس ض

ثتب   ظزٺ قتسٺ ثتٹزٰ.   سڂس آٲسٺ ثتٹز قت٫ٟز  ٲٹضڂٵ ٸ ٸڂٷؿٷز د ٿسٛڃڃطاسځ ٦ٻ زض ضاثُ پٲٵ اظ ٲكبټس
زض ظٶس٪ځ ظٶبقٹڂځ ثٻ ٸػٹز  آقٟش٫ځٖٷٹاٴ اقربنځ ٲؼعا ثٻ اڂٵ سهٹض زؾز ڂبٞشٱ ٦ٻ ثطضؾځ آٶٽب ثٻ

ٞٽٳٱ ٦ٻ ڂ٧ځ اظ ذُطار سل٦ڃس ثط ٲكت٧لار ٞتطزڀ    اقبضٺ زاضز. حبلا ٲځ ټط ڂ٥اڀ زض  ٶكسٺ ٲؿبئ٭ ح٭
ټتب ثتٻ    ؾڃؿتشٱ  ٿضٸاثٍ ضا ثٻ حسا٢٭ ثطؾبٶس. ٶٓطڂ قٟبثركځسٹاٶس ٢بثٯڃز  اڂٵ اؾز ٦ٻ چٷڃٵ سل٦ڃسڀ ٲځ

اٰ ٸ سٳط٦ع ثط  ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻاڀ اؾبؾځ ضا  نٹضر اٞطاز ٲؼعا، ٶ٧شٻٴ زاز ٦ٻ ثب زضٶٓط ٪طٞشٵ آٶٽب ثٻٲٵ ٶكب
احڃب ٶٳٹز. ا٪طچٻ زض ثطذځ ٲٹاضز ضٸاثٍ سحز ثطضؾځ ٲٵ ستطٲڃٱ   َٹض ٲؼسزثٻآٴ زٸ اڂٵ ٶ٧شٻ ضا  ٿُضاث

ٸ ٦تبض ٦تطزٴ ثتط ضٸڀ اڂتٵ      ضٸاثُكبٴ ظٲڃٷٿزضڂبٞشٱ ٦ٻ سٹاٶبڂځ قٷبذز اٞطاز زض  ٲٵقسٶس،  ٸ احڃب ٶٳځ
 .ٶ٣ف اضظقٳٷسڀ اڂٟب ٶٳٹزٺ اؾز اٰثبٮڃٷځټبڀ  ضٸاثٍ زض ٦ٷبض ذٹز اٞطاز، زض ٞٗبٮڃز

ټتب ٚٷتب ثركتڃس ٸ زض     ټتب ٸ ذتبٶٹازٺ   اٞطاز ٸ ٶڃع ظٸع ٦بض ٲٵ ثبټب ثٻ  ؾڃؿشٱ ٿزاٶف ثط٪طٞشٻ اظ ٶٓطڂ 
٪ڃطٰ اٚٯتت   ٦بض ٲځٻټب ضا ث ؾڃؿشٱ ٿزاٶٷس ٲٵ ٶٓطڂ س. ټٳ٧بضاٶځ ٦ٻ ٲځټبڀ زڂ٫طڀ ٶڃع ٲٟڃس ٸا٢ٕ ق حٹظٺ
٦ٻ  ٦ٷٷساحؿبؼ ٲځٷٷس ٸ ٦ ٲٵ ثب ٲٹضڂٵ ٸ ٸڂٷؿٷز سٹنڃٝ ٲځ ٿټبڂځ قجڃٻ ثٻ سؼطث ضا زض ٲٹ٢ٗڃز ذٹز
پ ٲٷتبثٕ  ض٦تٻ آٶٽتب زضثتب   سٹاٶس ثٻ آٶٽب ٦ٳ٥ ٦ٷس. ټٷ٫بٲځ ځټب ٲ ؾڃؿشٱ ٿاٶس ٸ ٶٓطڂ اڀ ضا ٶبزڂسٺ ٪طٞشٻ ٻٶ٧ش

پ ٲتٹضز  ضټتبڂځ زضثتب   ستٹاٶٱ دطؾتف   ٲځ ٦ٷٷس دبؾد ٲكرهځ ٶساضٰ. ٲٵ ٲٗٳٹلاً ا٬ ٲځلټب ؾ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ
ٸا٢تٕ ٲٷجٗتځ ٦تٻ    ټب سهٳڃٱ ث٫ڃتطٰ، اٲتب زض   ؾڃؿشٱ ٿپ ٦بض٦طزټبڀ ٲٟڃس ٶٓطڂضسحز ثطضؾځ ثذطؾٱ ٸ زضثب

 حبٸڀ ٲطٸضڀ ثط ٲٟبټڃٱ ؾڃؿشٳځ ثبقس ٸػٹز ٶساضز.
ټتب ٲٗطٞتځ ٦تٷٱ، ٸ     ؾڃؿتشٱ  ٿٖٷٹاٴ ٲطػٗتځ ثتطاڀ ٶٓطڂت   ضا ثٻ ٪عڂٷٻ ؾٻسٹاٶٱ  زض اڂٵ ٲ٣ُٕ، ٲٵ ٲځ

ځ اٖٳتب٬  ثتٻ ڂ٧تځ اظ ٲٷتبثٕ انتٯ    ، زض اثشتسا ڂ٥ اظ آٶٽب دبؾر٫ٹڀ سٳبٲځ ٶڃبظټبڀ ټٳ٧بضاٶٱ ٶڃؿز.  ټڃچ
 ٦1بضثطزقٷبؾتځ اضسجبَتبر اٶؿتبٶځ   ٦تٷٱ سحتز ٖٷتٹاٴ     قٷبؾځ اقبضٺ ٲتځ ضٸاٴ پټب زض حٹظ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ

طاڀ ثؿتڃبضڀ اظ ٲٟتبټڃٱ اؾبؾتځ    ٶٓڃتط ثت   (. اڂٵ ٦شبة ٲٷجٗځ ثتځ 1967ٸ ػ٧ؿٹٴ،  )ٸاسعلاٸڂ٥، ثبٸلاؼ
ط ٖٯٹٰ ضڂبيتځ ٸ  اڀ ٲبټطاٶٻ ٸ ْطڂٝ زض ثؿش ٺقٹز ٸ اڂٵ ٲٟبټڃٱ ضا ثٻ قڃٹ ټب ٲحؿٹة ٲځ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ

ٶبٲشٷبؾتت   ظٲڃٷتٻ ثب اڂٵ ، ظثبٴ ثٻ ٖبضڂز ٪طٞشٻ قسٺ اظ ٖٯٱ ٞڃعڂ٥ ٸػٹز اڂٵٶٳبڂس. ثب  ٞڃعڂ٥ ٲُطح ٲځ
ضؾس. ٲٵ اڂٵ ٦شتبة ضا ثتٻ    ٶٓط ٲځقٷبذشځ زقٹاض ثٻآٴ زض ٢بٮت انٹ٬ اؾشبٶساضزسط ضٸاٴ ٳٿاؾز ٸ سطػ

بٶ٫طاٴ ٸ زاٶكتؼٹڂبٴ چٷتساٴ ٲٟڃتس    ٦ٷٱ اٲب ثتطاڀ زضٲت   اقربل ٦ٷؼ٧بٸ ٶؿجز ثٻ اڂٵ حٹظٺ دڃكٷٽبز ٲځ
ټب اؾز ٦تٻ ټتسٜ    ؾڃؿشٱ ٿځ ٲطسجٍ ثب ٶٓطڂټبڀ ٖٳٹٲ ټبڀ ٦شبة ٶرٹاټس ثٹز. ٪عڂٷٻ زٸٰ ڂ٧ځ اظ ٶٳٹٶٻ

(. 2001؛ ٸڂٷجتط٨،  1972؛ لاظٮتٹ،  1995ټبڀ اٶؿبٶځ اؾز )ټبٶؿٹٴ،  ٲٟڃس ٸا٢ٕ قسٴ زض اٶٹأ ؾڃؿشٱ آٴ
ٖٳٯتځ   پدتصڂطڀ آٶٽتب زض حتٹظ    ٦ٷٷتس، اٲتب اٖٳتب٬    ٲتځ ټب ٶڃع ٲٟبټڃٱ ؾٹزٲٷسڀ ضا ٲطٸض  ا٪طچٻ اڂٵ ٦شبة

 قٷبؾځ ٲحسٸز اؾز. ضٸاٴ
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زضٲبٶځ ٲٹػٹز زض ثبظاض ټؿشٷس ٦ٻ ٲطٸضڀ ثتط   ذبٶٹازٺ ٿټبڀ ثطػؿش ټبڂځ اظ ٦شبة ٷٻ ٶٳٹٶٻؾٹٲڃٵ ٪عڂ
٦ٷٷتس   زضٲبٶځ اضائٻ ٲتځ  ټبڀ ٲرشٯٝ ذبٶٹازٺ ٺټب ٸ ٶڃع ػعئڃبر ٦بضثطزټبڀ آٶٽب زض قڃٹ ٲٟبټڃٱ ٦ٯځ ؾڃؿشٱ

 ٿٶٓڃتطڀ اظ سبضڂرچت   ب حتبٸڀ ثطضؾتځ ثتځ   ټت  (. اڂٵ ٦شبة2001؛ ٶڃ٧ٹلاؼ ٸ قٹاضسع، 2010ؼ، )ٶڃ٧ٹلا
 ټتبڀ ذتبٶٹاز٪ځ ثٽتطٺ    زضٲبٶځ ٸ ٦بضثطز ٲٗبنط آٴ ټؿشٷس، اٲب زضٲتبٶ٫طاٴ ٚڃطٲتطسجٍ ثتب ٞٗبٮڃتز     ذبٶٹازٺ

ټتبڀ   پ اٖٳتب٬ ٲٟتبټڃٱ ؾڃؿتشٱ   ضسٹاٴ ثٻ اطتطڀ ثطػؿتشٻ زضثتب    ٶٽبڂز، ٲځچٷساٶځ اظ آٶٽب ٶرٹاټٷس ثطز. زض
زضٲبٶځ ثٽطٺ ثطزٺ اؾز  ذبٶٹاز٪ځ زض زضٲبٴ اٞطاز اقبضٺ ٦طز ٦ٻ اظ ا٦ظط اَلاٖبر ٲٹػٹز زض ٦شت ذبٶٹازٺ

بڀ ټت  ٦بض٪ڃطڀ ظثتبٶځ ضٸقتٵ ٸ ضٸاٴ ٸ ٲظتب٬   ٻ(. اٲب زض آطبض ٲٹػٹز، ٦شبثځ ٦ٻ ثب ث1986)ٸاچ٭ ٸ ٸاچ٭، 
 ذٹضز.  ثٻ چكٱ ٶٳځ قٷبؾځ دطزاذشٻ ثبقسټب زض ضٸاٴ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ٪ؿشطزپ ثبٮڃٷځ ثٻ ٲًبٲڃٵ 

ثتٹزٺ اؾتز،   قٷبؾتځ  ټب زض ضٸاٴ ثطاڀ ؾبڂط ؾڃؿشٱ ٲطػٗځ٣ٞساٴ ٫ځ ٲٵ ټبڀ ټٳڃك ڂ٧ځ اظ زٚسٚٻ
زضٲبٶځ. ذڃٯځ ضاڂغ اؾز ٦تٻ اظ زاٶكتؼٹڂځ ثكتٷٹٰ،     ټب ٸ ضٸڂ٧طزټبڀ ذبٶٹازٺ ؾڃؿشٱ ٿڂٗٷځ ازٚبٰ ٶٓطڂ

ذٹاټٱ ثتب   ٦بض ثجطٰ، چٹٴ ٶٳځٻسٹاٶٱ آٴ ضا ث ٶٳځ ضؾس اٲب احشٳبلاً ٶٓط ٲځټب ثؿڃبض ػبٮت ثٻ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ»
 ڂتٿ پ اضسجتبٌ ٶٓط ض. چٷڃٵ زاٶكؼٹڀ ثسقبٶؿځ ٲٳ٧ٵ اؾز ثب ؾترٷبٴ سٷتس ٲتٵ زضثتب    «ټب ٦بض ٦ٷٱ ذبٶٹازٺ
ح٣ڃ٣تز،  قٷبؾتځ ٲٹاػتٻ ٪تطزز. زض   ټتبڀ ضٸاٴ  ذبٶٹازٺ ثٯ٧ٻ ثتب سٳتبٲځ حتٹظٺ    پټب ٶٻ سٷٽب ثب حٹظ ؾڃؿشٱ

قٷبؾتځ ثط٪طٞشتٻ اظ ػٷتجف    ټتب زض ضٸاٴ  ؾڃؿتشٱ  ٿٶٓطڂت  ٦تبضثطز  پٸا٢ٗڃز اڂتٵ اؾتز ٦تٻ ثرتف ٖٳتس     
ٶٓتط  ثٹزٺ اؾز ٸ اظ اڂٵ ضٸ، ؾطزض٪ٳځ ٲٹػتٹز ٢بثت٭ زض٤ ثتٻ    1970ٸ  1960ټبڀ  زضٲبٶځ زټٻ ذبٶٹازٺ

ٶٓط ٲٵ اڂٵ ؾطزض٪ٳځ اٖٳب٬ اڂٵ ٲٟبټڃٱ ضا ٲحسٸز ؾبذشٻ ٸ اټٳڃز ٶٓطڂٻ ضا  ، ثٻٸػٹز اڂٵضؾس. ثب  ٲځ
ټتب،   ؾتبڂط ضقتشٻ   ٦ؿتت ٸ ٦تبض ٸ   پټب زض حتٹظ  ؾڃؿشٱ ٿ٦بضثطز ٶٓطڂ زٮڃ٭ٸڂػٺ، ثٻضؾبٶس. ثٻ ثٻ حسا٢٭ ٲځ

قتٹز )ٸڀ. اڀ. اٶسضؾتٹٴ،    زضٲبٶځ ٚڃطيطٸضڀ دٷساقتشٻ ٲتځ   ٖٷٹاٴ ٲٗبزٮځ ثطاڀ ذبٶٹازٺاؾشٟبزٺ اظ آٴ ثٻ
ټتب ضا دبڂتٻ ٸ اؾتبؼ ٖٳٯ٧تطز ذتٹز       ؾڃؿتشٱ  ٿٶٓطڂ ٿ(. ٲٵ ٲٟبټڃٱ اٸٮڃ1990؛ ؾٷغ، 1998؛ ټڃٷع، 1997

آٸضٶس. ثٻ ٲٹاظار اٞتعاڂف   اڀ ثبطجبر ٸ ٲٟڃس ٞطاټٱ ٲځ ز زاضٰ ٦ٻ اڂٵ ٲٟبټڃٱ ٦ٯڃسڀ ظٲڃٷٻزاٶٱ ٸ اٖش٣ب ٲځ
ضؾتس   ٶٓط ٲتځ ټبڀ زضٲبٶځ ٸ آٲٹظقځ، چٷڃٵ ثٻ قٷبذشځ ثب ؾڃؿشٱټب ٲجٷځ ثط ازٚبٰ ذسٲبر ضٸاٴ اؾشسلا٬

ظٲتبٴ   ٶس. ْتبټطاً ٦بض ضٸٻسٹاٶٷس زض ٢بٮت ثٷڃبٶځ ؾٹزٲٷس ثطاڀ ثؿڃبضڀ اظ ٲجبحض ث ټب ٲځ ٦ٻ ٲٟبټڃٱ ؾڃؿشٱ
ضٸز ٦تٻ اڂتٵ ٦شتبة ثشٹاٶتس دبڂتٻ ٸ       ټب ٞطاضؾڃسٺ اؾز ٸ اٲڃس آٴ ٲتځ  زاٶف ؾڃؿشٱ ٿثبظٶ٫طڀ انٹ٬ اٸٮڃ

 ټب اڂؼبز ٶٳبڂس. ٦بض٪ڃطڀ اٶٹأ ٲرشٯٝ ؾڃؿشٱٻاؾبؾځ ثطاڀ ث

 ّب چ٘ست؟ س٘ستن ًٔظزٗ
ټتبڀ ٞٯؿتٟځ ٸ    ټب چڃؿز؟ ثؿڃبضڀ اظ ٲٟبټڃٱ ٲٹضز ثطضؾځ زض اڂٵ ٦شبة زض ؾتبڂط حتٹظٺ   ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ

ټتب اظ ثطذتځ ػٹاٶتت ٶتٹٖځ      ؾڃؿتشٱ  ٿاٶس. ٖجتبضر ٶٓطڂت   سٹيڃح زازٺ قسٺ قسٺ ټؿشٷس ٸ ٖٯٳځ قٷبذشٻ
 ٦ٷس. ثٯ٧تٻ،  ٲؼعا سٹنڃٝ ٶٳځ اڀ ٪صاضڀ اقشجبٺ اؾز، ظڂطا سٗطڂٝ ڂب ؾٷز ٸاحسڀ ضا زض ٢بٮت ٶٓطڂٻ ٶبٰ

پ ؾتبظٲبٶسټځ ٸ ٖٳٯ٧تطز   ضاڀ اظ انتٹ٬ ټٳ٫تطا زضثتب    نتٹضر ٲؼٳٹٖتٻ  سٹاٴ ثتٻ  ټب ضا ٲځ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ
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ټبڀ ٦بٲ٭ ٲٗٷبزاضڀ ټؿشٷس ٦ٻ ثٻ ٸاؾتُٻ   ټب ٲؼٳٹٖٻ ټب سٗطڂٝ ٶٳٹز. زض اڂٵ چٽبضچٹة، ؾڃؿشٱ ؾڃؿشٱ
ټتب ضا   شٱستٹاٴ ؾڃؿت   ثب اؾشٟبزٺ اظ اڂٵ سٗطڂٝ ٦ٯځ ٲتځ  (.1972قٹٶس )لاظٮٹ،  ذٹز حّٟ ٲځ سٗبٲ٭ اػعاڀ

ټبڀ اٮ٧شطٸٶڃ٧ځ ثطقٳطز. اٚٯت ٲٟبټڃٳځ ٦تٻ   ٸ حشځ ٲبټڃز ټبڀ اػشٳبٖځ ټب، ٪طٸٺ اض٪بٶڃؿٱ٪ڃطٶسپ ثطزض
قٷبؾځ ٲشٹٮس ؾب٬  ٮٷٟځ ټؿشٷس ٦ٻ ظڂؿزبثط٪طٞشٻ اظ آطبض ٮٹزٸڂ٩ ٸٴ ثطس٦طز، پ آٶٽب ثحض ذٹاټڃٱ ضزضثب

ٮٷٟځ زض بپ آطبض ثطست ضؾٹزٲٷسڀ زضثب(. ثحض ثؿڃبض 1983؛ زڂٹڂسؾٹٴ، 1968ٮٷٟځ، بزض ٸڂٵ ثٹز )ثطس 1901
اڀ  ثڃٹ٪طاٞځ سٽڃٻ قسٺ سٹؾٍ ڂ٧ځ اظ قب٪طزاٶف ثٻ ٶبٰ ٲبض٤ زڂٹڂسؾٹٴ اضائٻ قسٺ اؾتز ٦تٻ ثتٻ ٪ٹٶتٻ    

٪ٹٶتٻ ٦تٻ زض ٞهت٭ ثٗتس     اذڃط اقبضٺ زاضز. ټٳتبٴ  ٿټب زض زټ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ دڃكطٞز قڃٹپٲش٣بٖس٦ٷٷسٺ ثٻ 
ٸ ضٸقٳٷس،  قٷبذشځ ثٻ َطڂ٣ځ ػبٲٕ ټبڀ ظڂؿز دسڂسٺٮٷٟځ ثب سلاـ ثطاڀ ثطضؾځ باقبضٺ ذٹاټس قس، ثطس

ٮٷٟځ سحتز  بثطست  1968اڀ اظ آطتبض ؾتب٬    ذٹز ٸا٦ٷف ٶكبٴ زازٺ اؾز. ذلانٻ پثٻ اذشلاٞبر ٖٯٳځ زٸض
( اظ 1972٪ٹٶتٻ ٦تٻ اضٸڂتٵ لاظٮتٹ )    ثٻ اٶ٫ٯڃؿځ سطػٳٻ قتس، اٲتب ټٳتبٴ    1ؾڃؿشٳځ ٖٳٹٲځ ٿٶٓطڂٖٷٹاٴ 
ستطڀ ثتطاڀ آٴ    ز٢ڃ١ ٿسطػٳ 2ٖٳٹٲځ ټبڀټبڀ ؾڃؿشٱ آٲٹظٺ، ٷس٦ٲځټب ٖٷٹاٴ  ؾڃؿشٱ پدطزاظاٴ حٹظ ٶٓطڂٻ

ټتبڀ ٲرشٯتٝ ضا    اؾشٟبزٺ زض ضقشٻ٦ٯځ ٢بث٭اڀ ػسڂس، انٹ٬  ػبڀ ؾٗځ زض اڂؼبز ٶٓطڂٻٮٷٟځ ثٻباؾز. ثطس
ٗ  اٸ اٲڃسٸاض ثٹز ٶٹٖځ ٞط كجطز دػٸټف ٖٯٳځ سجڃڃٵ ٶٳٹز.ثب ټسٜ دڃ  ٿازڂس٪بٺ اڂؼبز ٦ٷس ٦ٻ اٲ٧تبٴ سٹؾت

 ټبڀ ٲرشٯٝ ٲُبٮٗبسځ ٞطاټٱ آٸضز.  ظثبٶځ ٲكشط٤ ضا ثطاڀ حٹظٺ
ٮٷٟځ سح٣ت١  بټبڀ ٖٯٳځ، ثؿڃبضڀ اظ اٲڃسټبڀ ثطست  ټب زض ٢بٮت َڃٟځ اظ دبضازاڂٱ ثب ازٚبٰ انٹ٬ ؾڃؿشٱ
ټتبڀ   ( ٶڃتع ثتٻ اڂتسٺ   1948قٷبؾځ، آطبض ٶٹضثطر ٸڂٷط ) ٮٷٟځ زض ظڂؿزبټبڀ ثطس ڂبٞشٷس. ثٻ ٲٹاظار دػٸټف

ټب  ؾڃؿشٱ ٿ٦بض٪ڃطڀ ٶٓطڂٻاٶس. ػٷجف ث ٶس ٸ ثٻ ثٷڃبٶځ ثطاڀ ټٹـ ٲهٷٹٖځ ٲجس٬ ٪كشٻا ؾڃؿشٳځ دطزاذشٻ
اڀ، زض َتٹ٬ ػٷت٩    ضقشٻ ٲٷٓٹض دڃكجطز ٲُبٮٗبر ٲڃبٴٮٷٟځ ٸ ٸڂٷط ثٻبټبڀ ثٷڃبزڂٵ ثطس ٪ڃطڀ اظ اڂسٺ ثب ثٽطٺ

ُتطح  اڂٵ ػٷجف زض چٷسڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ ٸ ػٯؿٻ ٲٯتځ ٲ  دؽ اظ آٴ آٚبظ قس ٸ سٹؾٗٻ ڂبٞز. ػٽبٶځ زٸٰ ٸ
(. 1991ثٹزٶتس )ټڃٳتع،    1953ٸ  1946ټبڀ  ثط٪عاضقسٺ ثڃٵ ؾب٬ٲٯځ  ټبڀ سطڂٵ آٶٽب ٦ٷٟطاٶؽقس ٦ٻ ٲٽٱ

قتٹز ٸ   ثٻ اقربل دطزاذشٻ اؾز ٦ٻ ثب ٶتٹضثطر ٸڂٷتط آٚتبظ ٲتځ     َٹض ٖٳسٺثٻټب  ٞٽطؾز اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ
قتبٲ٭  ا قتٷبؼ ض  قتٷبؼ ٸ ٪ط٪تٹضڀ ثڃشؿتٹٴ ٸ ٲبض٪تبضر ٲڃتس اٶؿتبٴ      اٞطازڀ اظ ٢جڃ٭ ٦طر ٮٹڂٵ ضٸاٴ

ټب ضخ زازٺ اؾز ٸ سلطڃط آٶٽب ثط ٲُبٮٗبر ٖٯٳتځ ٲشٗب٢تت    چٻ زض اڂٵ ٦ٷٟطاٶؽ. آ٪بټځ ز٢ڃ١ اظ آٶقٹز ٲځ
ضؾس، ظڂطا ټڃچ اقبضٺ ٲ٧شتٹثځ ثتٻ چٷتسڂٵ ٦ٷٟتطاٶؽ ٶرؿتز ٶكتسٺ اؾتز. اَتلأ اظ          ٶٓط ٲځزقٹاض ثٻ

زض اڂتٵ ؾتُح اٞتعاڂف     ټتب ضا  ٪صاضڀ اڂسٺ اقشطا٤ ٞٽطؾز اٞطاز حبيط ٸ ٚبڂت، اٲ٧بٴ اضظڂبثځ ٞطاڂٷس ثٻ
ټتبڀ ٦ؿتت ٸ ٦تبض،     ټب زض حب٬ حبيط زض حٹظٺ ټبڀ ؾڃؿشٱ ، ضٸقٵ اؾز ٦ٻ اڂسٺٸػٹز اڂٵزټس. ثب  ٲځ

(. ٦تبض٦طز ذتبل   1983ٸ ضڂبيڃبر ثؿڃبض سلطڃط٪صاض ټؿتشٷس )زڂٹڂسؾتٹٴ،    قٷبؾځ قٷبؾځ، اٶؿبٴ ػبٲٗٻ
ٟبټڃٱ دبڂٻ ثٻ ټٱ قتجبټز زاضٶتس.   ٞطز اؾز، اٲب ٲ ټب ٲٷحهطثٻ ټب زض ټط ڂ٥ اظ اڂٵ حٹظٺ ټبڀ ؾڃؿشٱ اڂسٺ

  
1. General System Theory 
2. General Systems Teachings  
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سٹػٻ ثٻ اڂؼبز ٸ  ټب ثط ٲس ٶٓط ٢طاض زازٴ ٲؿبئ٭ زض ظٲڃٷٻ ٸ ثبٞز ذٹزقبٴ، زض ټط حٹظٺ، ضٸڂ٧طز ؾڃؿشٱ
 ٸضظز. طبثز ٲبٶسٴ ڂب سٛڃڃط اٮ٫ٹټب سل٦ڃس ٲځ قڃٹپٲٹػت سٗبٲلار، ٸ ثطضؾځ سساٸٰ ٲؿبئ٭ ثٻ

قٷبؾتځ زض ؾتٻ   ټتب زض ضٸاٴ  ؾڃؿتشٱ  ٿٶٓطڂت  ټبڀ ڀ ثٗس ذٹاټڃٱ زڂس، ضڂكٻټب ٪ٹٶٻ ٦ٻ زض ٞه٭ ټٳبٴ
قٷبؾتځ   آؾتڃت  ٿ(. ٶرؿز، ٪ط٪ٹضڀ ثڃشؿٹٴ ٲُبٮٗت 2001انٯځ ٢طاض زاضٶس )ٶڃ٧ٹلاؼ ٸ قٹاضسع،  پحٹظ

، ثڃشؿتٹٴ زض دتبٮٹ آٮشتٹڀ    1954ټتب آٚتبظ ٶٳتٹز. زض ؾتب٬      ؾڃؿتشٱ  ٿاٶځ ضا اظ زڂس٪بټځ ٲجشٷځ ثط ٶٓطڂضٸ
ټبڀ اٞتطاز ٲجتشلا ثتٻ اؾت٧ڃعٸٞطٶځ ضا      س سب ذبٶٹازٺدعق٧ځ ثٻ ٶبٰ زٸٴ ػ٧ؿٹٴ ٲٯح١ ق ٦بٮڃٟطٶڃب ثٻ ضٸاٴ

قتٷبذشځ ضا ثٷڃتبٴ ٶٽتبزٺ ثٹزٶتس ٸ     ټبڀ ضٸاٴ دػٸټفٲلؾؿٿ  1959ٲٹضز ثطضؾځ ٢طاض زټٷس. آٶٽب سب ؾب٬ 
زضٲتبٶځ اظ ػٳٯتٻ ػتځ ټڃٯتځ ٸ      قٷبؼ ٸ ؾبڂط دڃكتطٸاٴ ذتبٶٹازٺ  دبٸ٬ ٸاسؿلاٸڂ٥ ٸ ػبٴ ٸڂ٧ٯٷس ضٸاٴ

 زض ٦ٯڃٷڃت٥ ٲٷڃٷ٫تط ٦ٹز٦تبٴ    1946، ٲٹضڀ ثٹئٵ زض ؾتب٬  ٹزٶس. زٸٲبًٸڂطػڃٷڃب ؾشڃط ٶڃع ثٻ آٶبٴ دڃٹؾشٻ ث
، ٲُبٮٗتبر ذتٹز ضا ثتٻ ثطضؾتځ     1950 ٿزټ ٿٳثٻ اؾ٧ڃعٸٞطٶځ ٸ ٲبزضاٴ آٶٽب ضا ٲُبٮٗٻ ٶٳٹز ٸ سب ٶڃٲجشلا 
اٸ اثشسا زض ثٷڃتبز ٲٯتځ ؾتلاٲز ٸ ؾتذؽ زض      (.1985از )ثٹئٵ، ټب ٪ؿشطـ ز ټبڀ ٸؾڃٗځ اظ ذبٶٹازٺ ٪طٸٺ

قٷبؾتځ ضٸاٶتځ    سلطڃط ذبٶٹازٺ ٪ؿشطزٺ ثط آؾڃت قڃٹپټب ضا ثطاڀ زض٤  ٸٴ، ٲٟبټڃٱ ؾڃؿشٱزاٶك٫بٺ ػطع سب
٦ٻ ٶبستبٴ  ضخ زاز، ټٷ٫بٲځ 1950زټٿ ټب زض  ٱاٞطاز ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض زاز. ثرف ؾٹٲځ اظ ٲُبٮٗبر ؾڃؿش

ڂتٹض٤  دٹڂكځ ؾٷشځ اظ ٲؿبئ٭ اضسجبَځ ضا زض ٦ٯڃٷڃ٥ ؾلاٲز ضٸاٶځ زض ٶڃٹ ( سٗبضڂٝ ضٸاٴ1966ا٦طٲٵ )
ټب سٳط٦ع زاقشٷس، اٲب ټٳ٫ځ آٶٽب  ؾڃؿشٱ ٿٸټك٫طاٴ ثط اثٗبز ٲرشٯٟځ اظ ٶٓطڂسٹؾٗٻ ثركڃس. سٳبٲځ اڂٵ دػ

ټبڀ  ٦ٻ زض ٞه٭ زازٶس،ٶٓط ٢طاض ٲځضا ٲس چطذكځ زڃّٖٯٲؿبئ٭ ظٲڃٷٻ ٸ  ،ثب سٛڃڃط ثطضؾځ ٞطزڀ ٸ ذُځ
 ثٗس ثٻ اڂٵ ٲؿئٯٻ ذٹاټڃٱ دطزاذز.  

٪تطزز.   ثتبظٲځ  1980 ٿٸ اٸاڂ٭ زټ 1970 ٿزضٲبٶځ ثٻ زټ ثبق٧ٹٺ ذبٶٹازٺڂبٰ ثؿڃبضڀ ثط اڂٵ ثبٸضٶس ٦ٻ ا
زضٲبٶځ ٸػٹز زاقز ٸ اٚٯت اٞتطاز   زض اڂٵ زٸضاٴ قٹض ٸ ټڃؼبٴ ٞطاٸاٶځ زض ضاثُٻ ثب ذبٶٹازٺ َٹض ٢ُٕثٻ

قٷبذشځ ٦كتٝ قتسٺ   ٶٽبڂز دبؾد ٚبڂځ ٲك٧لار ضٸاٴ٦طزٶس ٦ٻ زض اڂٵ حٹظٺ چٷڃٵ حؽ ٲځزذڃ٭ زض 
ضؾس، ظڂطا ٲب ثٻ ٞٽٱ ثڃكتشطڀ اظ ٲبټڃتز    ٶٓط ٲځزضٲبٶځ ٖؼڃت ثٻ آٮڃؿٱ ػٷجف ذبٶٹازٺ اؾز. اٲطٸظ اڂسٺ

ٲب ا٦ٷتٹٴ اظ ٖٹاٲت٭ غٶشڃ٧تځ ٸ ثڃٹٮتٹغڂ٧ځ      اڂٱ. ڂبٞشٻزؾزټؿشٷس  زض٤ٚڃط٢بث٭  ٦ٻ ٪بټځ ٲؿبئ٭ اٶؿبٶځ
بڂځ اظ ټت  سطڀ اظ زقٹاضڀ ٚٯجٻ ثط چتبٮف  ٪طاڂبٶٻ ٲلطط ثط ضٞشبض اٶؿبٴ آ٪بټځ ثڃكشطڀ زاضڂٱ ٸ سهٹڂط ٸا٢ٕ
زضٲتبٶځ ټٷتٹظ اظ   ٸ ظٸع زضٲبٶځ٦ٻ ذبٶٹازٺحبٮځ٢جڃ٭ ذكٹٶز ٸ سطٸٲب زض شټٷٳبٴ ق٧٭ ٪طٞشٻ اؾز. زض

اٶتس. زض   سط قتسٺ  اڂٵ ٶٹٔ اظ ذسٲبر ضٸقٵاضائٿ ټبڀ ٲطسجٍ ثب  ضٸاع ثؿڃبضڀ ثطذٹضزاض ټؿشٷس، دڃچڃس٪ځ
اٶتس. زض حتب٬ حبيتط،     قتسٺ ټبڀ زضٲتبٴ ٪ٷؼبٶتسٺ    ټب زض ؾبڂط ٲس٬ ٖڃٵ حب٬، ثؿڃبضڀ اظ ٲٟبټڃٱ ؾڃؿشٱ

قتٷبذشځ ٲحؿتٹة   ثركتځ اظ سٳتبٲځ ٶٓطڂتبر ضٸاٴ    ٸ ستلطڃط زٸػبٶجتٻ س٣طڂجتبً    ، ٞطټٷت٩ ظٲڃٷٻټبڀ  اڂسٺ
ټب  ؾڃؿشٱ ٿاٖشجبض اڂٵ ٲٟبټڃٱ ٶٓطڂٲبڂٿ  َٹض ٲؿش٣ڃٱثٻقٹٶس، ټطچٷس چٷڃٵ ضٸڂ٧طزټبڂځ ٲٳ٧ٵ اؾز  ٲځ

ټبڀ ٲٹضز ثحتض ٲتب ثتطاڀ     ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ پثسٸٴ اقبضٺ ثٻ ڂ٧ځ اظ ٲٟبټڃٱ ٖٳسٶجبقٷس. ٪صضاٶسٴ ڂ٥ ضٸظ 
 ضؾس. ٶٓط ٲځقٷبؾځ ٚڃطٲٳ٧ٵ ثٻټط ضٸاٴ
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قٹز ٸ ثتٻ ڂت٥ ٦تبض٦طز     ضٸز ٦ٻ ټط ٞه٭، ٦ٻ زض ٲس٬ آٴ ڂ٥ ٲٟٽٹٰ ٲط٦عڀ ثطػؿشٻ ٲځ اٲڃس آٴ ٲځ
ټب ثبقس. ٲٵ ټط  ؾڃؿشٱ ٿؾٹزٲٷسڀ ٶٓطڂ پثشٹاٶس ثٻ ٶٹٖځ ثڃبٶ٫ط اټٳڃز اڂسذٹضز،  ٶٓطڀ ٖٳسٺ دڃٹٶس ٲځ

اٰ ٸ اٲڃسٸاضٰ ٦ٻ ٲربَت ٶٓطڂٻ ضا ټتٱ اظ   ټبڀ ٖٯٳځ اضائٻ ٶٳٹزٺ اڀ ٲطسجٍ ثب ؾبڂط اڂسٺ ثٻ ٪ٹٶٻٲٟٽٹٰ ضا 
ټب  ؾڃؿشٱ ٿاض زټس. ڂ٧ځ اظ ٲعاڂبڀ انٯځ ٶٓطڂاٶساظڀ ٪ؿشطزٺ ٸ ټٱ ضڂعثڃٷبٶٻ ٸ ز٢ڃ١ ٲٹضز س٧ٟط ٢ط چكٱ

ٸ دػٸټكت٫ط ٲٗش٣تس    سٖٷٹاٴ زاٶكتٳٷ ؾبظز، ٸ ٲٵ ثٻ ځاڂٵ اؾز ٦ٻ اٲ٧بٴ اسربش ڂ٥ ٞطازڂس٪بٺ ضا ٲڃؿط ٲ
ٲتٵ زض   ٿټتبڀ ٲتٹضز ٖلا٢ت    اؾز. ڂ٧ځ اظ ٦شبة ا٬ ثطزٴ ٲٟطٸيبر ٦ٯځ ڂ٥ يطٸضرلټؿشٱ ٦ٻ ظڂط ؾ

( اطط سٹٲبؼ ٦ٹټٵ اؾز ٦تٻ ثتٻ چ٫تٹٶ٫ځ ضقتس،     1970) 1ټبڀ ٖٯٳځ ؾبذشبض اٶ٣لاةٲ٣ُٕ ٦بضقٷبؾځ 
اٸ  ٿٯٱ، ڂتب ثتٻ ٪ٟشت   ٣بز ٦ٹټٵ، ٖثٻ اٖش ٶف ٖٯٳځ زض َٹ٬ ظٲبٴ اقبضٺ زاضز.سٛڃڃط ٸ ٦ٷبض ٪صاقشٻ قسٴ زا

 َجڃٗتځ قٹز ٸ قٹاټس ٖٯٳځ سٷٽب زض نٹضر سٷبؾتت ثتب ٖٯتٱ     ، ثب اٮ٫ٹڂځ ٚبٮت ټساڂز ٲځ«َجڃٗځ ٖٯٱ»
قٹٶس، زض ٚڃط اڂٵ نٹضر ٶبزڂتسٺ ٪طٞشتٻ ذٹاټٷتس قتس. ٸڀ اڂتٵ ضا ٶتٹٖځ اٶ٣تلاة ٖٯٳتځ          دصڂطٞشٻ ٲځ

ټڃٱ ټبڀ ثٗس ثٻ آٴ اقبضٺ ذٹا اڀ ٦ٻ زض ٞه٭ ٶٳبڂس ثب سحٹ٬ ٶبدڃٹؾشٻ ذٹاٶس ٸ ٞطاڂٷسڀ ٦ٻ سٹنڃٝ ٲځ ٲځ
قٷبؼ ثتٹزٴ  ٴاطط ٦ٹټٵ ثٻ ٲٵ ٦ٳ٥ ٦طز ثٻ ذبَط زاقشٻ ثبقٱ ٦ٻ ضٸا ٿ٦طز زاضاڀ ٲُبث٣ز اؾز. ٲُبٮٗ

ستٹاٴ ٶتٹٖځ    ټب ضا ٶڃع ٲځ ؾڃؿشٱ ٿٲٵ، ٶٓطڂ٣ٗڃسپ ب٬ ْٽٹض اؾز ٸ ثٽثركځ اظ ڂ٥ ٞطاڂٷس ټٳٹاضٺ زض ح
 ثٷڃبٴ دٹڂبڀ زض حب٬ س٧بٲ٭ ثطاڀ زاٶف ثطقٳطز.

 س٘ستوٖ ّفت هفَْم
اڀ ثٻ انٹ٬ ٪ٷؼبٶسٺ قتسٺ زض اڂتٵ ٦شتبة ذتٹاټٱ زاقتز ٸ َتطح ٦ٯتځ         ٖٷٹاٴ ٲ٣سٲٻ اقبضٺزض اڂٷؼب ثٻ
اڀ َطاحځ قسٺ اؾز ٦تٻ ڂ٧تځ اظ ٲٟتبټڃٱ     . ټط ٞه٭ اڂٵ ٦شبة ثٻ ٪ٹٶٻ٦طزٲكرم ذٹاټٱ  ٲٹػٹز ضا
َٹض ذتبل ثتب   زضٲبٶځ اضائٻ ذٹاټس قس ٦ٻ ثٻ ضٸاٴ قڃٹپدٹقف زټس ٸ ؾذؽ ڂ٥  َٹض ٦بٲ٭ثٻانٯځ ضا 

قتٷبذشځ ٲتٹضز ثحتض ٲتٵ حتبٸڀ      ٦بض٪ڃطڀ ټٳبٴ اڂسٺ زض اضسجبٌ اؾز. اٮجشٻ ټط ڂ٥ اظ ٶٓطڂبر ضٸاٴٻث
ذبل سب حسڀ ؾتبذش٫ځ   پڂٵ ضٸ، دڃٹٶس ڂ٥ ٶٓطڂٻ ثٻ ڂ٥ اڂسقسٺ ټؿشٷس، اظ ا اظ ٲٟبټڃٱ ٲُطحثؿڃبضڀ 

ٲتٵ ثط٪طٞشتٻ اظ ؾتٷز    اقتبضپ   زضٲتبٶځ ٲتٹضز   ڀ اظ ضٸڂ٧طزټتبڀ ضٸاٴ ٖلاٸٺ، ثؿڃبضٻٸ ٢طاضزازڀ اؾز. ث
زٴ اڀ زض زاٰ ڂ٧ؿتبٴ ثطقتٳط   ٶتٻ زضٲبٶځ ټؿشٷس ٸ قبڂس ٶكبٶ٫ط اڂٵ ثبقٷس ٦ٻ ذٹز ٲٵ ٶڃع ثتٻ ٪ٹ  ذبٶٹازٺ

ػبڂځ ٲؿشٳط ثتڃٵ ڂت٥   ٻاٲب اٲڃس ٲٵ اڂٵ اؾز ٦ٻ ثب ػبث اٰ.قسٺزضٲبٶځ ٪طٞشبض  ټب ٸ ذبٶٹازٺ ؾڃؿشٱ ٿٶٓطڂ
ذبل، ثشٹاٴ ټٱ ثٻ اضسجبٌ ٸ ټٱ ثٻ ؾٹزٲٷسڀ ٲٟبټڃٱ ٦ٯځ ثطاڀ اٶتٹأ  ٶٓطڀ ٲٟٽٹٰ ٦ٯځ ٸ ڂ٥ ٦بض٦طز 

پ ٶٓطڂٻ ٸ س٧ٷڃت٥ ٲٹػتت   ضټب اقبضٺ زاقز. ټٳچٷڃٵ اٲڃسٸاضٰ ٦ٻ ثحض ٸ اؾشسلا٬ زضثب ٲرشٯٝ ؾڃؿشٱ
ټبڀ ؾڃؿشٳځ ٲٹضز ثحض ٲب، اؾبؾځ ٸ ػبٲٕ ټؿتشٷس ٸ   ٲٵ زضڂبٞشٱ ٦ٻ اڂسٺ .قٹزثركځ ثٻ ٲٟبټڃٱ  حڃبر

 ؼٹٶزضٲبټبڀ ٲرشٯٝ اؾز. ٲٵ ٪بټځ انُلاحبر  سط ټط اڂسٺ، اٖٳب٬ آٴ ثٻ ضٸـ ثٽشطڂٵ ضاٺ زض٤ ٖٳڃ١
قتسٺ   ټبڀ ٲُطح ٦ساٰ زض چٽبضچٹة اڂسٺ زټٱ، ظڂطا ټط ػبڀ ڂ٧سڂ٫ط ٲٹضز اؾشٟبزٺ ٢طاض ٲځضا ثٻ ثڃٳبضٸ 
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