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پیشگفتار

       
          جیل 15ساله عاشق ساختن آهنگ با گیتارش است. به نواختن گیتار اشتیاق شدید1 دارد و 

          ترجیح می دهد تا بجای انجام کاری دیگر گیتار بنوازد.

           متئو 6 سال دارد. معلم او را فردی توصیف می کند که موقع تمرین خواندن در گروه های 
         کوچک، بی حوصله2 می شود.

      

        

دانش آموزی  با  تابه حال  آیا  می رسند؟  به نظر  آشنا  برای شما  سناریوها  این  از  کدام یک 
در  برای شرکت  که  دانش آموزی  یا  می رود؟  اغلب حوصله اش سر  که  مواجه شده اید 
برنامه ریزی شما بسیار مشتاق است؟ یا دانش آموزی که اعتمادبه نفس ندارد؟ همان طور 
از  این سناریوها مثال های مختلف  این کتاب حدس زده اید، همه  از عنوان  که احتمالاً 
انگیزش3 دانش آموزان را نشان می دهند. به نظر می رسد جیل برای آهنگسازی با گیتارش

1- passion
2- bored

3-  در ترجمه حاضر، مفهوم انگیزه و انگیزش معادل هم در نظر گرفته شده اند.

سوفیا 11ساله موقع بازی فوتبال اعتمادبه نفس بسیاری دارد و مشتاقانه در آن مشارکت 
می کند، اما در تکالیف ریاضی کاملًا برعکس است: او باور دارد که در ریاضیات خوب 

نیست و به دنبال بهانه ای می گردد تا تکالیفش را انجام ندهد.

لوکاس 17ساله در کلاس اسپانیایی اش سخت کوش است و وقتی کارهایش خوب پیش 
بروی  را  بخواند و تلاش هایش  بیشتری  باید درس  که  است  این  باور کلی اش  نمی رود، 

کارش متمرکز کند.
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انگیزۀ زیادی دارد، درحالی که سوفیا برای کارکردن روی مسائل ریاضی انگیزۀ زیادی ندارد. 
در  برای خواندن  متئو  اما  دارد،  انگیزۀ خوبی  اسپانیایی  در کلاس  لوکاس  واضح  به طور 

گروه های کوچک انگیزه ای ندارد. 
اگر شما به این دانش آموزان تدریس می کردید، چه احساسی نسبت به حضور جیل 
در کلاس موسیقی خود داشتید؟ از حضور سوفیا در کلاس ریاضی چه احساسی داشتید؟ 
اگر مسئول آموزش خواندن بودید، چه احساسی نسبت به حضور متئو در کلاس داشتید؟ 
برای بسیاری از معلمان، داشتن دانش آموزی مانند جیل در کلاس باعث خوشحالی1 است؛ 

اما دانش آموزانی مانند متئو یا سوفیا ممکن است به اضطراب آن ها منجر  شود.
اگر تمایل کمی برای کار با دانش آموزان فاقد انگیزه دارید، احساس خجالت نکنید. 
هم دانش آموزان و هم معلمان به طور مرتب گزارش می دهند که دانش آموزان فاقد انگیزه، 
تأثیر مخربی بر پیشرفت تحصیلی و جو کلاس دارند (کولیر، 2015(. در واقع، بسیاری از 
معلمان تنها پس از چند سال تجربه تدریس، این حرفه را ترک می کنند (کارور-توماس 
و دارلینگ-هاموند، 2017(، مقداری از این فرسایش به این دلیل رخ می دهد که معلمان از 

دشواری ایجاد انگیزۀ در دانش آموزان خود دچار استیصال می شوند. 
این کتاب نه تنها درباره دانش آموزانی مانند سوفیا و متئو و لوکاس 
کتاب می آموزید که چگونه  این  در  نیز هست.  معلمان  دربارۀ  بلکه 
به عنوان معلم می توانید جرقۀ شور و اشتیاق2 را در متئو ایجاد کنید. 
پیدا  اعتمادبه نفس  ریاضیات  در  تا  می کنید  به سوفیا کمک  چگونه 
کند و چگونه می توانید از شور و شوق جیل برای تسری به سایر 

دانش آموزان خود استفاده کنید.

قدرت‌معلمان‌در‌اثرگذاری‌بر‌انگیزش‌دانش‌آموزان

لحظه ای به معلمی فکر کنید که بر انگیزۀ شما تأثیر گذاشته است. من هر وقت این سؤال 
را می پرسم هرگز کسی را ندیده ام که نتواند پاسخی سریع و مصممی به من بدهد. همۀ ما 

معلمانی داشته ایم که برای ایجاد انگیزش در ما تلاش های زیادی کرده اند. 
می خواهم کار معلمی که در زندگی من تغییر ایجاد کرد، را بازگو کنم. در دبیرستان 
عموماً در ریاضی عملکرد خوبی داشتم و در کلاس ریاضی پیشرفته ثبت نام کردم. یک بار 
کمال  در  گرفتم،  معمول  حد  از  کمتر  نمره ای  ریاضی  امتحان  یک  در  دهم،  کلاس  در 
تعجب، معلم ریاضی ام به طرف من آمد و به آرامی گفت: چه  شده اریک؟ این نمرۀ شما 
نیست؛ می دانم که می توانید بهتر عمل کنید. من از نمرۀ آزمون شما واقعاً متعجب شدم.

1- joy
2- spark of enthusiasm

چگونه  که  می آموزید  کتاب  این  در 
مقام معلم می توانید جرقۀ شور و  در 
اشتیاق، اعتمادبه نفس و خوشی را در  

دانش آموزان خود شعله ور کنید
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درحالی که ممکن است برخی از دانش آموزان از اظهارنظری شبیه این بغض کنند، اما این 
همان تلنگری بود که احتیاج داشتم و معلم ریاضی ام این را می دانست. او می دانست که 
من احتمالاً جدی نگرفته ام و آن طور که باید مطالعه نکرده ام (و احتمالاً درست می گفت(. 
همین اظهارنظر کوتاه بروی من تأثیر گذاشت و به من انرژی داد تا سخت تر کار کنم و 

آن سال در ریاضی نمره »الف« بگیرم.
اما هنگام فکرکردن به این موضوع اغلب متعجب می شوم که چرا هنوز این موضوع 
به وضوح در خاطرم مانده و چرا او وقت صرف کرد و متوجه عملکرد نه چندان مطلوب من 
در امتحان شد (بالاخره، من در آزمون مردود نشده بودم، اما مثل همیشه عملکرد خوبی 
نداشتم( چیزی که فهمیدم این است که او برای توجه و غمخواری من زمان صرف کرده 
بود. او همچنین شخصیتم را می شناخت - او می دانست که این اظهارنظر کوچک، همۀ 
آن چیزی بود که من برای بازگشت به مسیر نیاز داشتم. امروز هم از این معلم غمخوار 
سپاسگزارم. او می دانست که برای ایجاد انگیزه و برگرداندن من به مسیر اصلی چه کار 
کند. البته، همۀ موقعیت ها به این سادگی و سرراستی نیستند. بسیاری از دانش آموزان برای 

ایجاد انگیزۀ به چیزی بیش از یک اظهارنظر کوتاه معلم نیاز دارند.

ضرورت‌این‌کتاب

انگیزش دانش آموزان کرده ام. مطالعه من درباره  بر  من 30 سال گذشته را صرف تحقیق 
انگیزه زمانی شروع شد که به عنوان معلم کلاس درس بودم. بعلاوه به عنوان والد، از نزدیک 
درجات  مختلف،  موضوعات  در  سال ها  طی  در  فرزندانم  چگونه  که  کرده ام  مشاهده 

گوناگونی از انگیزه را از خود نشان داده اند.
نکته ای که همواره در طول این تجارب متمادی برای من پدیدار شده این است که 
معلمان بر انگیزۀ دانش آموزان تأثیر می گذارند! ما می توانیم در زندگی دانش آموزان خود 

تغییر ایجاد کنیم و به آن ها کمک کنیم تا به اهـداف خود 
دست یافته و از آن ها فراتر روند. مجمـوعه ای از تحقیـقات 
مهمی وجود دارد که انگیزۀ تحصیلی را بـررسی کرده است. 
هدف این کتاب ایـن است که آن ها را به راهبردهای عمـلی 
تبدیل کند تا شما یکی از آن معلمانـی باشیـد که بتوانیـد 

تفاوت را ایجاد کنید.

آیا  دهید.  انجام  انگیزش  درباره  کوتاه  آزمونی  و  کرده  درنگ  لحظه ای  انگیزش:  آزمون 
می توانید به سؤالات شکل 1-0 پاسخ دهید.

ما می توانیم در زندگی دانش آموزان خود 
تغییر ایجاد کنیم و به آن ها کمک کنیم تا 
به اهداف خود دست یافته و از آن ها فراتر 

روند.
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پاسخ های آزمون در پایان فصل ارائه  شده است (هم اکنون می توانید به آن ها نگاه کنید و 
خودتان را وارسی کنید(. آیا از برخی از پاسخ های »درست« شگفت زده شدید؟ آیا از اینکه 
چند بار پاسخِ »بستگی دارد« صحیح بود تعجب کردید؟ همان طورکه در سراسر این کتاب 
ازاین رو  است.  »وابسته«  موقعیت خاص  و  دانش آموز  هر  به  اغلب  انگیزه  دید،  خواهید 
اظهارنظر کوتاه معلم ریاضی برایم کافی بود تا تشویق شوم که در امتحان ریاضی بعدی 
بهتر عمل کنم، دانش آموز دیگری ممکن است در همان کلاس به چیزی کاملًا متفاوتی 

نیاز داشته باشد.
به  اما  است،  بازبینی شده  و  معتبر  تجربی،  تحقیقات  بر  مبتنی  کتاب  این  مطالب 
شیوه ای ارائه شده که کاربردی و قابل فهم باشد. شما با انبوهی از اصطلاحات تحقیقاتی، 
تفکرات نظری و نقل قول های فراسوی آنچه زیربنای لازم برای راهبردهای هر فصل است 
مواجه نخواهید شد. در تمام فصل های کتاب، بخشی به عنوان افسانه انگیزش آمده است 
که بر بسیاری از باورهای کنونی تأییدنشده انگیزش دانش آموزان خط بطلان می کشد (به 

برخی از آن ها در این آزمون اشاره  شده است!(. 

برای     آن ها  می دهند،  پاداش  دانش آموزان  به  تکلیف  یک  انجام  برای  معلمان  وقتی   .1 
    انجام تکلیف مشابه، انگیزۀ بیشتری پیدا می کنند.

بستگی داردنادرستدرست

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

بستگی دارد

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

نادرست

درست

درست

درست

درست

درست

درست

درست

درست

درست

 2. اگر دانش آموز دبیرستانی کاملًا متقاعد شود که نمی تواند یک  زبان خارجی را یاد 
   بگیرد، امید زیادی به تغییر نظرش وجود ندارد. 

او  شیمی(،  (مثلًا  باشد  نداشته  دوست  را  خاصی  درس  موضوع/  دانش آموزی  اگر   .3 
    در آن کلاس انگیزه نخواهد داشت. 

نمره    کسب  برای  هم  و  ببرند  لذت  کار  یک  انجام  از  هم  می تواند  دانش آموزان   .4 
    خوب انگیزه داشته باشند. 

تغییر  آن ها  انگیزۀ  میزان  دبیرستان،  و  راهنمایی  به  دبستان  از  دانش آموزان  گذر  با   .5 
    می کنند. 

برای  آن ها  انگیزش  به  می کنید،  آزمون  محتوایی  برای  را  دانش آموزان  که  زمان  هر   .6 
   یادگیری آن محتوا آسیب می رسانید. 

یک  انجام  حین  در  که  می گیرد  قرار  افرادی  تأثیر  تحت  دانش آموز  انگیزش   .7 
    تکلیف با آن ها تعامل دارد. 

8. اگر دانش آموزی به یک حوزه درسی خاص (مثلًا علوم( علاقه زیادی داشته باشد، 
احتمالاً  در آن درس نمرات خوبی کسب می کند و چیزهای زیادی یاد می گیرد. 

9. دانش آموزان با رقابت انگیزه پیدا می کنند. 

10. اگر روش های آموزشی خود را با سبک های یادگیری ترجیحی دانش آموزان مطابقت 
دهیم، دانش آموزان بیشتر یاد می گیرند و برای مطالعه انگیزۀ بیشتری خواهند داشت.

شکل 1-0: آزمون انگیزش
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سازمان‌کتاب

این کتاب در دو بخش تنظیم شده است. بخش اول تحت عنوان مقدمات انگیزش و بخش 
دوم بر راهبردهایی تمرکز دارد که معلمان می توانند روزانه در کلاس های خود از آن ها 

استفاده کنند.
بخش اول به چهار فصل تقسیم  شده است. در فصل اول انگیزش تعریف و برخی 
از فرایندهای زیربنایی که به انگیزۀ تحصیلی دانش آموزان کمک می کند و به آن جهت 
می دهد را بررسی خواهیم کرد. از خوانندگان می خواهیم در این فصل و هم در سراسر 
کتاب، به انگیزۀ خود شان، به همراه انگیزۀ دانش آموزان فکر کنند. موضوع اصلی کتاب 
این است که معلمان برای اینکه به طور اثربخش در دانش آموزان خود انگیزه ایجاد کنند، 

باید منابع انگیزشی  خودشان را درک کنند. هر فصل شامل
فعالیت ها و تمرین هایی است که شـمارا ترغیب می کند تا 
درباره انگیزۀ دانش آموزان و همـچنین انگیزۀ خودتان (در

زمینه های مختلف زندگی تان( تأمل کنید.
در فصل دوم، یک سؤال اغلب فراموش شده بررسی می شود: »چه کسی به انگیزۀ 
دانش آموزان شکل می دهد؟« غالباً فرض بر این است که دانش آموزان یا با انگیزۀ زیاد 
یا فاقد انگیزۀ یادگیری به مدرسه می آیند. در این فصل به تأثیرات معلمان و والدین بر 
انگیزۀ تحصیلی دانش آموزان  پرداخته می شود. در فصل 3، نقش باورهای دانش آموزان 
درباره توانایی شان و اینکه چگونه این باورها بر انگیزۀ یادگیری آن ها تأثیر می گذارد را 
بررسی خواهیم کرد. این فصل بر مبنای فصل دوم است که در آن نقش های معلمان را 
در شکل دهی به این باورها  موردبحث قرار دادم. فصل 4 بر محتوای تدریس و احساس 
دانش آموزان درباره آن محتوا تمرکز دارد. بیشتر اوقات ما مقید به برنامه درسی هستیم 
و برنامه درسی محدود به موضوع و پایه ای است که تدریس می کنیم. بااین وجود، هنوز 
راهکارهای زیادی وجود دارد که می توانید برنامه درسی را برای دانش آموزان جالب و 
جذاب کنید. یکی از ایده های مهمی که در این فصل مورد بررسی قرار گرفت، مفهوم 
را  خاصی  محتوای  چرا  که  می دانیم  معلم  به عنوان  ما  اگرچه  است.  مطلوبیت1  ارزش 
نمی دانند.  می کنیم،  تدریس  را  آنچه  اهمیت2  اغلب  دانش آموزان  اما  می دهیم،  آموزش 
همان طور که در این فصل بحث می کنم، چندین راهبرد ساده وجود دارد که با استفاده 
از آن ها می توانید به دانش آموزان برای درک ارزش چیزی که یاد می گیرند، کمک کنید. 

وقتی دانش آموزان برای مطالب تدریس ارزش قائل شوند، انگیزۀ آن ها بهبود می یابد.
در بخش دوم کتاب، نحوه پیاده سازی این اطلاعات را خواهید آموخت. هـر فصـل  

1- utility value
2- relevance

در  اثربخش  طور  به  اینکه  برای  معلمان 
دانش آموزان خود انگیزۀ ایجاد کنند، باید 

منابع انگیزشی  خودشان را درک کنند.




