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 433................................................................................................................. خلاغِ

 433......................................................................................................... هغبلؼٔ هَردٕ

 436............................................................................................. ّبٕ داًطجَٗبى فؼبل٘ت

 537 ........................................................... مذاخلات رشذ شغلی در آمًزش عالی: 13فـصـل 

 416.......................................................................... اًذاس در حبل تغ٘٘ز آهَسش ػبلٖچطن

 411................................................................. تحَل هذاخلات رضذ ضغلٖ در آهَسش ػبلٖ

 414....................................................................... ّبٕ رضذ ضغلٖ در بشرگسبلٖ ضبٗستگٖ

 441............................... ّب، خذهبت ٍ استبًذاردّبٕ هذاخلات رضذ ضغلٖ در آهَسش ػبلٖ هذل

 442 ........................................................................ هذٗزٗت خذهبت ٍ پزداختي بِ استبًذاردّب

 421 ....................................................................... هذٗزٗت خذهبت ضغلٖ در آهَسش ػبلٖ

 422 ................................................................................................................. خلاغِ

 422 ....................................................................................................... هغبلؼٔ هَردٕ

 421 ................................................................................................ ّبٕ داًطجَٗبى فؼبل٘ت

 575 .......................................................... مذاخلات رشذ شغلی در مراکس مشايرٌ: 14فـصـل 

 412 ............................................................................................... هطبٍرُ ٔهزٍرٕ بز حزف

 414........................................................................................................ آهَسش ٍ هجَس

 416.............................................................................................................. ّب ضبٗستگٖ

 441........................................................................ ّبٕ هزاکش خذهبت اجتوبػٖ ّب ٍ تفبٍت ضببّت

 444..................................................... ّبٖٗ بزإ هطبٍراى خذهبت اجتوبػٖ هزاکش ٍ هَقؼ٘ت
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 ( CACREP 2016) ٖآهَصض ّٕب هطبٍسُ ٍ ثشًبهِ ٖاػتجبسثخط ٕضَسا ٕاستبًذاسدّب

 1ٖضغل سضذهشتجف ثب 

 ٽىىي: ىٍٕشٓ اُ ٍٙي ٙٲچٓ ي ٭ًاډڄ ډَسج٤ ثب آن ٍا ٵَاَڈ ډٓ؛ ډًاٍى َُٔ ډ٦بڅٮبسٓ َٖشىي ٽٍ ىٍٻ رشد شغلٖ

 CACREPاظتبًذارّبٕ  فصل کتبة

2 ،3 a. ؛٥ط٨ُٖ٨ٗكبٝضٟ ٝ سص٘ ،٦قـٔ ضقس ١٥ب ١ب ٝ ٗس٧٠ّٛظط 

1 ،2 ،3 ،8 b. ٝ١شب ٝ ػٞاٗشْ    ٛوشف  ط٧ضٝاثػ ٝ ؾب ،٦ضٝاٛ ٦ؿش٧ظ ًبض، ث٠ ٨ٚضٝاثػ ٗشوبثْ ث ٥ؾبظ ٗل٢ٕٞ ٥ثطا ٦٧ٌطز١ب٧ض
 ؛٦ظٛسُ

6 ،7 c. ٨ٔ٦سحص ،٦ٝ اؾشلبزٟ اظ ٜٗبثغ اؼلاػبر قـٔ ٦٧قٜبؾب ٥ٜس١ب٧كطآ،    ٚ ٖ ٨ٝ ؾ ٥آٝض ثشبظاض ًشبض، كش  ١٥شب  ؿشش
 ؛٦اؼلاػبس

1 ،2 ،3 ،4 d. ٝ؛طاخؼبٙٗ ٦ظٛسُ بضةسد طًبض ث ػ٨ٗح ػ٧قطا ٦ سأث٨طبث٧اضظ ٥ثطا ٦٧ٌطز١ب٧ض 

1 ،2 ،3 ،5 ،7 ،8 ،9 e. ٛوف  ٠ً٦ زض ضقس قـٔ ٦ػٞاٗٔ ط٧ٝ ؾب ز١٨ب، قرص ١ب، اضظـ ضؿجز ١ب، ٦٧سٞاٛب ٦بث٧اضظ ٥ثطا ٦٧ضا١جطز١ب
 زاضٛس؛

10 ،11 ،12 ،13 ،14 f. ؛٦بث٨ٝ اضظق ز٧ط٧اخطا، ٗس ،٦ؾبظٗبٛس١ ،٦ضقس قـٔ ٥ع٧ض ؼطح ٥ضا١جطز١ب 

1 ،4 g. ١٥شب  ٗطاخؼبٙ ُٞٛبُٞٙ ٝ كشطا١ٖ ؾشبذشٚ كط شز    ٨ٔ٦سحص كطكز٨ٗساكؼ٠ اظ قـْ ٝ د ٥ثطا ٦٧ضا١جطز١ب 
 ؛٦زض اهشصبز خ٢بٛ ٦قـٔ

8 ،9 ،10 ،11 ،12 ،13 ،14 h. ٨ٔ٦سحصش  ،٦قشـٔ  ز٧ط٧ٝ ٗشس  ٥ع٧ش ض ٗطاخغ خ٢ز ؼشطح  ١٥ب دطٝضـ ٢ٗبضر ٨ْسؿ٢ ٥ثطا ٦٧ضا١جطز١ب  ٝ
 ؛٥ًبض ٦ظٛسُ

1 ،8 i. ؛٥ط٨ُٖ ٨ٝ سص٘ ٦قـٔ ٥ع٧ض ٗطثٞغ ث٠ ؼطح ٦بث٧ٝ اؾشلبزٟ اظ اثعاض١ب ٝ كٜٞٙ اضظ ٦٧قٜبؾب ١٥ب ٨ٟٞق 

4 ،15 j. ٦دطزاذشٚ ث٠ ضقس قـٔ ٥ٗطسجػ ثطا ٦ٝ كط١ِٜ ٦اذلاه ٥ضا١جطز١ب. 
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 کتاب ٓهقذهِ/درتار
 
 
 
 

ً  ْثَاإز ٽٍ ٕبڃ  90ثٍ  ټٔىٍ ډؼم٫ً وِى ٓثًڅِث ٔٔي ََ چِٔىٽشَ وب ډشٮويى   َْوب  ىٍ ىاوٚوڂبٌ  بنٔىاوٚوؼ
 ه،ٕؿو  ب،ٕإوشَاڅ  ه،ٕډشلويٌ، آٍّاوشو   بلارٔو ىٍ ا َٔٓب ؛ اُ ػمچٍ ىاوٚڂبٌٽىىي ډٓثَځِاٍ  ٓآډًُٗ ٙٲچ َْب ىيٌٍ

 ب،ٕٽبووبىا، ٹ٦وَ، ٕوًئي، إوذبو     ،ٓػىًث ْٺبَٔآٵ ٍ،ٕسَٽ َڅىي،َٔىي، ٵىلاوي، دَسٲبڃ، ّاده، اډبٍار، ا ب،ٕشبڅٔا ًُڅىي،ٕو
ٍ  بٔو َوب   ىيٌٍ هٔو ا .ٓىاومبٍٻ ي إوشًو  ًان،ٕٔىڂبدًٍ، سب ٔ،ٕاوڂچٖشبن، ٍياويا، إپبسچىي، ًٕئ ټ،ٔثچْ  ْك٢وً
ٍ     هٔو ! ثب اهٔلا آن بٔاوي  ثًىٌ ً    كوبڃ ىٍ َوَ ىي ٙوپڄ، وو  ٓىٍ ډوًٍى ډوياهلار ٍٙوي ٙوٲچ     بنٔسىُوب ثوٍ ىاوٚوؼ

ٍ  ْبٍٕډ٦بڅت ثٖو  َِٕب و ىيٌٍ هٔكب١َ ىٍ ا بنٔاٍائٍ ٙيٌ إز، ثچپٍ اُ ىاوٚؼً َٔٓب آډًُٗ  ئِو . اڈٔو ا آډًهشو
ي ػوٌاة   ْٽوبٍثَى  ،ثب ډوشه ٍيان  ٓىٍٕ ٓٽشبث ْبن ثَأىاوٚؼً َْب ٽشبة ىٍ دبٕن ثٍ ىٍهًإز هٔوڂبٍٗ ا

ډوب   ْاًٝڃ ٍاَىموب  ډىِڅّ ثٍ ٥ًٍ اثشيا ٭َٟ ٽَىٔڈ َمبن َٖشىي ٽٍ ډ٦چًثٓاوش٪بٍار ثبلا اډب  ىُبٔا پڄ ځَٵز.ٙ
 .اوي ٙيٌٽبٍ ځَٵشٍ  ٽشبة ثٍ هٔا َْب ىٍ وًٙشه ٵٞڄ

  ٍٗشاست اٗي دس جذٗذ تغ٘٘شات

ٍ    ٍٓٙي ٙٲچ ىّٕډُڈ ىٍ ُډ ىّٕٕٚاٍػب٫ ثٍ د ْثَا ْډىج٬ ډٮشجَ ٓٽشبة ىٍٕ هٔا ٍيُ  ٙيٌ إز. ډب ٭ولايٌ ثوَ ثو
٘  هٔيسَٔو ډىٮپٔ ٽوَىن ػي  ْثَا ٓٽشبة ىٍٕ هٔډيايڇ ا ٍٕٓبو َوب، ٍيوويَب ي ولوًِ اٍائوّ ډ٦بڅوت،       دوْيَ
 :ڈٔا ٽَىٌ ؼبىٔوٖوٍ ا هٍٔا ىٍ ا َُٔ َارٕٕسٲ

 َب ډوشچٴ ىٍ سمبڇ ٵٞڄ َْب ډشٮچٸ ثٍ ثبٵز اُ ډَاػٮبنِ ْاُ ډ٦بڅٮبر ډًٍى ٚشَثٕ ِإشٶبى 

 ٍٍٵشٍ إزٽبٍ  ََ ٵٞڄ ثٍ ْكًٌُ ٽٍ ثَا هٔا ٓٵٮچ دٕٕٚىّىٍ  َٔٓب ٍيٍُٕبوٓ ث 

 بٵشٍٔ ثبُاٍ ٽبٍ ي ثلض ځٖشَٗ وَٕيْډَسج٤ ثب  ٓٙىبهش زٕػمٮ ٍيويَبْ ثٍ ډَث٣ً ٍِيُٙي ثٍ ْآډبٍَب 
 ٓډياهلار ٍٙي ٙٲچ ٍْيويَب ثَا هٔا ْبډيَبٕىٍ ډًٍى د

 ٛي  ډشًٕو٦ّ ىيڇ  ،ډش٦ًّٕ ايڃ ،ٔٓىٍ ډٺب٬٥ اثشيا ٓػياځبوٍ ثٍ ډياهلار ٍٙي ٙٲچ َبْ ٵٞڄ اهشٞب
 َمـىٕه ىاوٚڂبٌ ي ډَاٽِ ډٚبيٌٍ

 َٗډوشچٴ َْب زٕػمٮ ْآوُب ثَا َْٔثب سًػٍ ثٍ ٽبٍثَىدٌ َٕاه دَىاُانٍ و٪َٔ ٽبٍ ي دْيَ٘ ځٖش 

 ډُوڈ   َْوب  ثب ډٚبٍٽز 4ٵٞڄ  ٖٓٔىٍ ثبُوً زٕي ػبډٮ ْډجبكض ډَث٣ً ثٍ سى٫ً، ثَاثَ ِدًٙ٘ ځٖشَى
 دَٕپًى بويٍأىٽشَ ى

 ٓٙٲچ ٍٔٓاَىمب ّىٍ ډياهچ ْيٍآ ٵه ِىئآ ْٽبٍثَىَب ِىٍثبٍ َٔٓبٓ ىٕث٘ ٕد 

 8ي  4، 1 َْب ىٍ ٵٞڄ ٍٙي ٙٲچٓثَ اوشوبة ٙٲڄ ي  ثب آن ډَسج٤ ْاٹشٞبى غٔي وشب 19ٽًئي  ْبډيَبٕد. 
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 ٽشبة ي ثَ إوبٓ ډىوبث٬    هٔا ْٽٍ ثَا ًٔٓٔئي ْثَ إبٓ ډلشًا ٔٓىاوٚؼً ٴٕډيايڇ اُ سپبڅ ِإشٶبى
 .ڈٔا ٽَىٌ ٥َٓاك ًَٕنٕځٖشَىِ اوشٚبٍار د

ٍ   َْبٓ ْځٔاُ ي ٓپَٔمـىبن  ٓډٚبيٍِ ٙٲچ ًَْبٔئٵَاَڈ آيٍىن ي ٍ   هٔو ٵوَى ا  ډىلٞوَ ثو ٙومبٍ   ٽشوبة ثو
َٖشىي ٽٍ س٤ًٕ ډشوٞٞوبن ثَػٖوشّ    ٓاُ ولًِ اوؼبڇ ډٚبيٍِ ٙٲچ ْا ثَػٖشٍ َْب ومًوٍ ًَبٔئي هٔ. اٍيىٓ ډ

 ًَٕٓن ٹبثوڄ ىٕشَٕو  ٕد زٕٔب ٽٍ ىٍ ية ًَبٔئي هٔاوؼبڇ ٙيٌ إز. ا َٓاػٮبن ډوشچٴ ٙٲچثب ډ ٍٓٙي ٙٲچ
 ٓياٹٮو  ٓډَاػٮوبو  ًَب،ٔئي هٔډَاػٮبن كب١َ ىٍ ا اوي. ٙيٌ يٕي سًڅ ٍٕسُ ٓثًڅِث -ٔٔي ََ چَِٖٔشىي س٤ًٕ وب

ًٍٝر ډشه وًٙشٍ وٚويٌ،   يػٍ اُ ٹجڄ ثٍ ؾَٕ ثٍ ٙٲچٓ ِػچٖبر ډٚبيٍ هٔا َٖشىي. ٓياٹٮ ٓٙٲچ َْب ثب ىٱيٱٍ
أوه  ٹجوڄ اُ   ًَب،ٔئو ي هٔكب١َ ىٍ ا ٓډٚبيٍان ٙٲچ اوي. َڈ ٹَاٍ وڂَٵشٍ َ٘ٔأي سپَاٍ وٚيٌ ي ډًٍى ي هٔسمَ

 هٔو ٍي، ا هٔاُ ا ىٍ ډًٍى ډَاػٮبن هًى وياٙشىي. ٓا٥لا٭بس ؾٕډًاٍى َ ٓي ىٍ ثَه ٓٽم بٍٕػچٖبر ا٥لا٭بر ثٖ
ٍ   ٙٲچٓ ډٚبيٍِ اوؼبڇ ِاُ ولً ىبوٍٕث ياٹ٬ ٓيځبَٔى ًَبٔئي ٓ  ِس٤ًٕ ډشوٞٞوبن ډٚوبي ٍ  ٙوٲچ  ىٍ ٌٙوي  ٙوىبهش

ثَػٖشٍ ٽٍ  َْبٍ ٔو٪َ ىيځبنٔومب بٔي/ ٙٲچٓ ٍٙي ّثَػٖش دَىاُانٍ ٔثب و٪َ هٕډب َمـى .ىَىيٓ اٍائٍ ډ ډچٓ ٦ٕق
 .ڈٔو ا ٽوَىٌ  ٍٕسُ ًٔٓٔئي َْب اوي، ډٞبكجٍ ىاٙشٍ ټٔوِى َْمپبٍ ٽىىي،ٓ ٍا ډ ٙبنٓ ىيځٔٽٍ ومب ٓدَىاُاوٍ ٔثب و٪َ

َ  ٙويٌ  ٓثٍ ٭مڄ ٥َاكو  ٍٔو٪َ ڄٔسجي ٓوٚبن ىاىن ؿڂًوڂ ْثَا ًَبٔئي هٔا  ٓپو ٕډوشه اڅپشَيو  ٸٔو اووي ي اُ ٥
=eText< ًٙىٓ ىاىٌ ډ قٕس١ً ٓپٕىٍ ىٕشَٓ َٖشىي $ىٍ اىاډٍ ىٍ ډًٍى ډشه اڅپشَيو#.  

ٍ  ٓي سٮُوي ثچىيډويس   ٸٕإز ٽٍ اكشَاڇ ٭م هٔا كب١َ اُ اَياٳ ډُڈ ٽشبة ٓپٔ ٍ   ٍا ٽو ي  ٍٔو و٪َ وٖوجز ثو
٥ًٍ ٽوٍ   َمبن .ڈٕٽىٓ ډ يَٕيٳ سلٽ هٕثَ َم 1ډب ىٍ ٵٞڄ  ثٍ هًاوىيځبن ډىشٺڄ ٽىي. ىأٍڈ ٓٽبٍثٖز ٍٙي ٙٲچ
وڂوبٍٗ ي   هٕي ډوب ىٍ كو   سَٔه ډٖوبئڄ ُوويځٓ اٵوَاى إوز     اوشوبة ٙٲڄ اُ ٙوٞٓ ،ًٙى ډٓىٍ ٽشبة اٙبٌٍ 

ىٍ  َْٕو ځ ڈٕډٖوشچِڇ سٞوم   ٓٙوٲچ  َْبْ َٕځ ڈٕسٞم .أڈ ىاىٌٍا ډي و٪َ ٹَاٍ  زٕياٹٮ هٔا ،ََ ٵٞڄ ٍيٍُٕبوٓ ثٍ
ٽوٍ   ڈٕډب ډشًػٍ َٖش ُډبن. ٓٮىٔ ڈ؛ٔىاٍ بٍٕإز ٽٍ ىٍ اهش ٔٓٽبلاَب هٔاُ ځَاوجُبسَ ٓپَٔٝٳ  ٓډًٍى ؿڂًوڂ

 ڈٕٽىٓ ٍٙشٍ إشٶبىٌ ډ هٍٔي، اُ ٽبٍ َمپبٍان هًى ىٍ ا هٔاُ ا ٵَٕب َٖشىي. اٱچت ىًٙاٍ ي ٥بٹز مبرٕسٞم هٔا
 َْوب  . ډوب ٽموټ  ڈٕثٍ هًاوىيځبن اٍائوٍ ىَو   ٓ٭چم َْب َٚٵزٕد هٔي ٽبٍثٖز آن ٍا ډ٦بثٸ آهَ ٓٙٲچ ّٔسب و٪َ

 .ڈٕٽىٓ ډ ٸٔسٞي 3ي  2، 1ډُڈ آوُب ٍا ىٍ ٵٞڄ  ْبىٕثى

ٍ ٕسٮياى ٽبٍځَان ث ٘ٔ. اٵِاڈٕٽىٓ ډ ٓاٙبٍاس 19 ئٽًي َْٕځ َمٍ َٕىٍ َٕإَ ٽشبة ثٍ سلط هٕډب َمـى اُ  پوب
ولًِ وڂَٗ ډب ثٍ  َارٕسلط هٔا إز. ٕبثٺٍٓ ىٍ ٭َٟ ؿىي ډبٌ ث ًنٕچٕډ 45اُ  َِٕ٘اٍ ثٍ ث 300كييى  ِْٕؿ

 ْئو ٽَى ي ډوير ډي  ؼبىٔا تَٕمٍ إٓ ْثَا َٕځ َمٍ ْمبٍٕث هٔ. اىَىيٓ ډ ٍَٕٕا سٲ ٓي ُويځ ٓٙٲچ زٕٽبٍ، اډى
 .ڈٕٽى يإسب ثُجًى د ي٥ًٕڃ هًاَي ٽٚ

#، اډوب  3ي  2 َْب ىٍ ٵٞڄ ٌْٔي $ثٍ ڈٕىَٓ ٍا ىٍ ٽشبة دًٙ٘ ډ ْو٪َ َْب يځبٌٔاُ ى ْا ځٖشَىٌ ٴٕاځَؿٍ ډب ٥
ٵوَى   ٓىٍ ٍٙي ٙٲچ َْٕځ ڈسٞمٕ ّوٺ٦ .ًٙويٓ ي ډشلًڃ ډ ځَٕوي ٙپڄ ډٓٽٍ ډٚبٱڄ ىٍ ٥ًڃ ُډبن  ڈٕٽىٓ ډ يٕسلٽ
. َىٕو ځٓ ډ َٔٓب ڈٕسٞم ٍٓٙي ٙٲچ ٓي ٵٮچ ٓاُ ُډبن ٽٍ ىٍ آن ٵَى ثَ إبٓ سؼبٍة ٹجچ ْا إز: وٺ٦ٍ هَٕم ٺب ٕىٹ

 ٓډُڈ إز، اډب ډشوٞٞبن ٙٲچ بٍٕآوُب ثٖ ٓوٺب٣ ډُڈ اُ ٍٙي ٙٲچ هٔٽمټ ثٍ اٵَاى ىٍ ا ٓاځَؿٍ ىاوٖشه ؿڂًوڂ
ډظجز ٍا  ٓٽٍ ٍٙي ٙٲچ ْٽًىٽبن، وًػًاوبن ي ثٍِځٖبلان ډياهچٍ ٽىىي، ٥ًٍ ٓٵٮبلاوٍ ىٍ ُويځ ْا ځًوٍ ثٍ سًاوىيٓ ډ
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 ډُڈ إز. بٍثٖٕ ډًٍى ىي ََ ىٍ ٽمټ ّاٍائ ٔٓسًاوب .ىئومب ڄٕسُٖ ٓٙٲچ َْب ٹجڄ اُ يٹ٫ً ثلَان

ډوياهلار ٍٙوي    سيئه ػبډ٬ ثبٙي. ٓي ٽبٍثٖز ٍٙي ٙٲچ ٍٔٽٍ و٪َ ڈٍٔا ىاٍ هأ ٥ًٍّ هبٛ ىٱيٱ ډب ثٍ
ٍ ٔا َثبُٔډشلٕٶبوٍ اُ ى ٍٙشٍ ثبٙي. هٔإشبوياٍى ىٍ ا ٓ٭مچ ئثب ٓػبډ٬ اُ څلب٧ ٵََىڂ ِٓٙٲچ  وجوًىٌ إوز.   ى٦وً
 ّډوَىان ٥جٺو   ٓ، ٭مويسب  ثوَ سؼوبٍة ٙوٲچ    ٙبنٓ ؤثبٵز سبٍ ڄٕىڅ ثٍ ْكييىسب ، ٓٙٲچ َْب ي ٽبٍثٖز َبٍ ٔو٪َ

 ثب سًػٍ ثٍ ٵََىڀ ٙٲچٓ ٍٙي ډياهلار ٍّا ثٍ اٍائ ٓاځَؿٍ ډب ٵٞچ اوي. ډشمَٽِ ٙيٌ ٔٓپبٔآډَ-اٍيدبٔٓ ډش٤ًٕ
 ډ٦بڅٮوبر  .ڈٕٽىو ٓ اٙبٌٍ ډ ِٕػبډ٬ و ٓ#، اډب ىٍ َٕإَ ٽشبة ثٍ څِيڇ ډياهلار ٙٲچ4$ٵٞڄ  ڈٕىَٓ اهشٞبٛ ډ

 ڈٔډب ډٮشٺوي  .ىاٍوي ډوشچٴ َْب ىٍٕٕٚد ٽٍ ٕبُىٓ ثَػٖشٍ ډ ٍا ٓډَاػٮبو ٓسؼبٍة ٙٲچ ىٍ أه ٽشبة ډب ْډًٍى
ٓ     ډ٫ً١ً ي أه ثٍ ٓ ػياځبوٍاهشٞبٛ ٵٞچ$ پَىٔٽٍ ََ ىي ٍي ىٍ َٕإوَ   دَىاهشه ثوٍ ثلوض سىو٫ً ٵََىڂو

 لاُڇ إز. ٽبٵٓ اوياُِ ثٍ اٵَاى َّم ٍٓٙي ٙٲچ ْبَُبٕدَىاهشه ثٍ و ْٽشبة# ثَا
ثلوض ىٍ ډوًٍى    ْثوَا  ٓډُمو  ْثوٍ ډَاػٮوبن، ډجىوب    ٓاُ څلب٧ ٵََىڂ ډىبٕت ٙٲچِٓ ډياهلار ّثٍ اٍائ بُٕو

 ىوي ٔا٥لا٭وبر ٵَآ  .ٽىيٓ ٵَاَڈ ډ 5ىٍ ٵٞڄ  ٓٙٲچ ٓبثٔاٍُ ْپَىَبٔي ٍي 8ىٍ ٵٞڄ  ٙٲچٓ ِډياهلار ډٚبيٍ
 هٕډوب َمـىو   ٍٙوشٍ َٖوشىي.   هٔو ٽبٍَوب ىٍ ا  هٔيسَػئ ِٽىىي ډىٮپٔ ىؼبٔٙيٌ ىٍ ا اٍائٍ غٔي وشب ٙٲچٓ ِډٚبيٍ

ٍا  ٍٓٙي ٙوٲچ  ىئډُڈ ٵَآ َْب # ٽٍ ػىج7ٍي  6$ٵٞڄ  ڈٕٽىٓ ٍا اٍائٍ ډ َٔٓب زٕٔب ډىبث٬ ي ية ،ٓا٥لا٭بر ٙٲچ
 .ڈٕٽىٓ ثَػٖشٍ ډ 9ٍا ىٍ ٵٞڄ  ٍٓٙي ٙٲچ َْب ثَوبډٍ ْي اػَا ٓىٍ ٥َاك ٓډب ډلاك٪بر إبٕ .ىَىيٓ وٚبن ډ
ثُجوًى   ْثَا اډَ هٔا .ڈٕٽىٓ ډ يٕسلٽ ٓډٖشمَ هيډبر ٙٲچ ٓبثٕډٚبٍٽز ىٍ اٍُٙ زٕثَ اَم 9ىٍ ٵٞڄ  هَٕمـى
 َوب  زٕو اُ ډًٹٮ ْب٥ًٍٍٕ ٽٍ ىٍ ثٖ ٽٍ ډىبث٬ ډلييى َٖشىي، َمبن ٓكبڃ، َىڂبډ هٔثب ا هيډبر ډُڈ إز. ّاٍائ
سوب   10 َْب ىٍ ٵٞڄ ز،ٔىٍ وُب إز. بىُٔ بٍٕاطَثو٘ ثٖ َٙكٓ ّاٍائ ٔٓي سًاوب ٓىَ ثٍ دبٕن بُٕإز، و هٕؿى
ډَاٽوِ  ي  ٓ#، آډوًُٗ ٭وبڅ  ډشًٕو٦ّ ىيڇ ي  ډشًٕو٦ّ ايڃ  ،ٔٓىٍ ډيآٍ $اثشويا  ٓٙٲچ َْب ٽمټ ّاٍائ ْثَا 14

 َوب  زٕاُ ٵٮبڅ ْډشٮيى َْب ومًوٍ 12ي  11، 10 َْب ىٍ ٵٞڄ .ڈٕٔبُٓ ٍا ثَػٖشٍ ډ ٍْٙي ْپَىَبٍٔي ډٚبيٌٍ،
ثوٍ   ٓاٍائوّ ډوياهلار ٍٙوي ٙوٲچ     ْاُ آوُوب ثوَا   سًاوىوي ٓ ىٍ ډويآٍ ډو   ٓٽٍ ډٚبيٍان سوٞٞو  ڈٕٽىٓ اٍائٍ ډ
 آډًُان هًى إشٶبىٌ ٽىىي. ىاو٘

 هٔكبڃ، ىٍ ا هٔ. ثب اٍيىٓ ٙمبٍ ډ إشبوياٍى ثٍ اډٍَْٙشٍ  هٔىٍ ا ِٕو ٓاُ ٭مڄ اهلاٹ َْيٕد َاْث اڅِاڇاڅجشٍ، 
ي  ٙٲچٓ ِثَ ية ډبوىي ډٚبيٍ ٓهيډبر ډجشى يػًى ىاٍى. ٓډشوٞٞبن ٙٲچ ٍْي ٕ٘د ْبىُٔ َْب ؿبڅ٘ ىٍ،ُٕډ
 ٍْا ثوَا  َٔٓوب  ؿبڅ٘ ىاٍ، ٍٍٚٔ ٺب ٕ٭م ٓاٍُٙ َْب ثب ډؼمً٭ٍ َٔٓبٍ ٔاډپبن ٍياث٤ ىيځبوٍ ي و٪َ ،ٓٙٲچ ٓبثٔاٍُ

 ٓاهلاٹ ډىًٍٚثب إشٶبىٌ اُ  15ٍي، ډب ىٍ ٵٞڄ  هٔاُ ا .آيٍويٓ يػًى ډ ثٍ ٓاُ ٭مڄ اهلاٹ َْيٕډشوٞٞبن ىٍ د
ي  هٕايڅو  هٔو ا .ڈٔدَىآُ ډ ٓٵٮچ ٓاهلاٹ َْب ؿبڅ٘ هٔاُ ا ْبٍٕثٍ ثٖ NCDA#1 2015ٓ $ٍٙي ٙٲچ ٓاوؼمه ډچ

 اهشٞبٛ ىاىٌ إز. ٍٓا ثٍ ٭مڄ اهلاٹ ٓإز ٽٍ ٵٞچ ٍٓٙي ٙٲچ َْب اُ ډٮييى ىٍٕىبډٍ ٓپَٔىًُ 
ٓ ٍٙي ٙوٲچ  ٓاوؼمه ډچٽٍ س٤ًٕ  ڈٕٽىٓ إشٶبىٌ ډ ٓهًاوىيځبن، اُ ؿبٍؿًث ْٽَىن ٽشبة ثَا يسَٕډٶ ْثَا
ٓ ٥ًٍ هوبٛ، ډوب اُ    ثٍ ٙيٌ إز. ٥َٓاك ْ  ٙبٖٔوشڂ ٍ  َوب ٓ  ِډٚوبي  اُ يٓ ٍٙوي ٙوٲچ   ٓاوؼموه ډچو   ىٍ ٙوٲچ

إوشٶبىٌ   2016ٍ ٕوبڃ  ى CACREP#2$ ډَسج٤ ٓآډًُٙ َْب ډٚبيٌٍ ي ثَوبډٍ ٓا٭شجبٍثوٚ ًٍْٙا ْإشبوياٍىَب
  

1. National Career Development Association (NCDA) 
2. Council for Accreditation of Counseling and Related Educational Programs (CACREP) 
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ْ  دًٕٕوز ي إوشبوياٍىَب ىٍ   َوب  ٙبٖٔشڂٓ هٔا ٽىي. ٔٓډ١ًً٭بر ٵٞڄ ٍاَىمب ٔٓسب ډب ٍا ىٍ ٙىبٕب ڈٕٽىٓ ډ  َوب
 اوي. آهَ ٽشبة آډيٌ

َب ثٕٚوشَٔه اٍسجوب٣ ٍا    ىَي ٽٍ ٽياڇ ٵٞڄ َمـىٕه ػييڅٓ ٽٍ دٕ٘ اُ َٙي٫ ٵٞڄ ايڃ آډيٌ إز وٚبن ډٓ
َبْ  دبٍٔىٍ  ٓٽٍ ثَ ډياهلار ٙٲچ ٓهًاوىيځبو ْثَا. ىاٍويًٍٙاْ ا٭شجبٍثوٚٓ  ي إشبوياٍىَبْ َب ٙبٖٔشڂٓثب 

ٓ $ 10 َْوب  ىٍ ٵٞوڄ  ِٕو ٍا و ٓٙٲچ ٍٙي ٓډچ َْب ، ىٕشًٍاڅٮمڄڈ ډشمَٽِويسلٕٞچٓ ايڃ سب ىياُىَ  11#، اثشويأ
 .ڈٔا # ځىؼبويٌډش٦ًّٕ ىيڇ$ 12# ي ډش٦ًّٕ ايڃ$

ٍ ٔٽَىٌ إز، ىٕوز   تٕٽشبة سَٱ هٔوًٙشه ا ْٽٍ ډب ٍا ثَا ٓثٍ اَياٵ ڈٔييإٍاډ  هٕډوب َمـىو   .ڈٕثبٙو  بٵشو
ٍ  .ڈٕهًى ٍا ثوَآيٍىٌ ٽوَىٌ ثبٙو    بنٔٽٍ اوش٪بٍار ىاوٚؼً ڈٔييإٍاډ  ٓهوًى، يٹشو   ٓٙوٲچ  َْوب  ىيٌٍ ٔٔىٍ سوي

ْ  ٓډياهلار ٍٙي ٙوٲچ  ْډب ثَا َبْ ٽلآ ّسؼَث ّؼٕٽٍ ىٍ وش ىئځًٓ ثٍ ډب ډ بنٔىاوٚؼً ٹبئوڄ   اٍُٗ ثٕٚوشَ
 ٽشبة ٍم ىَوي.  هٔثب ا ڈٔييإٍإز ٽٍ اډ َِْٕمبن ؿ هٔا .ڈٕىاوٓ ډ ِٕآډ هٕسلٖ بٍٕاوي، ثبُهًٍىٙبن ٍا ثٖ ٙيٌ

؛ sgniles@wm.edu) ډووب إٍووبڃ ٽىىووي  ْثووَا مب ٕو٪ووَار هووًى ٍا ډٖووشٺ  ڈٕٽىووٓ اُ هًاوىوويځبن ى٭ووًر ډوو 

bowlsbeyj@kuder.com )اځَؿوٍ ىٍ   .ثوٚوٕڈ ثُجوًى   ڈٕسوًاو ٓ ٽٍ ډ ْٽٍ ٽشبة ٍا ثٍ ََ ولً ڈٕډب ډشٮُي َٖش
 ْبىٔو ُ َِْبٕاډب َىًُ ؿ ڈ،ٔا اهشٞبٛ ىاىٌ ٍٓٙي ٙٲچ ٽبٍثٖزٹَن ٍا ثٍ ډ٦بڅٮٍ ي  ټٔثٍ  ټٔډؼم٫ً ډب وِى

 ٍٔٓاَىمب ڈٕىَٓ ٽٍ اوؼبڇ ډ ٓو٪َار ٙمب ډب ٍا ىٍ اٝلاكبس .ڈٕٽبٍ َٖش هٔي ډٚشبٷ اوؼبڇ ا ڈٔىاٍ َْٕبىځٔ ْثَا
ٽوٍ اُ ٽشوبة ډوب     َٔٓوب  # ثب ٽلآْډؼبُ ؿٍ ًٍْٝر ك٢ًٍ ٽٍ $ؿٍ ثٍ ڈًٔٙٓ هًٙلبڃ ډ هٕٽىي. َمـىٓ ډ

٥وًڅٓ ووًاَوي    ي ئو َٕثب ډب سموبٓ ثڂ  َٔٓب ىٍهًإز هٕإز ثب ؿى ٓ. ٵٺ٤ ٽبٵڈٕٝلجز ٽى ٽىىيٓ إشٶبىٌ ډ
َمـىوبن ٽوٍ    ڈٕٽىٓ ٙمب آٍُي ډ ٍْا ثَا َب هٔثُشَ ز،ٔىٍ وُب .ٶشيٕاسٶبٷ ث هٔىاى سب ا ڈٕهًاَ ٓجٕډب سَس ٽٕٚي ٽٍ
 .يٕٽىٓ ډيايڇ هًى َٙي٫ ډ ْا ٍا ثب سًػٍ ثٍ ٍٙي كَٵٍ ِْٕاوڂ ؼبنَٕ ٔٓډبػَاػً

 تغ٘٘رات هْن در ّر فصل

 : درآهذٕ ثر هذاخلات رؼذ ؼغل1ٖفصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

  ٓٙٲچ ٍٙيؿُبٍڇ ثَ  ٓاوٺلاة ٝىٮش َٕىٍ ډًٍى سلط ثوٚٓاٵِيىن 

 ٍٽَيوب َٕځ َمٍ ْمبٍٕآډبٍ اٙشٲبڃ، اُ ػمچٍ ډًاٍى ډَث٣ً ثٍ ث ډَث٣ً ثٍ ا٥لا٭بر ٍٕٓبوٍيُ ث 

  ي ٽبٍ« سپىًإشَٓ»ثلض ىٍ ډًٍى 

 دًٕشبن بٌٕٕ ُٓويځ زٕي اَم ٓىٍ ډًٍى ١ي وْاىدَٕش ٓثوٚ اٵِيىن 

 درک ٍ کبرثعت ؛ٖرؼذ ؼغل ّٕبِ ًٗظر: 2فصل 

  ثڂَٕٔيٍيى ٔبى  آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍٍٙي ٙٲچٓ ٕىشٓ َْبٍ ٔډَث٣ً ثٍ و٪َ دٕٕٚىّ ٍٓيُ ٍٕبو ث 

 ٍٓٙٲچ ٍٙيَب ىٍ ډياهلار ٍ ٔو٪َ ٽبٍثَى ٕبُْ ثَػٖش 

mailto:bowlsbeyj@kuder.com
mailto:bowlsbeyj@kuder.com
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 اىٱبڇ ثٕٚشَ ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ىٍ َٕإَ ٵٞڄ 

 درک ٍ کبرثعت ؛ٖرؼذ ؼغل جذٗذ ّٕبِ ًٗظر: 3فصل 

  ثڂَٕٔيٍيى ٔبى  آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍٍٙي ٙٲچٓ ػئي َْبٍ ٔډَث٣ً ثٍ و٪َ دٕٕٚىّ ٍٓيُ ٍٕبو ث 

 ٍَٔ٪َبْ ػئي ىٍ ډياهلار ٍٙي ٙٲچٓ سلٽٕي ثَ ٽبٍثَى و 

 اىٱبڇ ثٕٚشَ ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ىٍ َٕإَ ٵٞڄ 

 فرٌّگ هتٌبظت ثبارائٔ هذاخلات رؼذ ؼغلٖ : 4فصل 

  ثڂَٕٔيٍيى ٔبى  آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍٙىبهشٓ ىٍ ٽبٍ ٕبُْ سٲَٕٕار ػمٮٕز ثَػٖش 

 ٍٽبٍ ډل٤ٕ ىٍ ډيٍٍٕ ي ِٕآډ ٠ٕډٶًُڇ ٍٵشبٍ سجٮٕبُْ  ثَػٖش 

  ىٍ ٍٙي ٙٲچٓ سىٕيځٓ ىٍَڈثلض ىٍ ډًٍى اَمٕز  

 رٗسٕ ؼغلٖ ارزٗبثٖ ٍ طرح: 5فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ډًٍىْ ي سلٽٕي ثٕٚشَ ثَ ځًوبځًوٓ آوُب اٵِيىن ډ٦بڅٮبر 

 ٍىَىيِ أٍُبثٓ َب ي اوشٚبٍار اٍائٍ ٕبٔز ٍيُ ٍٕبوٓ ية ث 

 ًَٕنٕد ِډٚبيٍ ٚڂبٌٔآُډب ٔٓ ىًٍَبٔئاُ ػمچٍ ي ،ثٕٚشَډىبث٬  بٵٞڄ ث ْډلشًا ًويٕد 

 هٌبثع ٍ اطلاعبت ؼغلٖ: 6فصل 

  ثڂَٕٔيٍيى ٔبى  آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٽوبسِ، ډويڃ دوَىاُٗ     هٕډلًٍ ډوبٍس  : ډيڃ ٵَاوټ دبًٍٕوِ، ډيڃ إٍَُْٗځ ڈٕاٵِيىن ؿُبٍ ډيڃ سٞم
 ي َمپبٍان. چِٔډلًٍ إذىَٖ وب يٕٕمذًٖن ي َمپبٍان، ي ډيڃ اډ مِٕػ ٓا٥لا٭بر ٙىبهش

 اٵِيىن ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ي سلٽٕي ثٕٚشَ ثَ ځًوبځًوٓ آوُب 

 ٍىَىيِ ا٥لا٭بر ٙٲچٓ ر اٍائٍَب ي اوشٚبٍا ٕبٔز ٍيُ ٍٕبوٓ ية ث 

 ًَٕنٕډٚبيٍِ د ٚڂبٌٔىٍ آُډب ًَٔٓبٔئاُ ػمچٍ ي ٚشَ،ٕٵٞڄ ثب ډىبث٬ ث ْډلشًا ًويٕد 

 ٖؼغل ٕسٗر هؽبٍرُ ٍ طرح در ٍٖ ارتجبط ٖاطلاعبت ّٕبٕ آٍر اظتفبدُ از في: 7فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 
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  ډ٦بڅٮبر ډًٍىْ ي سلٽٕي ثٕٚشَ ثَ ځًوبځًوٓ آوُباٵِيىن 

 ٍَب ٕبٔز ٍيُ ٍٕبوٓ آىٍٓ ية ث 

 ًَٕنٕډٚبيٍِ د ٚڂبٌٔىٍ آُډب ًَٔٓبٔئاُ ػمچٍ ي ٚشَ،ٕٵٞڄ ثب ډىبث٬ ث ْډلشًا ًويٕد 

 فٌَى ٍ راّجردّبٕ هؽبٍرٓ ؼغلٖ: 8فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍَبْ ٽچٕيْ ىٍ ډٚبيٍِ ٙٲچٓ ٍيُ ٍٕبوٓ ډَيٍ دْيَ٘ ث 

 ٽىبناُ آن ثٍ ٽبٍ ٓوبٙ َْب تٕ$ي إٓ 19ٽًئي  َْٕځ َمٍ َٕطلثلض ىٍ ډًٍى س ٍ  ِ# ىٍ ډياهلار ډٚوبي
 ٓٙٲچ

 ٓسٲَٕٕاسٓ ىٍ ډجبكض ډَث٣ً ثٍ ډياٍٻ ډشوٞٞبن ٙٲچ 

 ّٖب ٍ خذهبت رؼذ ؼغل ثرًبهِ ٖبث٘اجرا ٍ ارزؼ ،ٖطراح: 9فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»ثوٚٓ سلز ٭ىًان اٵِيىن» 

 ٍَب ٕبٔز ٍيُ ٍٕبوٓ آىٍٓ ية ث 

 ٍٍيُ ٍٕبوٓ ډ٦بڅٮبر دْيَٚٓ ث 

 ًَٕنٕډٚبيٍِ د ٚڂبٌٔىٍ آُډب ًَٔٓبٔئاُ ػمچٍ ي ٚشَ،ٕٵٞڄ ثب ډىبث٬ ث ْډلشًا ًويٕد 

 هذاخلات رؼذ ؼغلٖ در هذارض اثتذاٖٗ: 10فصل 

 ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ» اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍٓىٍ ىيٍان ٽًىٽ ٓډَسج٤ ثب ٍٙي ٙٲچ ٓدْيَٚ ىّٕٕٚد ٍٓيُ ٍٕبو ث 

     َوب ي ٍٵشبٍَوب ثوَاْ ډًٵٺٕوز      ًَىٕوز اڅلبٷ ډجلظٓ اُ اوؼمه ډٚبيٍان ډيٍّٕ آډَٔپوب سلوز ٭ىوًان
 آډًُان ىاو٘

 هتَظطٔ اٍلهذاخلات رؼذ ؼغلٖ در هذارض : 11فصل 

  ٍٓٚيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»سلز ٭ىًان اٵِيىن ثو» 

 ٍايأڄ وًػًاوٓىٍ  ٓډَسج٤ ثب ٍٙي ٙٲچ ٓدْيَٚ ىّٕٕٚد ٍٓيُ ٍٕبو ث 

     َوب ي ٍٵشبٍَوب ثوَاْ ډًٵٺٕوز      ًَىٕوز اڅلبٷ ډجلظٓ اُ اوؼمه ډٚبيٍان ډيٍّٕ آډَٔپوب سلوز ٭ىوًان
 آډًُان ىاو٘

 هتَظطٔ دٍمهذاخلات رؼذ ؼغلٖ در هذارض : 12فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 
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     َوب ي ٍٵشبٍَوب ثوَاْ ډًٵٺٕوز      ًَىٕوز اڅلبٷ ډجلظٓ اُ اوؼمه ډٚبيٍان ډيٍّٕ آډَٔپوب سلوز ٭ىوًان
 آډًُان ىاو٘

 آهَزغ عبلٖهذاخلات رؼذ ؼغلٖ در : 13فصل 

  ثڂَٕٔيٍيى ٔبى  آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍٓوبڇ ىٍ آډًُٗ ٭بڅ طجز َبْ ډَث٣ً ثٍآډبٍ ٍٕبوٓ ٍيُ ث 

 ٍٓىٍ آډًُٗ ٭بڅ ٓډَسج٤ ثب ډياهلار ٍٙي ٙٲچ ٓدْيَٚ ىّٕٕٚد ٍٓيُ ٍٕبو ث 

 هراکس هؽبٍرُهذاخلات رؼذ ؼغلٖ در : 14فصل 

  ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»اٵِيىن ثوٚٓ سلز ٭ىًان» 

 ٍَب ٕبٔز يةٍيُ ٍٕبوٓ آىٍٓ  ث 

 ٍٍيُ ٍٕبوٓ ډ٦بڅٮبر دْيَٚٓ ث 

 ٍانډٚبيٍ ډؼًُٝييٍ  ْلاُڇ ثَا ٤ٔي َٙا پبٔآډَ ِاوؼمه ډٚبيٍ ْ ډَث٣ً ثٍَب ثو٘ ٍٓيُ ٍٕبو ث 

 ًَٕنٕډٚبيٍِ د ٚڂبٌٔىٍ آُډب ًَٔٓبٔئاُ ػمچٍ ي ٚشَ،ٕٵٞڄ ثب ډىبث٬ ث ْډلشًا ًويٕد 

 هعبئل اخلاقٖ در هذاخلات رؼذ ؼغلٖ: 15فصل 

  ٍٓٚيى ٔبى ثڂَٕٔي آوـٍ ىٍ أه ٵٞڄ اوش٪بٍ ډٓ»سلز ٭ىًان اٵِيىن ثو» 

 ٍَبْ اهلاٹٓ ىٍ ډياهلار ٍٙي ٙٲچٓ ٍيٍُٕبوٓ دٕٕٚىّ ډَسج٤ ثب ؿبڅ٘ ث 

 ٖآهَصض ّٕبٖ ژگٍٗ

سَ  آن ثَػٖشٍ ْٓځٔاډب ٍٕ ي ٽىي،ٓ ٽمټ ډ بنٔىاوٚؼً َْٕبىځٔىاٍى ٽٍ ثٍ  ْبىُٔ َْبٓ ْځٔٽشبة ي هٔاځَؿٍ ا
 إز:

 آوـوٍ ىٍ أوه ٵٞوڄ    »أه ثو٘ =ثوب ٭ىوًان   وشبٔغ ٔبىځَْٕ ډًٍى اوش٪بٍ ىٍ أه ئَإز.  ثو٘ اٵِيىن
َوبْ   َب، ىٍ ثَهٓ ٹٖمز ىٍ اثشياْ ََ ٵٞڄ آډيٌ ي َمـىٕه ىٍ ٥ًڃ ٵٞڄ«> ٍيى ٔبى ثڂَٕٔي اوش٪بٍ ډٓ

لاُڇ سپَاٍ ٙيٌ إز. َيٳ اُ أه ٽبٍ آن إز ٽٍ ثٍ ډيٍٕبن ي ىاوٚؼًٔبن ٽمټ ًٙى سب وشبٔغ ډًٍى 
 اوش٪بٍ اُ ډ٦بڅٮّ ٵًٞڃ ي ډىبث٬ ډَسج٤ ثب آوُب ٍا ثُشَ ىٍٔبثىي. 

 ُ ْثوَا  َٓب ىٍ َٕإَ ٽشبة، ٽوٍ َمڂو   ي ډظبڃ ْاُ ډ٦بڅٮبر ډًٍى ْبىٔسٮياى    ً  بنٔٽموټ ثوٍ ىاوٚوؼ
 َب ثُشَ آٙىب ًٙوي.  ٵٞڄ ْډلشًا ٓاوي سب ثب ٽبٍثَى ياٹٮ ٙيٌ ٥َٓاك

 إوز ٽوٍ ىٍ ثوو٘ ٹجوڄ      ًَٔٓبٔئو ډىبث٬ ٙوبډڄ ي  هٔځٖشَىٌ ډَسج٤ ثب ډ٦بڅت ٽشبة. ا ٓډىبث٬ هبٍػ
ُ   اٍائوٍ ٙويٌ   َٕوًن ٕٽٍ س٤ًٕ اوشٚبٍار د ڂَٔاُ ډىبث٬ ى ْبٍٕىاىٌ ٙي ي ثٖ قٕس١ً  َٔو اووي. ىٍ ثوو٘ 
 .ًٙىٓ ىاىٌ ډ قٕډىبث٬ س١ً هٔا ڄٕسٶٞ ثٍ
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 شّٗوسبص ٍ سب ٖبثٗ(؛ ثبًه اسصLMS) ٕش٘بدگٗ تٗشٗهذ ستن٘س شسَى،٘پ ٖى٘وتبة الىتشًٍ
 هذسسبى ٕهٌبثغ ثشا

  شسَى٘پ وتبة الىتشًٍ٘ىٖ

ٓ  ڄٔډًثب ي اػَا ٍيْ ْ ٕبُٓ ٙوٞ ٹبثچٕز اُ ٽشبة هٔا ٓپٕوٖوّ اڅپشَيو ٍ   ثَهًٍىاٍ إز ٽٍ ډو اْ  سًاووي سؼَثو
ٍ ٓ اډپبن ٍا ثٍ ٙمب ډ َمـىٕه وٖوّ اڅپشَيوٕپٓ أه. هًاويوٓ ي ػٌاة اُ أه ٽشبة ٵَاَڈ آيٍى  ٍٓاكشو  ىَي سب ثو

 َٔي ٕوب  ٙويٌ  ا١بٵٍ ًَْبٔئ. يهٔلا ىٍ كبڅز آٳ ٓكش ٽىٕي ي ډَيٍ ْثَىاٍ بىىاٙزٔ ،ډٚوٜ ٍا ْيٕياّځبن ٽچ
 ْ. ثوَا سًان اُ آوُب إشٶبىٌ ٽوَى  ډٓ ،ثٍ ٽمټ بُٕىي ي ىٍ ًٍٝر وىٽٓ ډ ٽشبة َٕىٍځ ثٕٚشَ ٙمب ٍا ،ٓٱى َْب ٍٕبوٍ
ُ  Pearson eText ٖشڈٕيٍيى ثٍ ٕ بٔ ٓىٕشَٕ  ينٔو ى https://www.pearson.com/pearson-etext آىٍٓ هوًى، ا

 .يٕٽى

 ٓٽٍ اُ و٪َ آډًُٙو  ىَىيٓ ٍا وٚبن ډ ٓمٕډٶبَ بٔإز ٽٍ اًٝڃ  َٔٓب ََ ٵٞڄ ٙبډڄ ومًوٍ َٖٗٗدٍٗ ّٕا هثال
 َْوب  زٕو ٽٍ ؿڂًوٍ ثوٍ ډًٹٮ  ئَٕىٍ و٪َ ثڂ هًاَىيٓ َمَاٌ ىاٍوي ٽٍ اُ ٙمب ډ ثٍ ٓثب ٵٞڄ َمًٖ َٖشىي ي ډشى

 1.يٕىَٓ دبٕن ډ ًٔئٙيٌ ىٍ ي ىاىٌ وٚبن

LMS  ّوسبص ٖبثٗثبًه اسصــ 

َوَ ٵٞوڄ، ىٍ    َْوب  ي آُډوًن  ْٽوبٍثَى  َْب هَٔب، سمَ اُ ػمچٍ آُډًن َب،ٓ بثَٔمّ اوًا٫ اٍُ ي،ٔػي َإزٔي هٔىٍ ا
 Blackboard اوووي: ځىؼبووويٌ ٙوويٌ َٔووُ َْٕبىځٔوو زَٔٔډووي َْووب ٖووشڈٕٕ ْثووَا LMSَمٖووبُ ثووب  َْووب ثبوووټ

(9780137358267), Canvas (9780137358298), D2L (9780137358311), and Moodle (9780137358274). 
. ىَىوي ٓ ډو  ْثىوي  ي ىٍػٍ ٜٕ، سوٞومٌَ ىٍ َىڂبڇ ياٍى ٽَىن يٍٕبنٍا ثٍ ډ َْٔدٌ كياٽظَ اوٮ٦بٳ َب ڄٔٵب هٔا

 وي اُ:ا ٭جبٍر َب وِٕٓ بثٔاوًا٫ اٍُ

 آسهَى  ٕ ٓ    أوه آُډوًن   :2ّإ کَتاُ بزإ ًتاٗج ٗااگی٘ز ٓ     َوب وشوبٔؼٓ ٍا ډو ٍيى  ٕوىؼىي ٽوٍ اوش٪وبٍ ډو
َوب ٍا ىٍ ٕٕٖوشڈ ډوئَٔز     سًاوىي أوه آُډوًن   ىاوٚؼًٔبن اُ ډ٦بڅٮّ ََ ٵٞڄ ٔبى ثڂَٕوي ي ډيٍٕبن ډٓ

َوبٔٓ اُ ډ٦بڅوت ٵٞوڄ ثوَاْ      ٽىىي ٽٍ ؿٍ ٹٖمز وشبٔغ ٔبىځَْٕ ډٚوٜ ډٓٔبىځَْٕ هًى اػَا ٽىىي. 
 ٽىىوي.  ډظبثّ ؿبٍؿًثٓ ثَاْ ٕبُډبن ثوٕٚين ثٍ ډ٦بڅت ٵٞڄ ٭مڄ ډٓ ٔبىځَٕويځبن ثٖٕبٍ ډُڈ إز ي ثٍ

. ٽىوي ٓ ډ َْٕځ ٵٞڄ ٍا اوياٌُ ْاُ ډلشًا َانٕىٍ ََ آُډًن، ىٍٻ ٵَاځ ْا ىٍٔي ؿىيځِ سَ يٌٕـٕٕؤالار د
 ْثىوي  ٥ًٍ هًىٽبٍ ىٍػٍ ثٍ ْا ىٍٕٔؤالار ؿىيځِ ًٙى،ٓ اػَا ډ LMS ٤ٕآُډًن ىٍ ډل هٔٽٍ ا َٓىڂبډ

 .ىَىيٓ ٍا وٚبن ډ قٕدبٕن ٝل ٬َٕٔ ْي ثب ثبُهًٍى ًٙويٓ ډ

 ٍْا ثَا َٔٓب ََ ٵٞڄ ٵَٝز :ّإ کاربزگٕ توزٗي    ً َ  ٸٔو اُ ٥َ بنٔا٭موبڃ آوـوٍ ىاوٚوؼ  َْوب  هٔسمو
  
ٕبٔز ىٍ ىٕشَٓ َٖشىي، ډ٦بڅت ډَسوت ثوب آوُوب ىٍ ٥وًڃ      َبْ ئئًٔٓ سىُب اُ ٥َٔٸ هَٔياٍْ ٽشبة اڅپشَيوٕپٓ ي ية . اُ آوؼبٔٓ ٽٍ أه ډظبڃ1

ٓ ٽشبة ٽٍ ىٍ ٹبڅت ٽبىٍَبْ ٽًسبَٓ آيٍىٌ ٙيٌ ثًى كٌٳ ٙيوي؛ ثَهٓ وپبر ي ٕؤالار ډًػًى ىٍ أه ٽبىٍَب ٽٍ ډٶٕي ثٍ و٪َ آډيوي ىٍ ٽبىٍَوبٔ 
 ڇ. -كٶ٨ ٙيوي« سلډڄ»٭ىًان سلز 

2. Learning Outcome Quiz 
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ثوَ   سًاوىوي ٓ ډٮمًلا  ثب ٵَډز دبٕن ٽًسبٌ َٖوشىي ي ډو   َب هٔسمَ هٔ. اٽىيٓ اوي، ٵَاَڈ ډ آډًهشٍ ْٽبٍثَى
 ٤ٕىٍ ډل َب هٔسمَ هٔٽٍ ا ٓٙيٌ ثبٙىي. َىڂبډ ډًاٍى وًٙشٍ بٔ ًَٕنٕد eText ًٔٓٔئي َْب إبٓ ومًوٍ

LMS ٙيٌ  وًٙشٍ ٓهًى ٍا إٍبڃ ٽَىوي، دبٕو َْب دبٕن بنٔىاوٚؼً ىپٍٔثٮي اُ ا ًٙوي،ٓ ډ اػَا ْ  ثوَا
ي  ٽىوي ٓ ىاوٚوؼً ٽموټ ډو    َْٕبىځٔو  ٔٓثبُهًٍى ثوٍ ٍاَىموب   هٔ. اًٙىٓ اڅڂً س٤ًٕ ٽبٍٙىبٕبن اٍائٍ ډ

 ٽمټ ٽىي. ٓىَ ىٍ ومٌَ ِٕثٍ ډيٍٓ و سًاويٓ ډ

 ىٍ  ٓٙوبډڄ ٕوؤالاس   سًاويٓ ََ ٵٞڄ اٍائٍ ٙيٌ إز ي ډ ْآُډًن ثَا ْٚىُبىٕډًاٍى د: آسهَى ّز فصل
َ ٔوب   ي ٽًسبٌ دبٕون  ْا ىٍٔځِ ٱچ٤، ؿىي /قٕډوشچٴ ثبٙي: ٝل َْب ٹبڅت  ِٕو َوب و  آُډوًن  هٔو . آلٔسٚو
ٍ ٔ/ٱچ٤ ي ؿىيځِقٕٕؤالار ٝول  ًٙوي،ٓ اػَا ډ LMS ٤ٕٽٍ ىٍ ډل َٓىڂبډ ٍ  ْا ىو ٥وًٍ هًىٽوبٍ    ٍا ثو
 .ىَىيٓ اڅڂً اٍائٍ ډ َْب ىٍ آهَ دبٕن ِٕو ٓلٕٔؤالار ٽًسبٌ دبٕن ي سَٚ ْي ثَا ٽىىيٓ ډ ْثىي ىٍػٍ

  ثشإ هذسسبىثبًه آصهَى  هٌجغ ساٌّوب ٍ ٔدفتشچ

َ   ْډَسج٤ ثَا ٓآډًُٙ َْب زَٕب ي ٵٮبڅ ٵٞڄ ْثَ ډلشًا ْډىج٬ ٙبډڄ ډَيٍ هٔا  هٔو ىٍ ا هٔٽولآ ىٍٓ ي سمو
 إز.  اُ ٕؤالار ٽبډڄ ْا ډؼمً٭ٍ هٕي َمـى ىٍُٕډ

  اسلاٗذّبٕ پبٍسپٌَٗت

 ْسب ثَا ٽىىيٓ ډشه ٍا هلاٍٝ ډ ٍْا ثَػٖشٍ ي ډلشًا ْيٕٽچ ڈٕاوي ي ډٶبَ ََ ٵٞڄ اٍائٍ ٙيٌ ْثَا يَبٔإلا هٔا
 ډٮىبىاٍسَ ًٙوي. بنٔىاوٚؼً

 ْيَبٔ، ٽشبثـوّ ٍاَىموب ي إولا   LMSَمٖوبُ ثوب    ٓبثٔو ثبوټ اٍُ ٓٮىٔډىبث٬ ډَث٣ً ثٍ ډيٍٕبن،  هَٔمّ ا: ًکتِ
اُ  ٓپو ٔاُ  ثوَاْ ٔوبٵشه آوُوب    ىٍ ىٕوشَٓ َٖوشىي.   www.pearsonhighered.comىاوچوًى ىٍ   ْثَا ىزٔدبيٍدً
 :يٕإشٶبىٌ ٽى َُٔ َْب ٍيٗ

 ٍيٕو إوشٶبىٌ ٽى  ٽشوبة  ٭ىًان بٔ ٓاٝچ ِٖىئوً ْػًي ػٖز ْػً ثَاي ػٖز وًاٍاُ  ،ٓاٝچ ّٝٶل ى .
« ډىوبث٬ »ډىبث٬ ډًػًى، ثوٍ ثَځوٍ    ٓډٚبَيٌ ي ىاوچًى سمبډ ْٕذٔ ثَا ي؛ٕػً ٍا اوشوبة ٽىي ػٖز ّؼٕوش

 1.ياٍى ًٙٔي

 ٍْػًي ػٖز ْػً ثَاي ػٖز وًاٍاُ  ،ٓاٝچ ّٝٶل ى ISBN ٍډىجو٬   اٹوياڇ ي  ٙويٌ ىٍ ثوبلا#   $اٍائ ٓ  ډويٍ
 .ثَئي «ډىبث٬ ٹبثڄ ىاوچًى» و٘ٙي، ثٍ ث َْٕډلًٞڃ ثبٍځ ّٝٶل ٓ. يٹشيٕىاوچًى ٽى ٍا يٕهًآَ ٽٍ ډ ٓهبٝ

 

  
 ڇ.-« Instructor resources»اوشوبة ًٙى ٕذٔ ثو٘ « I'm an educator»ىٍ ٕبٔز دٔ اُ ثبلا آډين ٽشبة ثبٔي ثو٘  .1
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ٍ   ٣اُ ُ٘ يٌ  ٣ثو٘ ثٌٍِ   ٓ،٥ؿٝ ٘وٛاٞ ٥ٓؿٝ ثوٛاٞ  ٢ٔ ب و ب
ػٟ بر   ٢ب٥ٍوبٍ اُ ثٖ   ٤ٗ. ا٥ٓىٞ ٣دَٛ ا٘ؼبْ ٔ ٢إز وٝ ثَا
َ ٥ٚ ث ٥ٖٓٞ ش  ٣وٝ ٔب ؿٝ وٖ   وٙي ٣ٔٚوٜ ٔ  ٢ٔ ب ث َا   ٚ ش

ُ   ٣ُ٘يٌ ٥١اِٚ ٢بُٞب٥٘ ٚ٘م ُ   ٍَُٜٚٔ ٔب٘ٙي غٌا، ٕ َدٙبٜ ٚ كٕ 
ٙ لُ   ي،٥ٙب٘ٔ ثبٙ ثب ٌٌٙز ُٔبٖ، اٌَ هٛٗ .٥ٓوٙ ٣ٔ ٤ِٝٙٞ

 ٢ٌٌاٍٝ ٤َٕٔب ٚ ز٥ف٥ٔٛػجبر اٚلبر فَاغز ثب و سٛا٘ي ٣ٕٙب ٔ
 يا٥ٍ  ٞ َ ٍُٚ ث  ٍا ف َاٞٓ وٙ ي.   هب٘ٝآُٔٛٗ فَُ٘ياٖ ٚ  ٢ثَا
 .٤ٓ٘ياٍ ٤ٗػِ ا ا٢ ؿبٍٜ ٓ؛٤ٍٚ ٣ٚ َٕ وبٍ ٔ ٤ٓٙٛ ٣ٔ

 ٣ٕٙب ٍا غٙ   ٣وٝ ُ٘يٌ ٣سلاٙ ب٤ٍٚ، ا٘شوبة ٍٙشٝ  ٤ٗاُ ا 
ٍ  وٙي ٣ٔ ٍ ٥ؿ ٝ د  إ ز.  ١٢ َٚ ٝ   ي٥ثبٙ   ٢ٕب٘ى ب  ٢ا و ٝ هب٘ 
 ٣ٔٮّٕ   ب٤ وٙي، ٣ٍا ٭ُٕ ٔ ٣وٝ لّج ي٥ثبٙ ٢ؿٝ ىوشَ ٕبُى، ٣ٔ

 ٣٤ٔلَٞٛ ٟ٘ ب  ٢ٍٚ ي٤ثب ىٞي، ٣آُٔٛاٖ ٍا آُٔٛٗ ٔ وٝ ىا٘٘
ث ٝ آٖ ٔلٞ َٛ افشو بٍ     ٣بث٤   ىٕ ز  ٙي٤ٚ ثٝ فَآ ي٥سَٕوِ وٙ

سلاٗ هٛى ثٖ ٙيٜ   ٤ٗوٕشَ اُ ثٟشَ ٥ِ٢ثٝ ؿ ي٤ٌَِٞ ٘جب .ي٥وٙ
ٍ ٥ٝ بكت هب٘ ٝ، ث   ٢ث َا  أَ ٟٔ ٓ إ ز.   ٤ٗا َا٤ُ ي،٥وٙ ٚ  ٕ ب

 ٕٙب ٞٓ ٟٔٓ ثبٙي. ٢ثَا ي٤آُٔٛاٖ ٟٔٓ إز ٚ ٦ٕٔئٙبً ثب ىا٘٘
 ى٤ٛ٤ي اؽ.، د٥ٕب٘ىبٍ

اٌ َ   .ىٞٓ ٣إز وٝ ؿٖٛ ٔؼجٍٛ ٖٞشٓ ا٘ؼبْ ٔ ٥ِ٢وبٍ ؿ
 ٢ٚاِ ي  ىٍ ػب٤ٍبٜٔٗ  وَىْ. ٣ٙيْ، وبٍ ٕ٘ ٣ثَ٘يٜ ٔ ٢لاسبٍىٍ 

ِٛ  ي٤ٔؼَى وٝ ىٚ فَُ٘ي هَىٕبَ ىاٍى ثب ٌ  ز٥ٖٔ ئ  ثبٙ ٓ.  ٤َد 
سٛا٘ي ٔٮٙبىاٍ  ٣وبٍ ٔ ب٤آ ىٞٓ. ٣آٟ٘ب ا٘ؼبْ ٔ ٢وبٍ ٍا ثَا ٤ٗٔٗ ا
ٍ   ٢ٍُٚ يٚا٥ٍْأ ثبٙي؟ ىٍ ك بَ   ٍا سؼَث ٝ و ٙٓ.   و بٍ ٔٮٙ بىا

 ٤ٗ  اْ إ ز؛ ا  أَاٍ ٔٮ بٗ ٔ ٗ ٚ ه ب٘ٛاىٜ    ٢ثَا ْكب١َ، وبٍ
 .ٖز٥وٙٙيٜ ٘ ٍُٚٞب ٌََْٕ ٚش٥َإز؛ ٚ ث ٥ِؿ ٤ٟٕٗٔشَ

هئبر غٌا ٖٔئَٛآٖ ى٢.،   
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هٛىْ ٍا ٚل     ،ٖٞشٓ ٢ٔشوٜٞ ا٘ىِّٛٛ وٝٔٗ  .٥ِٕٞٝ ؿ جب٤ًإز؛ هٛة، سمَ ٥ِٔٗ ٕٞٝ ؿ ٢وبٍْ ثَا
اُ  ٥ٗٔٗ ٕٞـٙىاٍْ.  ٤ُبى٢د٢َ٤ٌ  ثَا٢ ا٤ٙىٝ دِٙه ث٣ٌٍِ ثبٙٓ اكٖبٓ ٖٔئ٥ِٛز اْ. وَىٜ ٕبٍا٥ٓ٘وبٍ ٚ ث

ٓ  ٣ٔ ز٥ثبٙٓ اكٖبٓ ٖٔئِٛ ٣٤ىب٤آَٔ ٣٤مبآف٤َ ١اْ ٚ ػبٔٮ هب٘ٛاىٜ ٠ٙي٤ٕ٘ب ٤ٗثبثز وٝ ثٟشَ ٤ٗا ثو ٘   .و ٙ
 ٢ثَا . ٔٗىٞي ٣إز وٝ ثٝ ٔٗ ٔٮٙب ٚ ٞيف ٔ ٥ِ٢ؿ ٤ٗاْ. ا وَىٜ ز٥فٮبِ ٤ٗهٛى ٍا ٚل  ا ٣اُ ُ٘يٌ ٢بى٤ُ
 .وٙٓ ٣ٔ ٣اكٖبٓ هٛٙجوش ىٞٓ ٣وٝ ا٘ؼبْ ٔ ٢وبٍ

آ.، دِٙه وب٥ُٔ  

ىٍ ٍٙش١ ٔٚبٍٜٚ  ٥ّ٣سىٕ لار٥سلٞ ٢ىا٘ٚؼٛ ٙبٖ ٤ٮ٣ٙ ٣ىٍ ٍٔٛى ُ٘يٌ ٤٘ٞب ٣ٚ ٕٞىلإ ٣وٝ إشفب٘ ٣ٍٞٙبٔ
 ٤ٗا ي٤ٔٮ٦ٛف ٙي. آٟ٘ب سٮؼت وَى٘ي وٝ ؿَا ثب بُٙب٥ٍٖٔٛى ٘ ٣سٛػٝ آٟ٘ب ثٝ ى٠ٍٚ ٍٙي ٙلّ وَى٘ي، ٣ثلض ٔ

ُ    ٣ثٝ ٔٚب٠ٍٚ ٙلّ ٢ا ا٭لاْ وَى وٝ ٭لالٝ ٙب٥ٖهُٜٛ ثب ا٥ٕ ىٍٜٚ ٍا ثٌٍٍا٘ٙي.  ٢ب٥ُ  ٘ بى٤  ٘ ياٍى ٚ ث ٝ اكشٕ بَ 
 ٤ٗ  ثيا٘ي. ػب٘بس بٖ ث ب ا   ٙٛ٘ي ٣ىٍٜٚ ٦َٔف ٔ ٤ٗوٝ ىٍ ا ٣ىٍ ٍٔٛى ١ٛٔٛ٭بس ٢بى٤ُ ٢ِٞب٥٘وٛاٞي ىاٙز وٝ ؿ

ث ض   إ ز.  ٢ا وٙٙيٜ َٔىْ وبٍ ٖ٘جشبً وُٖ ٢٘٪َ اٚ اػَا وَىٖ آُٖٔٛ ٍٚ ٘٪َ ٔٛافك ثٛى ٚ ا٩ٟبٍ ىاٙز وٝ ثٝ
 ٤َىاٍ٘ي ثٝ ٕ ب  ٣ٍا وٝ ىغيغ١ ٙلّ ٣وبٍ وٙي ٚ اكشٕبلاً َٔاػٮب٘ ٣هٞٛٝ ٢وٝ لَاٍ إز ىٍ َٔوِ ىاٖ٘ز ٣ٔ

٘٪َار ٔٛافك ٘جٛى، أب ٘٪َ ٕٖٞبلا٘٘ آ٘ميٍ  ٤ٗ. ؿب٘يٍا ثب اىٞي ٫ٛ٘٣ وبٍ اٍػب٫ ٔ ٤ٗٔٙي ثٝ ا ٔشوٞٞبِٖ ٭لالٝ
وبٍ ث َ   ٥َاٚ ٙبٞي سأط ٘٪َٗ ٍا ٦َٔف وٙي. ٙز٘يا ٤ّ٣سٕب ٤ٍَوٝ ى ي٥ٍٕ ٣٘٪َ ٔ ثٝ ٣ولآ ٔٙف ٤ٗىٍ ٍٔٛى ا
ث ٝ   و َى  ٣وٝ ديٍٗ ىٍ آٖ وبٍ ٔ   ٣َٙوش ٣إز. ٚلش ٣أَ ٫ٛ١ٛٔ ٟٕٔ ٤ٗوٝ ا ىاٖ٘ز ٣اٗ ثٛى ٚ ٔ هب٘ٛاىٜ

ٛ  ديٍ ؿب٘ يٍا ىٍ ػٖ ز   ٣ثٛى اهَاع ٙي. ٚلش ٣اٗ وٝ ٟٔٙيٕ هبٍع اُ وٍٚٛ ٔٙشمُ ٙي، ديٍٗ اُ ٙلُ  ٢ٚػ 
سب  وَى ٣ٔبىٍٗ سٕبْ سلاٙ٘ ٍا ٔ ثٛى٘ي. اػٝثب ٔٚىُ ٔٛ ٣ٌٌٍاٖ ُ٘يٌ ٢اٗ ثَا ، هب٘ٛاىٜثَآٔي ٢ي٤ٙلُ ػي
د يٍٗ   ٣. ٚلشوَى ٣كبَ اُ ؿب٘يٍا ٚ ىٚ ثَاىٍ وٛؿىشَٗ َٔالجز ٔ ٥ٗاٗ ٍا كف٨ وٙي ٚ ىٍ ٭ ٚلز ٙلُ سٕبْ

َ  ب٥ٍثٖ ز٤ثٖٙيٜ وٙي وٝ ىٍ آٖ كمٛق، ؿبِ٘ ٚ ١ٍب ٣ٔؼجٍٛ ٙي ثٝ ٙلّ  اٗ ٣ٖ٘ جز ث ٝ ٙ لُ لجّ      ٢وٕش 
 ٣كش   .و َى  ٣ٔ   يا٥  د ٤٘اف ِا  ٤٘ٙٚاِ ي  ٥ٗٙي ٚ سٙ٘ ث   ٣سَ ٔ ىاٙز، اٚ ٙبٞي ثٛى وٝ ؿٍٛ٘ٝ ديٍٗ افَٖىٜ

ث ٛى  اٗ  . ؿب٘يٍا ٍَ٘اٖ هب٘ٛاىٜٙي٘ي ٣ٔٛاػٝ ٔ ٢ٚش٥َىاٙشٙي ٚ ىٍ ٔيٍٕٝ ثب ٔٚىُ ث ٣ثَاىٍا٘٘ ٍفشبٍ ٔشفبٚس
 ٥ٗلَاٍ ىاٍى. ؿب٘يٍا اٍسج ب٣ ث    ٤٘ٙٚاِي ٣ٍٙي ٙلّ ٥َسلز سأط ٥٣ٍٛ لبثُ سٛػٟ آٟ٘ب ثٝ ٙي٤٠وٝ آ ىاٖ٘ز ٣ٚ ٔ

ث ٝ اٚ وٕ ه وٙ ي س ب      ٣يٚاٍ ثٛى وٝ ى٠ٍٚ ٍٙي ٙل٥ّثٛى ٚ أ ي٤ٜاٗ ى سؼَث١ هب٘ٛاىٜ ك٤ٍا اُ ٥َ ٣وبٍ ٚ ُ٘يٌ
 ٔٚبثٝ وٕه وٙي. ٢ٞب ز٥ثفٟٕي ؿٍٛ٘ٝ ثٝ افَاى ىٍ ٔٛلٮ

ٞب، ٔمبٝي ٚ اٞ ياف   اٍُٗ ب٥ٍَ٘آ. َٞ وياْ ث ٥ُٚ وبٔ ٢اؽ، آٖ ى ي٤ٛ٤فُٞ اُ ى ٢اثشيا ٢ٞب لَٛ٘مُ 
ٝ اُ ٔ َىْ و بٍ ٍا    ٢ب٥ٍ. ىٍ ٍٝٛر أىبٖ، ثٖ  ىٞٙي ٣ٖٞشٙي وٝ افَاى آٟ٘ب ٍا ثٝ وبٍ ٍث٤ ٔ ٣ٔشٙٛ٭  ٔظبث ١  ث 
َ ٤ى ٣. ثَه  ٙٙي٥ث ٣ٔ ٣هّك ٔٮٙب ٚ ٞيف ىٍ ُ٘يٌ ٢ثَا ٢ا ٥ّٝٚ ٕٚ 1اثَاُ هٛى ٢ثَا ٢ا ٥ٜٛٙ  ٥ٗس أٔ  ٢ث َا  ٍ 

 ٢ث َا  ٢ا ٥ّٝوٝ هبٍع اُ وٙش ََ آٟ٘بٕ ز، و بٍ ٍا ٕٚ      ٤٦٣َٙا ٥ُىِ ٚ اغّت ثٝ وٙٙي ٣ٔوبٍع هب٘ٛاىٜ وبٍ ٔ
هٛى ىٍ  ز٥ا٘ؼبْ ٖٔئِٛ ٢ثَا ٢ا ٥ٜٛوٝ دِٙه إز وبٍ ٍا ٙ ٥ُٔب٘ٙي وبٔ ،٣ثَه .ىا٘ٙي ٣ٔ ٣ثٝ ٞيف ي٥ٍٖٕ
  

1. self-expression 
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ا٘ ي ٚ>   ٘ى َىٜ  يا٥  ٙ بٖ ٍا د  ٖٞشٙي وٝ =ُٞٙٛ ٙلُ ٔٙبٕتٞٓ  ٣. ثَهىا٘ٙي ٣ٔ ٣فٍَٞٙ ب٤ ٣لٛٔ ٣لجبَ ٌَٚٞ
ٝ  2020 ٣ٔشليٜ ٍا ىٍ ٔ بٜ ٔ    بلار٤ىٍ ا ٢ىب٥ٍَ٘م ث 19و٤ٚٛي . وٙٙي ٣وبٍ سلاٗ ٔ بفش٤ٗ ٢ثَا " 3/13 ث 

ٝ  2019 ٤١ثبلاسَ اُ ٦ٕق ّا٘ٛ سٛػ٣ٟ لبثُ ٥ٍٛ ثٝ# 2020 وبٍ، آٔبٍ اىا٠ٍ$ ٍٕب٘ي ٍ  اىا٠ٍ$ ث ٛى " 2/3 و   آٔ ب
ٍ ٥وبٌٍَ ث ٥ّ٥ٖٛٔ 46اُ  ٥٘ث ٢ٔٮٙب ثٝ 2020 ٣ىٍ ٔبٜ ٔ ٢ىب٥ٍثىٍٝي  #.2019 وبٍ، ٔشل يٜ   بلار٤  ىٍ ا ى ب

ٍ ٥و ٝ ث ب ث   ي٥ٙٙبٕ ٣ٍا ٔ ٢فَى سبٖ ب٥ٖٕٙب ىٍ ا٥َاف بى٤إز ٚ ثٝ اكشٕبَ ُ ٣٤ثبلا ٥ّ٣ٍلٓ ه ٤ٗإز. ا  ٢ى ب
ٝ  كبَ،  ٤ٗوبٍ ٕوز ىٍ سلاٗ إز. ثب ا بفش٤ٗ ٢ٚ ثَا وٙي ٣ٚدٙؼٝ َْ٘ ٔ ىٕز ٍ ٥ث آٔبٍٞب٢ َٔث ٣ٛ ث   ٢ى ب
ٛ  ٔ بٜ اُ ػٖ ز   ه٤  ٔير  ٚ ثٝ ي٥ثبٙ ىب٥ٍٔظبَ، اٌَ ٕٙب ث ٢ثَا وٙٙيٜ ثبٙي. ٌَٕاٜ سٛا٘ي ٣اغّت ٔ و بٍ   ٢ٚػ 

و بٍ ٔٙٞ َف    بفش٤ٗ   ٢ٖٞشٙي وٝ اُ سلاٗ ثَا ٢بى٤ٚ افَاى ُ ي؛٤ٙٛ ٣ٔلٖٛة ٕ٘ ىب٥ٍث ٤ٍَى ي،٥ىٕز ثىٚ
 ٤ِ٢سٕب ٢ىب٥ٍَٔث٣ٛ ثٝ ث ٢ىٍ آٔبٍٞب ٥ٕٗٞـٙ>. َ٘ي٥ٌ ٣لَاٍ ٕ٘ ىبٍا٥ٍٖٚ ىٍ ٕٙبٍ سٮياى ث ٤ٗا٘ي =ٚ اُ ا ٙيٜ
ٔٚ بغُ   ز٥  ف٥ىٍ ٔ ٍٛى و  ٥ِ٢آٔبٍٞب ؿ ٤ٗا ٙى٤ٝٚلز ٚػٛى ٘ياٍى ٚ ا ٚلز ٚ ٔٚبغُ سٕبْ بٖ ٔٚبغُ دب٥ٍٜٔ

و ٝ ٙلّٚ بٖ ث ب ٕ ٦ق      َى٥ٌ ٣ٔ ي٤ٜوبٍ ٍا ٘بى وٓ ٣٤ىب٤آَٔ ٞب ٥ّ٥ٖٛٔ ،٢ىب٥ٍىٍ ٚال٬، َ٘م ث .ىٞٙي ٣٘ٚبٖ ٕ٘
ٌٖ شَىٜ إ ز و ٝ     ٣ا٦ٝلاك 1وبٍ ٘بٔشٙبٕت٘ياٍى.  ك٥وبٍ س٦ج ٢آٟ٘ب ثَا ٢ٞب ٣٤سٛا٘ب ب٤ لار،٥ٟٔبٍر، سلٞ

٘ياٍى،  ب٥ُ٘ ٣وٝ ٟٔبٍر ؿٙيا٘ ٣ثب ٟٔبٍر ثبلا ىٍ ٙلّ ٢: فَىوٙي ٣ثٝ ٕٝ ٫ٛ٘ فَى ٙبغُ اٙبٍٜ ٔ ٥٣ٍٛ وّ ثٝ
اف َاى   ٤ٗاٌَؿٝ ا ٚلز ٖٞشٙي ٚ وبٍوٙبٖ ٔبَٞ ثب ٔٚبغُ وٓ ىٍآٔي. ٚلز وٝ هٛاٞبٖ ٙلُ سٕبْ وبٍوٙبٖ دبٍٜ
ٔ يٍن   ٢و ٝ ىاٍا  ٢ٔظبَ، اٌَ ف َى  ٢وٕه ثٝ ػبٔٮٝ ٘ياٍ٘ي. ثَا ٢ثَا ٣ٙلُ ىاٍ٘ي، أب فَٝش ٣اُ ٘٪َ فٙ

فَٚٙٙي٠ وف ٘   ٍٝٛر ثٝ ٣وٙي ٚ ٔؼجٍٛ ٙٛى ىٍ فٍَٚٙبٞ يا٥د ٣ٙلّ ٣كمٛل ٣كمٛق إز ٘شٛا٘ي ىٍ َٙوش
 لار٥و ٝ سلٞ    ٢اف َاى  ب٥ٖىٍ ٔ ٢ىب٥ٍوٝ ث ٍٕي ٣٘٪َ ٔ ثٝ ٗ،٤٭لاٜٚ ثَ ا .ٙٛى ٣وبٍ ٔلٖٛة ٔ وبٍ وٙي، وٓ

# ٌِاٍٗ BLSاىا٠ٍ آٔبٍ وبٍ $ ٢ٞب ثب سٛػٝ ثٝ ىاىٜ ٢الشٞبى بٕز١ٖٕ٥ ٕؤإز. ٔ ٚش٥َث ث٥ٖبٍ ىاٍ٘ي ٥٤ٗدب
ٖ . إ ز  ثٛىٜ" 8/18 ذ٤ّٓىٍ افَاى ثيٖٚ ٔيٍن ى ٢ىب٥ٍَ٘م ث 2016وٝ ىٍ ٕبَ  ىٞي ٣ٔ  ٗا٤   ٙ ه  ث يٚ

  ٚشَ إز.٥ث ب٥ٍآٔبٍ أَُٚ ثٖ
 
 

سب ىٍ ډًاٹ٬  ٽىىيٓ . ثٍِځٖبلان سلاٗ ډٖزٕو َْ٭بىٕاډَيُ ٱ ٽىي ډٓ ٴٕٽٍ ؿبويٍا سًٝ ْا سؼَثٍډشلٕٶبوٍ، 
 ٓاوي سب ثب ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕو  ٽبڅغ ىٍ سلاٗ َٕآډًهشڂبن اه . ىاو٘ىئب٥ًٍٕ ډؤطَ ثب ډٚبٱڄ هًى ٽىبٍ ث وبډ٦مئه ثٍ

 ٽىىوي ٓ اكٖبٓ ډ ٤ٕډل ٍْا اُ ًٕ ْبىٔډًٵٸ ٙين ٵٚبٍ ُ ْٽىىي. وًػًاوبن ثَا يإٙٲڄ ٍا د هٕاٍٙي هًى ايڅ
 ىويِ ٔآ ٓي ٙٲچ ٓچٕسلٞ َْب ٽٍ ؿڂًوٍ سؼبٍة ٍيُاوّ آوُب ىٍ ډٺ٬٦ ډش٦ًّٕ ىيڇ ثب ٵَٝز ىاوىيٓ اډب اٱچت وم

ٍ ٔٽٍ ثَ اىٍاٻ آوُب اُ ا َويٕځٓ ٹَاٍ ډ ٓٙٲچ َْب ٥ًٍٍٕٚ ىائڈ ىٍ ډٮَٟ ٽچ ٽًىٽبن ثٍ آوُب اٍسجب٣ ىاٍى. ؿوٍ   ىپو
 ٦ٓو ٕٽٍ ىٍ َوَ ډل  ڈٕٽىٓ ډ يٕسلٽ زٍٕي، ډب ثب ٹ٦ٮ هٔ. اُ اځٌاٍىٓ ډ َٕوياٍوي، سلط بٔىاٍوي  ىئٌىٍ آ َٔٓب ٵَٝز

ي  ٓډيٍٕوٍ، ىٍ آډوًُٗ ٭وبڅ    ىٍاٍائٍ ًٙى! ډٚوبيٍان   ٓٙٲچ َْب لاُڇ إز ٽٍ ٽمټ ٽىىيٓ ٽٍ ډٚبيٍان ٽبٍ ډ
 ٓڄ ٍٙي ٙٲچٽٍ ثب ډٖبئ ًٙويٓ ډًاػٍ ډ ٓډوشچٴ، ثب ډَاػٮبو َْب ىٍػبر ډوشچٴ ي ىٍ ُډبن ډَاٽِ ډٚبيٌٍ، ثٍ

  
1. Underemployment 
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ٍ ٍا  ٍٓٙوي ٙوٲچ   َثبُٔاُ ى پبٔوجًىٌ ٽٍ اوؼمه ډٚبيٍان ډيٍّٕ آډَ ڄٕىڅٓ ډظبڃ، ث ْثَا ٍي َٖشىي. ٍيثٍ ّ  ثو  ډىِڅو
 ،ٓچٕي سلٞ ٓٙٲچ ٍِْٔ ٽَىٌ إز. ډٚبٍٽز ډظجز ىٍ ٥َف ٓٽبٍ ډٚبيٍان ډيٍٍٕ ډٮَٵ ْثَا ْيٕٽچ ْا كًٌُ

 غٔىٍ وشوب  هَٕمـىو  .اوؼبډوي ٓ ډو  ٓچٕسلٞو  زٕوًثّ هًى ثٍ ډًٵٺ ٽٍ ثٍ ٽىي،ٓ ډ زٔآډًُان ٍا سٺً ډٚبٍٽز ىاو٘
 ٓثٍ ٽمټ ٙٲچ بُٕو ىَىي،ٓ ٍا وٚبن ډ بنٔآډًُان ي ىاوٚؼً اثَاُٙيٌ س٤ًٕ ىاو٘ َْب ٽٍ ىٱيٱٍ َٔٓبٓ و٪َٕىؼ

 ٽىىوي ٓ ډ َيٕو ڄٔډَسجب  سٮي بنٔ> ٽبٍٵَډبڂَٔى ٔٓ. =اُ ًٕٽىىيٓ ډ ٓهًى ډٮَٵ بُٕو هٔإز ٽٍ آوُب ثٍِځشَ ْډًٍى
، ٽوٍ ىٍ  19 ئو ٽًي َْٕځ إز. َمٍ  ٙيٌ ڄٔاٵَاى ٙبٱڄ ثٍِځٖبڃ سجي ْثَا ٓمىائ ٓثٍ وڂَاو ٓي ډٚپلار ٙٲچ

ٓ  بوڂَٕو ث ي،ٍٕٕو  ًنٕچٕډ 46اُ  ٕ٘ثٍ ث 281000ؿىي ډبٍَ اُ  ُٓډبو ِىٍ ثبُ پبٍانٕآن سٮياى ث ٓ  ثو  زٕي١وٮ  طجوبس
 اٵَاى إز. ْثَا ٓٙٲچ

ډبوىي ډًٍى هًٌُ، ػبوبسوبن ي   ىاوٚؼًٔبن ډٚبيٌٍاُ  ْبٍٕىٍ ػبډٮّ ډٮبَٝ، ثٖ ٓډٖبئڄ ٙٲچ ٫ًٕثب يػًى ٙ
$َذىوَ،   ىَىيٓ اُ هًى وٚبن وم ًٍٓٙ ي ًٙٷ ؿىياو «ٓا٥لا٭بر ٙٲچ» ٓآډًُٙ َْب طجز وبڇ ىٍ ىيٌٍ ْثض ثَا
آوُب  ٓآډًُٙ َْب ىيٌٍ هٔٽٍ ا ٽىىيٓ ٵپَ ډ بنٔىاوٚؼً هٔاُ ا ٓثَه ئٙب #.1996 ٓ،ي ٵچًٍ ىپچمهَٕ ه،ٔايثَا

ٍا ٝوَٳ   ْبىٔو ُ َْوب  ٕوب٭ز  بٔو ٍا كٶو٨ ٽىىوي    ٓا٥لا٭بر ٙٲچ َْب اُ ٽشبة َٔٓب ٽٍ ثو٘ ٽىيٓ ٍا ياىاٍ ډ
 وُوب آ ئٽىىي ٽٍ ٽياڇ ٙٲڄ ٍا اوشوبة ٽىىي. ٙب ٍَٕب ٽىىي سب ثٍ ډَاػٮبن سًٝ آُډًن َٕولًِ اػَا ي سٶٖ َْٕبىځٔ

ٙبډڄ اٍائوّ   ٓٽٍ ايڅ ٽىىيٓ سًٍٞ ډ ٓٮىٔ ىاوىي،ٓ ډٚبيٌٍ ډ سَٓ ٍا ػيا اُ ډياهلار ٭مًډ ٓډياهلار ٍٙي ٙٲچ
ٵپوَ   ئٙوب  بٔ .ٽىيٓ إشٶبىٌ ډ «دَٕٚٵشٍ» ٓاُ ٵىًن ىٍډبو ٓآُډًن إز ي ىيډ ْٽَىن ي اػَا زٔا٥لا٭بر، َيا

ٍ ٔاُ ٭موڄ ٍا ى  َْٕٽوٍ ىٍ آن ډٚوبيٍ ډٖو    ٙوًى ٓ اػَا ډ ٓپًٍٕٝر ډپبو ثٍ ٓډياهلار ٍٙي ٙٲچ ٽىىيٓ ډ  پشو
ي  ٓډوياهلار ٍٙوي ٙوٲچ    بنٕډ ٓډبوىي ثض، اٍسجب٥ ئٙب بٔ. َىٕځٓ ٍا ثَ ٭ُيٌ ډ ؼٍٕٽبډڄ وش زٕي ډٖئًڅ ٽىيٓ ډ

 ٓٙٲچ ٍٙيډَسج٤ ثب  َْب وٖجز ثٍ ىيٌٍ بنٔاُ ىاوٚؼً ْبٍٕثٖ بٷٕ٭يڇ اٙش ڄٔىلا .ىىيٕثٓ كَٵّ ډٚبيٍِ هًى وم
 .ىَٕڈ ٽٍ أىڂًوٍ وٕٖز> =ي وٚبن ډٓ ڈٕٽٚٓ ؿبڅ٘ ډ ٍا ثٍ َٓب ي ډٶَي١بس يځبٌٔى هََٕ ؿٍ ثبٙي، ډب ؿى

 ٬ٕيٕو  ٴٕىٍ ٥ ئثب ٙبٖٔشٍ ِٓؿبويٍا َڈ ثب ډب ډًاٵٸ ثبٙي# ٽٍ ډشوٞٞبن ٙٲچ ڈٕٽىٓ $ي ٵپَ ډ ڈٔډب ډٮشٺي
 ْثَا بُٕډًٍى و َْب ىاو٘ ي ډُبٍر ډَسج٤ ثب ډٚبيٌٍ سوٜٞ ىاٙشٍ ثبٙىي.َبْ  ٙبٖٔشڂٓاُ  ثَاوڂِْٕ ي ؿبڅ٘

ٍ  ْإز ٽٍ ثوَا  َٔٓب طَ ٙبډڄ ي ٵَاسَ اُ آنؤډ ٓٙٲچ َبْ ٽمټ ّاٍائ ٓ  ِډٚوبي $ثچًٕوشٕه ي   لاُڇ إوز  ٭موًډ
ٓ ثوَاْ ډظوبڃ،    #.2004؛ َوَ، ٽَاډوَ ي ووبٔچِ،    2009؛ ځٕٖجَُ، َذىَ ي ػبوٖوشًن،  1995إذىڂچَ،  ْ  ٙبٖٔوشڂ  َوب
ٍٙوي   ّىٍ و٪َٔو   اووي اُ ىاوو٘ ي ډُوبٍر    # ٭جوبٍر NCDA ،2009$ س٤ًٕ اوؼمه ډچٓ ٍٙي ٙٲچٓ ٙيٌ ډٮَٵٓ
ډىبث٬ ٙٲچٓ؛ سَئغ، ډوئَٔز ي اػوَاْ   ؛ ا٥لا٭بر ي ؛ أٍُبثٓ ٵَىْ ي ځَيَٓٵَىْ ي ځَيَٓ ِ؛ ډٚبيٍٙٲچٓ

ٍ    ؿىيٵََىڂٓ ِ؛ ډٚبيٍځَْ ٙٲچٓ ثَوبډٍ؛ ډًٍٚر ي ډَثٓ ٽوبٍځَْٕ   ؛ و٪بٍر؛ ډٖوبئڄ اهلاٹوٓ ي ٹوبوًوٓ؛ ي ثو
 ْإوز ٽوٍ ثوَا    ِْٕٵَاسَ اُ آن ؿ بٍٕثٖ َبْ ډُبٍسٓ كًٌُ هٔاٙٲچٓ.  ّطَ ىٍ ٵَآٔىي ډياهچؤ٥ًٍ ډ آيٍْ ثٍ ٵه

 !آُډًن لاُڇ إز ْي اػَا 1ٓٙٲچ َيأز

 يارٕو ي ډَسج٤ ثب سلٽ ِٕثَاوڂ ػٌاة، ؿبڅ٘ بٍٕثٖ ٓثب ډياهلار ٍٙي ٙٲچ ډَسج٤ ډ١ًً٭بر ه،ٔ٭لايٌ ثَ ا
َ  ثَ ډ٦چوًة  ٓٙىبهش ٍيان َٕاه ٍ    هٔسو ثوٍ   ينٕي سلٺوٸ ثوٚو   ْكوياٽظَ ٍٕوبوين هٚوىًى    ٭مچپوَى اوٖوبن، ثو
  

1. career advising 
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 #.2015ي َمپوبٍان،   ًنٔو  ؛2009 پبٓ،ٔ؛ ٕوبي 2011 ًڃ،ئو آډًوٖوًن ي و  چِ،َٖٔشىي $ووب  ٓاوٖبو َْبٓ ځ ثبڅٺًٌ
ثبٙوي ډلاٹوبر    سًاووي ٓ آوُوب ثوًىٌ ي آوـوٍ ډو     ٓآوـٍ ىٍ ُويځ ٓثب ډَاػٮبن هًى ىٍ وٺ٦ّ سلاٹ ٓډٚبيٍان ٙٲچ

ٍٙوي ي   ٓهوًى، ؿڂوًوڂ   ُٓوويځ  َٚٵزٕد هٕسب ىٍ ك ٽىيٓ ډَاػٮبن ٽمټ ډ هٔثٍ ا ٓډياهلار ٙٲچ ٽىىي؛ٓ ډ
اٵوَاى   ْىوجبڃ سًاومىيٕبُ ثٍ َمـىٕه ٓډشوٞٞبن ٍٙي ٙٲچ .َويٕىٍ و٪َ ثڂ ِٕهًى ٍا و ْإشٮياىَب َْٕٽبٍځ ثٍ

َ ٔي ى ٓٙوٲچ  َْوب  ي آن ډٮىوب ٍا ثوٍ اوشووبة    بثىوي ٕث ٔٓهًى ډٮىب ٓٵَى ُويځ سؼبٍة ډىلَٞ ثٍ ىٍَٖشىي سب   ڂو
ٓ  َْب ثٍ اوشوبة ٓځسؼبٍة ُوي ڄٔٽىىي. سجي جئڄس ډ٦چًة َْب اوشوبة ُ    بُډىوي ٕو ٙوٲچ  ٕو٦ق وٖوجشب  ثوبلأٓ ا

سوب   ٽىوي ٓ ٽوٍ ثوٍ اٵوَاى ٽموټ ډو      ٽىىوي ٓ اٍائٍ ډ ٓډياهلاس ٓإبٓ، ډشوٞٞبن ٙٲچ هٔإز. ثَ ا 1ٓهًىآځبَ
ُ  سًاوىوي  ډٓډياهلار  هٔا .َبْ هًى ٍا ٙٶبٳ ٕبُوي ي سلٺٸ ثوٚىي هًىدىياٌٍ ي  ٍٕٓوم  َْوب ٓ بثٔو ٙوبډڄ اٍ

ٍ  ثٍ ډَاػٮبن ٍا ي إشبوياٍىوٚيٌ ثبٙي ٽٍ ٍَٕٓمٕٱ َْب أٍُبثٓ هٕإشبوياٍىٙيٌ ي َمـى هلاٹبووٍ   ٵٮوبڃ ي  ٥وً
ٍ اُ آوؼب ٽٍ  #.2009$آډًوًٖن،  ٽىيٓ ډ ډياهچّ ٙٲچٓ ىئٵَآ َٕىٍځ ٍ   ىٕوش َوبْ ٙوٲچٓ ي دٕٚوجَى     ثىويْ ىٱيٱو
ډٖشچِڇ آن إوز ٽوٍ ډٚوبيٍان ىٍ ثَٹوَاٍْ     ٽبٍ ډٚبيٍِ ٙٲچٓ اْ َٖشىي،  ٍِْٔ ٙٲچٓ ٵَآٔىيَبْ دٕـٕيٌ ٥َف

؛ ثوَير،  2000 چِ،ٔ؛ اويٍٕوًن ي ووب  2019$آډًويًٕن، ډؤطَ ثب ډَاػٮبن هًى ډُبٍر ىاٙشٍ ثبٙىي  2اسلبى ٽبٍْ
٥وًٍ   ثٍ ٓٽٍ ډٚبيٍان ٙٲچ َٓىڂبډ #.2005؛ دَين، 2001ٽبڅشًن، -ٕٔ. ُيٻ، ي اڅٖجَُٕ؛ ډًڅشًن، َذىَ، ځ2019
ٽىىي، َڈ ډَاػ٬ ي َڈ ډٚوبيٍ   دٕياٍا  ٓډٚوٞ ٓٙٲچ َٕسب ډٖ ٽىىيٓ ثب ډَاػٮبن هًى ٽبٍ ډ هلاٹبوٍي  ٓډٚبٍٽش

 .#2019، $آويًٍٕن ي وبٔچِ ٽىىيٓ سؼَثٍ ډ ډظجزي  اوڂِٕ َٕؼبنٍا  ىئٵَآ هٔا

ٍ  ْډشٮويى  َْوب  ثب ؿبڅ٘ ٙٲچٓ ّډياهچ ىئٽٍ ډشوٞٞبن ىٍ ٵَآ ڈٕډشًػٍ َٖش هٕډب َمـى َٖوشىي.   ٍي ٍيثو
ٍ  ثىوبثَأه  ي ثبٙيٕبىٌ  ْاډَ ٓٙٲچ َْٕځ ڈٕسٞمٽٍ  ئآٓ ډ ٕ٘ويٍر د ثٍ ٓ  ِډٚوبي ِ   ٙوٲچ ٍ  هوًة ََځو  ْٽوب

سًػٍ ثٍ ثبٵوز ُوويځٓ    ثب ْٽبٍ مبرٕٽٍ سٞم ڈَٕٔځٓ ٍا ىٍ و٪َ ډ زٕياٹٮ هٔا ٓيٹش .ٖزٕو سپَاٍْ ي ډبٕٙىٓ
ي اٱچوت   يٌٕو ـٕد زٕو ډبَ ي،وو ىاٍ ُٓوويځ  َْوب  زَٕوب ي ډٖوئًڅ   وٺ٘ َٔثب ٕب ٓپٔاٍسجب٣ وِى ي ًٙوي اسوبً ډٓ
 ڈٕٽٍ ډمپه إز سٞوم  ِْٕؿ #.2005ًٙى $دَين، ية ي ثچلاٻ، ٓ ډٚوٜ ډ ٓٙٲچ َْٕځ ڈٕسٞم ُْا إشَٓ

 َْوب  زٔډلييى، اوش٪بٍار هبوًاىٌ، ډلوييى  ْٽبٍ َْب ٵَٝز َٕطلسلز س سًاويٓ ، ډثَٕيو٪َ  ثٍ اْ ٕبىٌ ْٽبٍ
َ  دٕ٘ؿبويٍا  ًى.سجئڄ ٙ ي دٕـٕيٌ ٵَٕب ٥بٹز ،يٽىىيٌٕوباډ َٕ٭ز ثٍ اډَْ ثٍ ي سٮُيار ؿىيځبوٍ، ٓډبڅ  هٔو ا سو

ْ  ٝلجز هَٕمـىآډًهشٍ ثًى.  ى٘ٔياڅي ٓٙٲچ ٍٙي بٍةسؼ ّؼٍٕا ىٍ وش زٕياٹٮ ُ  َوب  آن ىْ اُ ٵٞوڄ  هٔآٱوب
 .ىَي وٚبن ډٍٓا  ٓٙٲچ َْب ؿبڅ٘ ٓيځٕـٕد

ٓ  ِىوجبڃ ډٚبيٍ ٽٍ ثٍ ْاُ اٵَاى ْبٍٕٽٍ ثٖ ٖزٕآيٍ و سٮؼت ،ٓٙٲچ ْ َٕځ ڈٕسٞم ٓيځٕـٕثب سًػٍ ثٍ د  ٙوٲچ
 ُٓٔثوي  #.2001$ډًڅشوًن ي َمپوبٍان،    ٽىىيٓ ٍا سؼَثٍ ډ 3ٓٙىبهش ٍيان ٓٚبؤاُ دَ َٖٓشىي، ٦ًٕف ٹبثڄ سًػُ

ٗ  ٙوًى ٓ ثوٍ آوُوب ٽموټ ډو     ثٍ ډًاُار أىپٍ ،ډَاػٮبن ثذَىاُوي ٓٚبؤثٍ دَ ئإز ٽٍ ډٚبيٍان ثب َوب،   سوب اٍُ
ٽوٍ ډَاػٮوبن ٭وِر     َٓىڂوبډ  ٽىىي. ٍٔٓا ٙىبٕب ٚبنَٔب ٌَِٕب ي اوڂ ٍٱجز ،ُٓويځ ثَػٖشّ َْب َب، وٺ٘ ډُبٍر
َ  ثو٘ ز١ٍٔب سًاويٓ ډ ىئٌآ ىپٍٔثٍ ا ىاٍوي ٓٽم يٕي اډ ٴ١ٕٮ ْهًىٽبٍآډي ،هٕٔوٶٔ دب اُ ځٌٙوشٍ ثبٙوي،    سو

  
1. self-awareness 
2. working alliance 
3. psychological distress 
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ٽوٍ   ٓډَاػٮوبو #. 2021 ًن،ٔو ي  ٓآډًويًٕن، وئًس چِ،ٔ$وب ًٙىٓ ډ وِٕ ِسَٕثَاوڂ ؿبڅ٘ ٓكش ٙٲچٓ ډٚبيٍ ّٶٕي٩
 بَُٕب و اُ آُډًن ْا ډؼمً٭ٍ ْاُ َٝٵب  اػَا ٕ٘ث ٓهًى ثٍ ٽمپ ٓكڄ ډٮ٢لار ٙٲچ ْىاٍوي ثَا ٓډٖبئچ هٕؿى

ډوؤطَ ثوب    ٓسؼَثوّ اسلوبى ىٍډوبو    ،ٓٽٍ ډَاػٮبن ډٚوبيٍِ ٙوٲچ   ٖزٕآيٍ و سٮؼت ز،ٕياٹٮ هٔىاٍوي. ثب سًػٍ ثٍ ا
 ٓسؼَثّ ډٚوبيٍِ ٙوٲچ   َْب ػىجٍ هٔيسَٕاُ ډٶ ٓپٍٔا  ٽىىيٓ ډ بٵزٔٽٍ اُ آن ىٍ ٓشٔهًى ي كمب ٓډٚبيٍان ٙٲچ

ٽوٍ   َٔٓوب  ٥ًٍ هوبٛ، ډُوبٍر   #. ث2001ٍ؛ ډًڅشًن ي َمپبٍان، 2000 چِ،ٔ$اويًٍٕن ي وب ٽىىيٓ ډ ٴٕهًى سًٝ
اثوَاُ ىٍٻ   ،ٓ، ځًٗ ىاىن سولډچ 1ٍادًٍر ْ$ډبوىي ثَٹَاٍ ًٙويٓ ډٚبيٌٍ ٙىبهشٍ ډ ١َْيٍ َْب ډُبٍر ډظبثّ ثٍ

  َٖشىي. ِٕو ٓډٚبيٍِ ٙٲچ ١َْيٍ َْب # ډُبٍرَميلاوٍ
ٓ ډٖوشچِڇ ىاٙوشه    هٕطَ ثب ډَاػٮوبن َمـىو  ؤي ډ ٓٽبٍ ډٚبٍٽش ٍ ٕد ٓؿىويٵََىڂ َوبْ   ٙبٖٔوشڂ  ْثوَا  ٚوَٵش
ٓ ځَا ػمو٬  َْٕو ځ ٽٍ ػُوز  ٓډظبڃ، ډَاػٮبو ْثَا#. 2009، اوؼمه ډچٓ ٍٙي ٙٲچٓ$ إز ٓډشوٞٞبن ٙٲچ  ٔو
 هٔو اُ ا. ىئآٓ ډ ٵَىځَا َْٕځ ٽٍ اُ ػُز ٽىىي ٭مڄ ډٓ ٓډشٶبير اُ ډَاػٮبو ٓٙٲچ ٍِْٔ ٥َف ىئىاٍوي، ىٍ ٵَآ

 بووڀ ٕي څ ٓڅو  ڈ،ٕٽ إز. ١َيٍْ طَؤډ َبْ ٙٲچٓ ٽمټ ّاٍائ ْډَاػ٬ ثَا ٍٓي، ٽبٍ ىٍ ؿبٍؿًة ثبٵز ٵََىڂ
ٽٍ ثَ اثوَاُ ٙوىبهز    ٓوٖجز ثٍ ډٚبيٍاو ٽىىي،ٓ سمَٽِ ډ ؼبنٕٽٍ ثَ اثَاُ َ ْآ ډٚبيٍان ٙٲچ بٵشىئ# ى$2002ٍ

ٗ  ٔٓثوبلا  ْجىوي ٔٽٍ دب ٔٓپبٔآډَ ٔٓبٕإٓ بنٔسمَٽِ ىاٍوي، ىٍ َىڂبڇ ٽبٍ ثب ىاوٚؼً ىاٍووي،   ٔٓبٕإٓو  َْوب  ثوٍ اٍُ
 ز٥ًٍٔ ډظجز ثب ١ٍوب  ٍا ثٍ َْٔدٌ # ٵََىڀ2002څئًوڀ $ .ًٙوي سچٺٓ ډٓ ْٚشَٕث ٓ ٵََىڂ بنٕډ ىاٍاْ ٙبٖٔشڂٓ

 ٓٙٲچ ٍٙيٽٍ  بٵشىئ# ى2001ٍځًډِ ي َمپبٍان $ .ىاوي ډٓډَسج٤  ٓثب إشَٓ ي ٵٚبٍ ٙٲچ ٥ًٍٓ ډىٶ ي ثٍ ٓٙٲچ
 ٥ًٍ هبٛ، ثٍ إز: ٓي ٙوٞ ٓثبٵش ،ٓٵََىڂ ،ٓبٕٕٕ ٓاػشمب٭ ََْبٕډشٲ َٕٙير سلز سلط ثٍ هٕډَاػٮبن لاس

ٍ  ،ٓشٔكموب  ّي يػوًى ٙوجپ   2ٓٵََىڂو  زٔو ًَ ،ٓسٮُيار هوبوًاىځ  ،ْاٹشٞبى-ٓاػشمب٭ زٕي١ٮ  َْوب  ىٱيٱو
# 2006ٽوًڅِ $  ٕٔي څوًئ  ىًٍٕياٍن، ځ ڄ،ًٕٔډييوب، ډ ثًىوي. پبٍانَم ي ځًډِ ّٽىىيٌ ىٍ ډ٦بڅٮ َٙٽز َْبٓ ىٕلاس
ٍ ىٍ ډَاػو٬   ٓډٌَج ځَْٕ ػُزىٍٻ  زٕاَم ٓ  ِډٚوبي إوشٶبىٌ اُ  # 2008دوڄ $  .اووي  ٍا وٚوبن ىاىٌ طَ ؤډو  ٙوٲچ
ٍ  ىوي ٔډَاػو٬ ٍا ىٍ ٵَآ  ٓػىٖو  زٔٽٍ ًَ ٽىيٓ ډ ٴٍٕا سًٝ ٍْٙي-وڂَ ٕبٌُ ْپَىٍٔي ٓ  ِډٚوبي څلوب٧   ٙوٲچ
ٍ ډلاك٪بر ډَث٣ً ثٍ ډلو٤ٕ ٽوبٍ ي    ىٍ ډًٍى# 2008دذَ ي څًٍا $ ؛ٽىي ډٓ ٓ َو  ىٱيٱو  ٓسَاػىٖو  اٵوَاى  بْ ٙوٲچ

ٍ  اووي  ىاىٌډٚبيٌٍ اٍائٍ  ْثَا ٓ# ؿبٍؿًث2012$ ىُبيٓٔدبيڃ ي ځَ .ٽىىي ډٓٝلجز  َ    ٽو  ىٍ آن ثوٍ ٭ًاډوڄ ډوؤط
 ىوي ٔډَاػ٬ ثوَ ٵَآ  ٓي ثبٵش ٓٵََىڂ ََْبډشٲٕ ّډؼمً٭ .ًٙى سًػٍ ډٓ ٓٙٲچ َْٕځ ڈٕسٞم ىئىٍ ٵَآ ځٓهبوًاى
 ْىوي ٔٵَآ ٙٲچٓ ٍٙي ّډياهچ ىئٵَآ ،٭مًډٓ ٍِي، ډبوىي ډياهلار ډٚبيٍ هٔاُ ا .ځٌاٍىٓ ډ َٕسلط ٙٲچٓ ّډياهچ

ٓ  ِډٚبيٍ َْب إز ٽٍ ډشوٞٞبن ٍا ډچِڇ ثٍ إشٶبىٌ اُ ډُبٍر ِٕثَاوڂ ي ؿبڅ٘ يٌٕـٕد ب،ٔدً  ْثوَا  ؿىويٵََىڂ
ٓ  ِي ډبوىي ډٚبيٍ$ ٽىيٓ ډَاػٮبن هًى ډ ٍٙي ٙٲچٓ ٽمټ ثٍ ٍ  ِٕو و ٓٙوٲچ  َْوب  سموبڇ ډٚوبيٌٍ   ،٭موًډ  ِډٚوبي

  #.َٖشىي ٓؿىيٵََىڂ

 َ،ٕٕهًاَي ٙي. سٲ سَ يٌٕـٕد ټٔوِى ىئِىٍ آ ٍٓٙي ٙٲچ ىئاُ آن إز ٽٍ ٵَآ ٓكبٽ ًٙاَي ه،ٔ٭لايٌ ثَ ا
 چِ،ٔووب $ ٙيٌ إز ٬ٔسَٖ 19ٽًئي  َارٕاډَ ثب سلط هٔٱبڅت إز ي ا ٓاوياُ ٍٙي ٙٲچ ثَ ؿٚڈ ٓطجبسٓ ځٌاٍ ي ث

  
1 .Rapportٍڇ. -اْ ځَڇ ي ٍاكز ډجىٓ ثَ ىٍٻ ډشٺبثڄ، دٌَٔٗ ي سٶبَڈ َميلاوٍ. ؛ ٍاث٦ 

2. cultural identity 
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ٽٍ اُ ََ ؿُوبٍ ٵوَى ٙوبٱڄ     ىَيٓ # ځِاٍٗ ډ2014ډظبڃ، اىاٍِ آډبٍ ٽبٍ $ ْثَا#. 2021ي ًٔن،  وئًڃ ،آډًوًٖن
 هٕبوڂٕو ، ډ2014ىٍ ٕوبڃ   ه،ٕ. َمـىو ٽىوي ٓ هوًى ٽوبٍ ډو    ٓٵٮچو  ْٕبڃ إز ٽٍ ثب ٽبٍٵَډب ټٔوٶَ ٽمشَ اُ  ټٔ

 #.بنُوو  ْثَا 5/4ډَىان ي  ْثَا 7/4ٕبڃ ثًىٌ إز $ 6/4اوي،  هًى ثًىٌ ْٽٍ اٵَاى ٙبٱڄ وِى ٽبٍٵَډب َٔٓب ٕبڃ
ىٍ  1ٓٙٲچ ثبُٔبثٓي. ٽبٍځَ ٙ ًنٕچٕډ 30 جبٔٙين سٺَ پبٍٕثًى ٽٍ ډىؼَ ثٍ ث 2020ٕبڃ  َْٕځ اډَ ٹجڄ اُ َمٍ هٔا

ِ  هٔإز. ا ِٕثَاوڂ اڅٮبىٌ ؿبڅ٘ كبڅز ٵًٷ هٔىٍ ثُش19َٽًئي ُډبن  ٍ ٦ٕٔق ځٌاٍ ىٍثَىاٍوويِ َ  ْثوَا  َٔٓوب  ىو
 ْبٔو ىٍ كوبڃ ځوٌاٍ اٱچوت ثوٍ ډِا     بٍٽىوبن ي ٽ ىىوي ٕآډًُٗ ثج ئثب ئٽبٍٽىبن ػي َأَب ي ػبډٮٍ إز ُ َٙٽز
ُ  بَُٕب و ي ٽمټ ډًٹز ثٍ هبوًاىٌ ْپبٍٕث مّٕډبوىي ث ٓاػشمب٭  ٽىىوي ٓ ٽوٍ ٭وًٟ ډو    ٓډٚوبٱچ  هٕثو  َأو ىاٍووي 
 .ٽىىيٓ ٍا سؼَثٍ ډ ْپبٍٕاُ ث َٔٓب ىيٌٍ

سًډوبٓ   .ٽىىوي ٓ ٽبٍ ډو  ٙيٌٓ ػُبو ْىٍ اٹشٞبى ٌ اٵَاى، اډَئُٓ ياكيثب ٽبٍٵَډب ْ٭لايٌ ثَ ٽبَ٘ ډبويځبٍ
 ٵَٔيډه. ٽىيٓ ډ ٴٕسًٝ 2پڈٔي ٖزٕډوشَٞ ٹَن ث نٔډ٦ٖق: سبٍ ْبٕىوٍا ىٍ ٽشبة  دئيٌ هٔ# ا2005$ يډهٔٵَ

ٍ سَْ ٍا ٵَاَڈ ٽَىٌ إز،  اػَاْ اٹشٞبى ډٖبيْ ّآيٍاوٍ ُډٕى َبْ ٵه دَٕٚٵز ٽٍ ٕبُىٓ هب٥َوٚبن ډ ٍ  ثو  ٥ْوً
ٍٹبثز  ٓػُبو َْب ٹيٍر ڂَٔډشليٌ ي ى بلارٔډلَيڇ ثًىوي اٽىًن ثب ىاو٘ ي طَير اسَ  دٕ٘ٽٍ  ٔٓٽٍ ٽًٍَٚب

ٍ  ْٽًٍَٚب ْٹً َْب ڂبٌٔاُ دب ٓپٔ سَ٘ ٕي اٍسجب٥بر، ٽٍ د ْا بؤٍٍا َْبْ آيٍ ٵه .ٽىىيٓ ډ ٍ ٔ سًٕوٮ  ثًىووي،  بٵشو
ٍ   ٓي َىي ډًٍى ىٕشَٕ هٕؿ ٽًٍَٚبٔٓ ډبوىي س٤ًٕ اٽىًن ٽٚوًٍَب ٍا اُ و٪وَ    هٔو اووي ي ا  ي سٖچ٤ ٹوَاٍ ځَٵشو
 زٕثَ ډبَ ْا ٭ميٌ ََٕب، سلط ي ٵَٝز ٓىٕشَٕ «ډ٦ٖق ٙينِ»ٔب  َُْمًإٍب هٔا ٽَىٌ إز. سَٓ ٍٹبثش ْاٹشٞبى

 ٥ًٍْ ٽَىٌ، ثٍ ٬َٔب ٍا سَٖ ډچز ْډشٺبثڄ اٹشٞبى ٓياثٖشڂ ىٍ يَچّ ايڃ أىپٍ .ٽبٍ ىٍ َٕإَ ػُبن ىاٙشٍ إز
ٍ ٕووَم ث  .ځوٌاٍى ٓ ډ َٕسلط ڂَٔى ْثَ اٹشٞبى ٽًٍَٚب اٵشيٓ اسٶبٷ ډ ْٽًٍٚ اٹشٞبى ٽٍ آوـٍ ىٍ ىٍ  ٓػُوبو  ْپوب

 إز. زٕياٹٮ هٔثَ ا ٓؿىي ٕبڃ ځٌٙشٍ ځًاٌ ٍيٙى

 ډظجوز  ّػىجو  إز. ڂَٔثٍ ٽًٍٚ ى ْاُ ٽًٍٚ ډٚبٱڄ ْٕذبٍ ٙين اٹشٞبى، ثَين ٓاُ اطَار ػُبو ڂَٔى ٓپٔ
ٍ  ْٽًٍٚ اُ ًٕٔٓ ىٔڂَ،: ثوٚيٓ ٍا ثُجًى ډ َوئٌٽًٍٚ دٌ ٓإز ٽٍ اٹشٞبى ي إشبوياٍى ُويځ هٔاډَ ا هأ  ٽو

ډوِى ٽوبٍ ىٍ ٽٚوًٍَبْ ىٍكوبڃ      ثَى ُٔوَا ىٕوز   َبْ ٽمشَ ًٕى ډٓ ډِأبْ َِٔىٍاُ  ٽىيٓ ډ ْ ٕذبٍ ثَين ٽبٍ ٍا
ىٍ كوبڃ سًٕوٮٍ    ْٽٚوًٍَب  َمـىوٕه اُ أوه ٥َٔوٸ، ٽبٍٽىوبن    ٔبٵشوٍ إوز.    سًٕٮٍ ٽمشَ اُ ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ

اُ  .ٔبثىي ډٓ ٓىٕشَٕ َبْ يٍآ ٵه هٔىٍ كبڃ سًٕٮٍ ثٍ آهَ ْي ٽًٍَٚب ٽىىي دٕيا ډٓ ْٚشَٕث ٓٙٲچ َْب ٵَٝز
ډلًٞلار هوًى ٍا   مزًٕٙوي ٹٓ َب ډؼجًٍ ډ ًٙى، َٙٽزٓ ډ ٍِٕٹبثز و ٘ٔٙين ډىؼَ ثٍ اٵِا ٓآوؼب ٽٍ ػُبو

ٽوٍ   ٓسلًلار سب ُډبو هٔا ،يډهٔٵَ اُ و٪َ ىاٍى. وِٕ ٽىىيٌ ډَٞٳ ْثَا ٓډىبٵٮ أه اډَ ؼٍٕي ىٍ وش بيٍويٕث هٕٔدب
ډب اُ و٪وَ   ٓٮىٔډ٦ٖق  ْبٕ. ىوبثىئٓ ٍا وٚبن ويَىي، اىاډٍ ډ ٓه٤ ډ٦ٖل ٓٮىٔوجبٙىي،  ٓاٵٺ ٓػُبو ْاٹشٞبىَب
 .ڈٕٽىٓ اٍسجب٣ ثَٹَاٍ ډ ڂَٔپئثب  ٚشَٕي ث ڈٕياثٖشٍ َٖش ڂَٔپئثٍ  ْاٹشٞبى

 «ډٖو٦ق » ْبٕطَ ىٍ ىوؤٍٹبثز ډ ْثَا يډهٔٵَ ٖز؟ٕٽىي ؿٓ ډ ډ٦َف يډهٔٽٍ ٵَ ٍٔٓيويَب ٓ٭مچ ْبډيَبٕد
ثبٙىي: ٽبٍٽىوبن   َْٕبىځٔ َٕډياڇ ىٍځ ئايڃ، آوُب ثب .ىَي دٕٚىُبى ډٓ ڈپٔي ٖزٕٽبٍٽىبن ٹَن ث ډًاٍى َُٔ ٍا ثَاْ

  
1. Career recovery 
2. The World Is Flat: A Brief History of the 21st Century 
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ىيڇ،  .بډًُووي ٍٕا ث ئػي ْاوؼبڇ ٽبٍَب ئػي َْب ٍيٗ هٕي َمـى ٓمٔٹي ْاوؼبڇ ٽبٍَب ئػي َْب ٍيٗ ئثب
 َْيَوب ٕو ْي ٽىؼپوبي  بٷٍٕا ىٍ هوًى دوَيٍٗ ىَىوي. اٙوش     ٓوٖوجز ثوٍ ُوويځ    ْي ٽىؼپبي بٷٕاٙش ئآوُب ثب

ٽوبٍ   ْهوًى ٍا ثوَا   ز٩َٕٵ ئًٕڇ، آوُب ثب .ٽىىيٓ ٽبٍ اڅٺب ډ ٤ٕډل ثٍٍا  ْي وًآيٍ َْٖشىي ٽٍ اوَّ ْٹيٍسمىي
ٓ  اٍُٙومىي  پىوبن ٔثبُ َمـًن ثبلأٓ ىاٍوي ْٵَى بنٕډ َْب ډُبٍر ٽىبوٓ ٽٍځٖشَٗ ىَىي. ٽبٍ ٓډٚبٍٽش  ځَيَو

ثشًاوىوي سٶپوَ    ئو آوُوب ثب  ز،ٔو ىٍ وُب .ٽىىي يٵٞڄ ډٓ ٍا كڄٽبٍ  ٤ٕډل َْب ؿبڅ٘ ٓهًث ٽٍ ثٍ ًٙوي ٙىبهشٍ ډٓ
أوه   .َووي ٕثڂ ٕ٘ىٍ دو  يٌٕو ـٕكڄ ډٚپلار د ْثَا ْسَ ٽبډڄ يځبٌٔهلاٷ ډشٮبىڃ ٽىىي ي ى ٍْا ثب اوَّ ٓچٕسلچ

ځٖوشَٗ   ْا ځًوٍ ثٍ سًانٓ ٍا ډ پڈٔي ٖزٕٹَن ث ْثَاډؤطَ  1ٙٲچٓ ٓشَٔٔهًىډي َْب ډُبٍر ٵَٔيډه اُ ٵَُٕز
 ِٽٖوت ي إوشٶبى   ٔٓ، $ة# سًاووب ي سلمڄ اثُبڇ َٕٕثب سٲ ډٺبثچٍ زًٕٙى: $اڅٴ# ٩َٵ ْډًاٍى هٕىاى ٽٍ ٙبډڄ ؿى

َ ثب اڅِاډبر ٽبٍ ٬َٕٔ ْٕبُځبٍ ٔٓ$ع# سًاوب ،ٓډؤطَ اُ ا٥لا٭بر ٙٲچ َوبْ ډوؤطَ    ډُوبٍر ي $ى#  ْ ىٍكبڃ سٲٕٕو
 ٕوبُى ٓ هبٛ، ٽبٍٽىبن ٍا ٹبىٍ ډ ٓٙٲچ ْډلشًا َْب َمَاٌ ثب ډُبٍر َب ز٩َٕٵ هأ ّسًٕٮ .ْآيٍ اُ ٵه إشٶبىٌ

  ثمبوىي. ٓثبٹ اډَيُ ِٓسب ىٍ اٹشٞبى ػُبو
ػُوبن   .ٖز٥ًٍٕ ٽبډڄ ډظجز و ثٍ ئٌدي هٔٽٍ ا ڈٕسًػٍ ىاٙشٍ ثبٙ ئٙين، ثب ٓٹجڄ اُ هَيع اُ ثلض ػُبو

ٍ ٔډٚوبٱڄ   ٓي ثَهو  يٕو ٽبٍٽىبن ىٍ سًڅ ثَاْ ډظبڃ، ىاٍى. ْاوپبٍ َٹبثڄٕٹبثڄ سًػٍ ي ٱ ٓډىٶ ْبډيَبٕډ٦ٖق د  ٺو
 ًسَ،ٕٽوبډذ  ٖبنٔوً ثَوبډٍ ؛ٙيٌ إز ْٕذبٍ ىاٍوي ٽٍ ٽبٍَب ثٍ آوُب ثَين ٔٓىٍ ٽًٍَٚب ْٽمشَ َْب ٵَٝز يٕٕٶ
ً  ثَوبډٍ ىٍ وٺ٘ٽٍ  ْاٵَاى ځَيٌ َٖشىي. هٔاُ ا َٔٓب ډُىيٕبن ي كٖبثياٍان ومًوٍ َإشبٍان،ٔي  َإوشبٍ، ٔي ٔ،ٔوو

ٍ   ٓاُ ٽبٍٽىبو َٔٓب ومًوٍ ًٙويٓ ډُىيٓ ي كٖبثياٍ إشوياڇ ډ ٍ  ثوَين  ڄٕو ىڅ َٖشىي ٽوٍ ثو ٽوبٍ هوًى ثوٍ     ْٕوذب
ثوٍ   هٕٙين َمـىو  ٓاوي. ػُبو ىاٙشٍ بٵشٍٔ سًٕٮٍ ٍْا ىٍ ٽًٍَٚب ْٽمشَ َْب ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٵَٝز ْٽًٍَٚب

# اى٭وب  2000ځِاٍٗ ٕبُډبن ډچوڄ ډشلوي $   ىٍ كبڃ سًٕٮٍ ډىؼَ ٙيٌ إز. َْبإشظمبٍ ٽبٍٽىبن ٽًٍٚ ٘ٔاٵِا
ٍ »ي  «ىاٍا» هٕىاىٌ ي ٙپبٳ ث ٍ٘ٔا اٵِا ٠ٕي سجٮ ْٙين وبثَاثَ ٓٽٍ ػُبو ٽىيٓ ډ َ ٍٕا ث «وويا  ٽوَىٌ إوز.   ٚوش

اُ  ْبٍٕثٖو  ه،ٕٙوًوي. َمـىو   يٕٽمشَ سًڅ مزٕثب ٹ ٔٓسب ٽبلاَب ًٙويٓ ځَٵشٍ ډ ئٌاٱچت وبى ٓمىٔا ْإشبوياٍىَب
ٓ   ٽًىٽوبن َٖوشىي ي   ْٽبٍ ثوَا  هٕىٍ كبڃ سًٕٮٍ ٵبٹي ٹًاو ْٽًٍَٚب اٱچوت ىٍ   ٽًىٽوبن  ىٍ ؿىوٕه ٽٚوًٍَبٔ

ُ  ٍ٭بٔوز  ثويين  َٔٓب ىٍ ٽًٍَٚب َٙٽزثٖٕبٍْ اُ  .ٽىىيٓ ٽبٍ ډ َٓاوٖبوٕٱ ٦َٓٔٙا  ٦ٓو ٕډل-ٖوز ٔډٺوٍَار 
ٹبؿوبٷ   ٘ٔٙين ثب٭ض اٵِا ٓػُبو هٕ. َمـىٽىىيٓ ډ ٍَٕب سوچ ٍا ىٍ هبٻ ي آثَاٌ َب ىئٌي آلا ٕبُويٓ ٽبٍهبوٍ ډ

 ْا ىي٥ًٌٍٔ ٵِا ثٍ ٓشٕؿىيډچ َْب ٽٍ َٙٽز ٽىيٓ ځِاٍٗ ٕبُډبن ډچڄ هب٥َوٚبن ډ ز،ٔىٍ وُب اوٖبن ٙيٌ إز.
َب  وٶ٬ َٙٽز اوي ٽٍ اٱچت ثٍ ٙيٌ َځٌإٍسلط ٓ٭مًډ َْب بٕزٕي ٕ هٕىٍ ډًٍى ٹًاو ٓبٕٕٕ َْبْ َٕځ ڈٕىٍ سٞم

 .ٽىىيٓ ٽبٍ ډ ُبٽٍ ىٍ آو ٓٽٖبو وٶ٬ ثٍ وٍ ىيَٖش
سًان أه  يا١ق إز ٽٍ ػُبوٓ ٙين َڈ دٕبډيَبْ ډظجز ىاٍى َڈ دٕبډيَبْ ډىٶٓ. ثٍ دٕبډيَبْ ډىٶٓ آن ډٓ

سٶوبير ىٍ ٕو٦ق ىٍآډوي ي    ؛ ډوَىان ي ُووبن   هٕډوير ثو  ٓ ٥وًلاو  ْىٍآډي َْب سٶبيرډًاٍى ٍا َڈ ا١بٵٍ ٽَى: 
ٍ  ي  زٔاٽظَ ثَاْ اٵَاى ډشٮچٸ ثٍ ٓٙٲچ َْب ٵَٝز َ  ؛اٹچٕوز ػبډٮو ٽوٍ   آْ ٙوٲچ  ٠ٕي سجٮو  ْاٹشٞوبى  ْووبثَاث
ُ    ٓٽٖوبو سٶبير ډٕبن ؛ ٽىىيٓ سؼَثٍ ډ زٕډٮچًڅ ْىاٍا ٽبٍٽىبن َوبٔٓ ٽوٍ    ٵَٝوز ي  زٕو ٶٕثوب ٽ  ِٗٽوٍ ثوٍ آډوً
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ي ثٖوٕبٍْ ډوًاٍى   ؛ ثٖشٍ إز ٙبن ٍيْ ثٍىٍَب  هٔٽٍ ا ٓىاٍوي ي ٽٖبو ٓىٕشَٕ ٽىي يدَيٍٗ ٵَاَڈ ډٓ آډًُٗ
 ىٔڂَ.

 ٓ، ٽوٍ ثوٍ اوٺولاة ٝوىٮش    ٽبٍ 2ْي هًىٽبٍٕبُ 1ْٕبُٓ شبڅٕؼٔى ٬ٔسَٖ َٕثٍ سلط ْا # ىٍ ډٺبڅ$2018ٍ ََٕٓٙ
ٍ   َوب  هٕٽوٍ سومو   ٽىيٓ هب٥َوٚبن ډ ْ. يدَىاُىٓ ډٮَيٳ إز ډ ؿُبٍڇ ُ   ْا ىٍ ډوًٍى ىٍػو  ْٽوٍ هًىٽبٍٕوب

 هٔو اُ ډوًاٍى ا  ْبٍٕٽٍ ىٍ ثٖ ٽىيٓ ډ بنٕث ََٕٓٙ إز. ِٕآډ ډٚبٱڄ ٍا كٌٳ ٽىي، ٹبثڄ سًػٍ ي اٱَاٷ سًاويٓ ډ
ډٮىوب ٽوٍ    هٔو ثوٍ ا  .ځٌاٍىٓ ډ َٕسلط ٙٲڄ ٽچٕزٽٍ ثَ  ٓشٕإز، وٍ ډًٹٮ ٓډَث٣ً ثٍ ٽبٍ هبٝ ٚشَٕاكشمبلا  ث َٕسلط

ٍ  َٔٽٍ ٕب ٓاُ ډٚبٱڄ ډمپه إز هًىٽبٍ ًٙوي ىٍ كبڅ ْبٍٕاُ ثٖ َٔٓب ثو٘ َموبن ٙوٲڄ ډمپوه     َْوب  ػىجو
ىٍ ډٚوبيٍِ ٕولاډز ٍيان    ٜٕاُ سٚوو  ٓهبٝ َْب ډظبڃ، ػىجٍ ْهًىٽبٍ ٙين وياٙشٍ ثبٙىي. ثَا زٕإز ٹبثچ

ٍ   سًاويٓ ډ ٍْآي ٵه بٔآ ئى ئكبڃ، ثب هًٔٙى، ثب ا ٓشبڅٕؼٔهًىٽبٍ ي ى سًاويٓ ډ َ  ْاسلوبى ٽوب ثوب ډَاػو٬    ْډوؤط
ثبلاسَ ي ٦ًٕف  َْب ٽٍ ډُبٍر ٥ًٍٓ ډٮمًڃ، ٽبٍٽىبو ډبََ ډؤطَ ثبٙي! ثٍ بٍٕثٖ ْثَٹَاٍ ٽىي ٽٍ ثٍ اوياُِ ډٚبيٍ

 َٕٽمشَ ىاٍوي ٽمشَ سلوز سولط   لارٕي سلٞ سَ هٕٔدب َْب ٽٍ ډُبٍر ٓىاٍوي وٖجز ثٍ ٽبٍٽىبو ْثبلاسَ لارٕسلٞ
  .َويٕځٓ ډ ٍٹَا ْهًىٽبٍٕبُ

ډ٦وَف   ىَوي، ٓ ؿُوبٍڇ ٍم ډو   ٓىٍ ٽبٍ ٍا ٽٍ ىٍ اوٺلاة ٝىٮش ْٕبهشبٍ َارٕٕسٲ هٕ# َمـى$2018 ََٕٓٙ
ي آوُوبٔٓ ٽوٍ    $ډبوىي ډشٞويْ، وڂُجوبن ي ٱٕوٌَ#    َبْ ٽڈ ىٍ أه سٲَٕٕار ډٚبٱچٓ ٽٍ وٕبُډىي ډُبٍر ٽٍ ٽىيٓ ډ

ٓ   $ډبوىي ډٮچمٓ، ډئَٔز ي ٱٕوٌَ#  َبْ ُٔبى َٖشىي وٕبُډىي ډُبٍر ُډىوي  ٔبثىوي اډوب ډٚوبٱچٓ ٽوٍ وٕب     اٵوِأ٘ ډو
ثٍ أه ىڅٕڄ ٽوٍ ىٍ ثَاثوَ   ًٙوي  كٌٳ ډٓ ٽبٍډىي ي ٱٌَٕ#، آلار هٕادَاسًٍ ډبٙ$ډبوىي  َبْ ډش٤ًٕ َٖشىي ډُبٍر

ٙويٌ   هٔو ډىؼَ ثٍ ا ډجشىٓ ثَ ٹَاٍىاىَبْ ٽبٍْ ډًٹز٥ًٍ َمِډبن، ٩ًٍُ اٹشٞبى  ثٍدٌَٔوي.  هًىٽبٍٕبُْ إٕٓت
 ُٓډبوي  ًٙوي ٽبٍ ډٓ َبٔٓ ډٚٲًڃ ثٍ ثبٙي ىٍ دَي٥ًٌٍّ ډٖشٺڄ ََ ُډبن ٽٍ وٕبُ  ٽبٍٽىبن ثٍاُ  ْبٍٕإز ٽٍ ثٖ

ٍ   ٓ٭بڅ ْا ومًوٍ >Uber= ايثَ .ًٙى َڈ سمبڇ ډٓٽبٍ آوُب  ٍٕي،ٓ ډ بنَٔب ثٍ دب ٽٍ دَيٌّ َڈ  اُ ٽبٍ ډٖشٺڄ إوز ٽو
ځَٕوي ؿٍ ُډبوٓ ٽبٍ ٽىىي ي ؿٍ ي٩بٔٶٓ ٍا ثَ٭ُيٌ ثڂَٕوي ي ثب سپمٕڄ ََ ٽبٍ كٺوًٷ   ډٓ  ىٍ آن ٽبٍٽىبن سٞمٕڈ

 ٽىىي. ىٍٔبٵز ډٓ
ٽووٍ َمووّ ٽبٍٽىووبن اكشمووبلا  ىٍ ډٮووَٟ   ىَىووي ډووٍٓا وٚووبن  زٕووياٹٮ هٔوو# ا2017آسبوبٕووًٳ ي يوبثووڄ $

إز ٽوٍ ثوب    َٔٓب ٵَى ىٍ ٽىبٍ آډين ډؤطَ ثب هًإشٍ ٓىَىيِ وبسًاو نٹَاٍ ىاٍوي. سپىًإشَٓ وٚب 3«سپىًإشَٓ»
 ٓي ػٖوم  ٓثَ ٕلاډز ٍياو سًاويٓ ډ ئٌدي هٔ. اًٙويٓ ډ يأٍاي دي ٓثٍ اڅِاډبر ٙٲچ ئػي َْبْ آيٍ يٍيى ٵه

ٽبٍٽىوبن ي   ٓٽبٵ ٓثيين آډبىځ ئػي َْبْ آيٍ ٽٍ ٵه َٓىڂبډ ثڂٌاٍى. َٕسلط ْي ٓٙٲچ ز١ٍٔب هٕٵَى ي َمـى
 ٘ٔٽبٍٽىوبن ىؿوبٍ سپىًإوشَٓ ٙوًوي اٵوِا      ىپٍٔاكشمبڃ ا ًٙوي،ٓ ډ ْٕبُ بىٌٕٽبٍ د ٤ٕٽبٍٵَډب ىٍ ډل زٔكمب

 ِْٕو ثَاوڂ ٥ًٍ سٮؼوت  اډَ ثٍ هٔ. ابثئٓ ٽبٍٽىبن ٽبَ٘ ډ ْيٍ ي ثٌَُ زٔاكشمبلا  ١ٍب ْډًاٍى هٕ. ىٍ ؿىبثئٓ ډ
 َ سپىًإشَٓ وياٍوي.ثٽبٍٽىبن ىٍ ثَا َْٔدٌ تٕثٍ إٓ ُٓسًػ بنٔٽٍ ٽبٍٵَډب زإ غٍٔا

ٓ  ،ٓاوٺلاة ٝىٮش هٕي ؿُبٍډ ٙينٓ ػُبو َٕىٍ ډؼم٫ً، سلط ىَوي ٽوٍ ډشوٞٞوبن ٙوٲچٓ ثبٔوي ثوٍ        وٚبن ډو
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هًىآځوبَٓ هوًى ٍا    ثَاْ أه ٽبٍ، لاُڇ إز ٽٍ اٵَاى ٙوبٱڄ سٲَٕٕ ٽىىي.  ،ډَاػٮبن هًى ٽمټ ٽىىي سب ثب سٲَٕٕ
سولطَٕ   >selfىٍ ٍاث٦ٍ ثب أىپٍ ؿڂًوٍ سؼبٍة ُويځٓ آوُب ثَ ىٍٻ سپبډچٓ آوُوب اُ هوًى =   هًٞٛ ثٍ كٶ٨ ٽىىي

ي ثياوىي ٽٍ ؿڂًوٍ سٲَٕٕار ٽوبٍ   ثبٙىي بٍٕسلًڃ ٽبٍ ًَٙ ٓىٍ ىٍٻ ؿڂًوڂ ئآوُب ثب ه،ٔ٭لايٌ ثَ اځٌاٍى.  ډٓ
بْ ٽبٍْ ىٍ كوبڃ ٩ُوًٍ   َ َبْ ػئي ي ٵَٝز ىوجبڃ آډًُٗ سًاوي ثب٭ض ًٙى ٽٍ آوُب ډياڇ ثٍ ىٍ ٥ًڃ ُډبن ډٓ

  َمّ اٵَاى إز. ْثَا ٓپمٔي ٖزٕٹَن ث بُٕ# وٚشَٕ$او٦جبٷ ث َٕٕسٲ ٚشَٕث َٗٔدٌ ز،ٔىٍ وُبثبٙىي. 

اُ  زٔو كمب ْثوَا  ٓىيڅشو  َْوب  بٕزٕثٍ ٕ بُٕىَىيِ و ٽبٍ وٚبن بٵشهِٔ ٽبٍ ي ٵَٝزِ زٕسلًلار ىٍ ډبَ هٔا
إوز    ٽَىٌ زٔٽبٍٽىبن كمب ٓآډًُٙ َْب ىيڅز اُ ثَوبډٍ َثبُ،ٔډشليٌ اُ ى بلارٔډظبڃ، ىٍ ا ْٽبٍٽىبن إز. ثَا

ٽوٍ ٵبٹوي    ٓآن ىٕوشٍ اُ ٽبٍٽىوبو   سب# إشوياڇ ي آډًُٗ َٕٹبوًن ٵَاځ ،ٓ$ډبوىي ٹبوًن ډٚبٍٽز ىٍ آډًُٗ ٙٲچ
ٍ َِٔ ٽوڈ  َْوب  ًُٗډَسج٤ َٖشىي ثشًاوىوي آډو   ٓٙٲچ َْب ډُبٍر ٍ َِٔ ي ثويين  ىو  هٕٽىىوي. ؿىو   بٵوز ٍٔا ىٍ ْا ىو

 إز. 1ي ډياٵٮٍ ٓډَث٣ً ثٍ ٭ياڅز اػشمب٭ َْب زٕىٍ ٵٮبڅ ٓڅِيڇ ډٚبٍٽز ډشوٞٞبن ٙٲچ بوڂَٕث ٓډ١ًً٭بس
ىٍ  ٖشٍٔٙب ٓډشوٞٞبن ٙٲچ ْي ډياٵٮٍ ثَا ٓډٚبٍٽز ډؤطَ ىٍ ٭ياڅز اػشمب٭ ٔٓٽٍ سًاوب ڈٔىٍ ياٹ٬، ډب ډٮشٺي

َبٔٓ ډ٦چ٬  ثبٖٔز اُ ٹًاوٕه ي ٕٕبٕز ىٍ أه ٍإشب، ډشوٞٞبن ٍٙي ٙٲچٓ ډٓ إز. ١َْيٍ پڈٔي ٖزٕٹَن ث
ٕبُوي $ثوَاْ ډظوبڃ    هيډبر ٍٙي ٙٲچٓ ٍا ىٍ ٥ًڃ ٭مَ ٵَاَڈ ډٓ ّٽىىي ي اٍائ ٽبٍٽىبن كمبٔز ډٓ اُ ثبٙىي ٽٍ

ٵَٔويډه   ډ١ًو٫ً،  هٔو ىٍ ٍاث٦وٍ ثوب ا  #. َبْ ىاٍاْ ډٮچًڅٕوز  ٔب ٹبوًن آډَٔپبٔٓ ځٌاٍْ وَٕيْ ٽبٍ ٹبوًن َٕډبٍٔ
ّ ثب اٍائثپبَي ي  ثٍ ٽبٍٵَډب ٓىٍډبو ّمٕي ث ٓثبُوٖٚشڂ ْبٔډِا ٓياثٖشڂځًٔي ثبٔي ٹبوًوٓ سًٞٔت ًٙى ٽٍ اُ  ډٓ

 ٽىي، سٲَٕٕ ٙٲڄ ٍا سٖوُٕڄ ٽىوي.   ډٓػجَان ٙٲڄ  َٕٕىٍآډي ٍا َىڂبڇ سٲ ٓٽبَ٘ اكشمبڅ ْسبكييى ٽٍ مٍٕث وً٭ٓ
ٍ ٕىٍ ُډ ډشوٞٞبن ډِٕانٽبَ٘  ڄٕىڅ ډٮشٺي إز ٽٍ ثٍ هَٕمـى يډهٔٵَ ي  ٓډُىيٕو  ،ْيٍآ ٭چوًڇ، ٵوه   َْوب  ىو
ىاوٖوشه  ىوي.  َوب ٍٱجوز دٕويا ٽى    ػًاوبن ثٕٚشَ سًٚٔٸ ًٙوي ٽٍ وٖجز ثٍ أوه كوًٌُ   ئثب STEM#2$ برٕب١ٍٔ

ډظبڃ، ډپبسجٍ  ْثَا إز. ٓٙٲچ ډشوٞٞبن ٍٙي ْډُڈ ثَا ٓډُبٍس ه،َٕب ي ٹًاو بٕزٕثَ ٕ َْځٌإٍسلط ٓؿڂًوڂ
 ٓهيډبر ٙوٲچ  ْبٔځٌاٍان اُ ډِا َمّ ډَىڇ ي ا٥لا٫ ٹبوًن ْثَا ٓهيډبر ٙٲچ زٕځٌاٍان ىٍ ډًٍى اَم ثب ٹبوًن

َمـىٕه، أىپٍ ډوب   اوؼبڇ ىَىي. سًاوىيٓ ډ ٓإز ٽٍ ډشوٞٞبن ٙٲچ ٓډُم ٓشٔٵَى ي ػبډٮٍ، اٹياډبر كمب ْثَا
 ١َيٍْ ىٍ اٍائّ ډياهلار ٙٲچٓ ډؤطَ إز. ْڅلب٧ ؿىيٵََىڂٓ وِٕ ثبٕٙڈ، اډَ ثٍ اْ ډشوٜٞ ٙٲچٓ ٙبٖٔشٍ

وٚوبن   ٓي ٍاث٦وّ آوُوب ٍا ثوب ډوياهلار ٍٙوي ٙوٲچ       ڈٕٽىو ٓ ډ يَٕب سلٽ ډُبٍر هٔډب ىٍ َٕإَ ٽشبة كب١َ ثَ ا
 ََْبٕډوؤطَ ډٖو   زَٔٔډوي  ْثَا ٽٍ ٽًىٽبن، وًػًاوبن ي ثٍِځٖبلان ٔٓاُ آوؼب ڈٕٽىٓ ډ يٕسلٽ هَٕمـى. ڈٕىَٓ ډ

ىٍ اٍائّ ډياهلار  ئَمّ ډٚبيٍان ثب ي،َٖشى ٍٓٙي ٙٲچ ٴٔي٩ب ِٕآډ زٕډچِڇ ثٍ اوؼبڇ ډًٵٺ ٓهًى َمڂ ٓٙٲچ
  .ٽىىيٓ ٽبٍ ډ ٦ٍٕٓ ډلىٍ ؿ ىپٍٍٔا ثچي ثبٙىي، ٵبٍٯ اُ ا ٍٓٙي ٙٲچ ىئٵَآ ئډُبٍر ىاٙشٍ ي ثب ٓٙٲچ
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 وبس دس گزس صهبى بٕهؼٌ

 .تحَل ٗبفتِ استکبر در عَل سهبى  ٕکِ چگًَِ هؼٌبدرک اٌٗ   1-1  یریادگی

ډىوي ىٍ   وڂوَ، ػوبډ٬ ي و٪وبڇ    ٽوڄ  ٙٲچٓ ٍٙي ډياهلار ّاٍائ ٔٓي سًاوب ٍٓٙي ٙٲچ ىئىٍٻ ٵَآيا١ق إز ٽٍ 
ىٍٻ  ٽىوي ٓ ډو  ٶوب ٔاٵَاى ا ٍٓا ٽٍ ٽبٍ ىٍ ُويځ وٺٚٓ ٙٲچٓ ډشوٞٞبن ٽٍ إز آن ډٖشچِڇ ٽبٍٽىبن ٭مَ ِځٖشَ
ىٍ ٹوَن   ډوَىڇ ىٍ َٕإوَ ػُوبن    ْٽوبٍ ثوَا   ْىَوي ډٮىوب  ٓ وٚبن ډو  يػًى ىاٍى ٽٍ ًٓٙاَي ٹبثڄ سًػُ ٽىىي.
؛ ٵِوٍَ ي  2009؛ ثوبٍؿَر ي لاوويََ،   2009$ثَاْ ډظبڃ، آٍىٔـًٕڃ ي ٽًؿٕىټ،  إز َٕٕىٍ كبڃ سٲ ئپڈ ثٕٖز

ٽبٍٽىبن  ْثَا ىَي ٓ ٽٍ ىٍ اڅڂًَبْ ٽبٍْ ٍم ډَٓاسٕٕاُ سٲ ْبٍٕډشلٕٶبوٍ ثٖ .#2018، ََٔٚٓ، 2009َمپبٍان، 
ثوب كٺوًٷ    ُٓډبن ډَهٞو  ْبٔاٽىًن اُ ډِا ٓٝىٮش ْىٍ ٽًٍَٚب ٽبٍٽىبناٽظَ  ثَاْ ډظبڃ، ثب أىپٍ .ٖزٕډظجز و

ٽٚوًٍ   134ىٍ كبڃ كب١وَ،  $ ًٙويٓ ډىي ډ ثب كٺًٷ ثٌَُ ٓىٔياڅي ٓ$ډٮمًلا  كييى ٍٕ َٶشٍ ىٍ ٕبڃ# ي ډَهٞ
٥جوٸ   ډشليٌ إوشظىبء إوز.   بلارٔا بنٕډ هٔىٍ ا #، اډبٽىيٓ ډ هٍٕٕا سٮ ٽبٍْ ّىاٍوي ٽٍ كياٽظَ ٥ًڃ َٶش ٓىٕٹًاو

اُ ٽبٍٽىوبن   ٚشَٕٕب٭ز ث 260 ،ٓاُ ٽبٍٽىبن ّادى ٚشَٕٕب٭ز ث 137 َب ٔٓپبٔٽبٍ، آډَ ٓاڅمچچ هٕځِاٍٗ ٕبُډبن ث
 5/66ىٍٝي اُ ډوَىان ي   8/85ىٍ كبڃ كب١َ  .ٽىىيٓ ٽبٍ ډ ْاُ ٽبٍٽىبن ٵَاوًٖ ٚشَٕٕب٭ز ث 499ي  ٔٓبٕشبؤثَ

ٽوٍ   ٖوز ٕسٮؼوت و  ٍْي، ػوب  هٔاُ ا ٽىىي.ٓ ٕب٭ز ىٍ َٶشٍ ٽبٍ ډ 40اُ  ٕ٘ډشليٌ ث بلارٔىٍٝي اُ ُوبن ىٍ ا
ٍ  ٍَٔا وٖجز ثوٍ ٙوَُيويان ٕوب    اُ سٮبٍٟ ٽبٍ ي هبوًاىٌ ْثبلاسَ ب٦ًٍٕٕف ثٖ َب ٔٓپبٔآډَ  ٓٝوىٮش  َْبٽٚوً

َ  95ي  ٔٓپبٔىٍٝي اُ ډبىٍان آډَ ٥90ًٍ ٽبډڄ  ثٍ .ٽىىيٓ ځِاٍٗ ډ سٮوبٍٟ ٽوبٍ ي    ٔٓپوب ٔىٍٝي اُ دويٍان آډ
 #. 2010$ئچٕبډِ ي ثًِٙٓ،  ىىيٽٓ هبوًاىٌ ٍا ځِاٍٗ ډ

ٕوب٭ز ىٍ َٶشوٍ    70ډش٤ًٕ  ٥ًٍ ثٍ آډَٔپبٔٓ َُٙيوي، يػًى ىاٙز ٥1800جٸ إشبوياٍىَبٔٓ ٽٍ ىٍ ىَّ 
 َب ٔٓپبٔآډَ ًَٔزٽبٍ ىٍ  ډلًٍٔز ٍٕي ٽٍ ثبٔي و٪َ ډٓ =اٽىًن ٽٍ أه ډِٕان ٽبَ٘ ٔبٵشٍ إز> ثٍ ٽَى،ٓ ٽبٍ ډ

اُ  ْبٍٕثٖو  ًَٔوز ٽوٍ ٽوبٍ َمـىوبن ثوَ      ىَوي ٓ َب وٚبن ډ ىاىٌ ٥جٸ إشبوياٍىَبْ ٵٮچٓ ، اډبثبٙي بٵشٍٔٽبَ٘ 
اُ  ْا ٽٍ ثوو٘ ٭مويٌ   ٽىي ډٓډٚوٜ  يٕٽىٓ ٽٍ اوشوبة ډ ْٽبٍ َأإز ُ ٓډى٦ٺ هٔا. سٖچ٤ ىاٍى َب ٔٓپبٔآډَ

ٍ  ُٓډبن ډَهٞو  ِانٕثَ ډ و٫ً ٽبٍ ٙمب هَٕمـى؛ ؿٍ ٽٖبوٓ ثڂٌٍاوٕيهًى ٍا ثب  ٍّيُاو ُٓويځ  بٵوز ٔي ُډوبن ى
َ   ٓ، و٫ً و٪بٍسثٕىٕي َبْ ډٖشمَْ ٽٍ ډٓ ي آډًُٗ رلإآن، اوًا٫ سلٞ  ِانٕو ٽوَى، ډ  يٕو ٽٍ سلوز آن ٽوبٍ هًا

ىڅٕڄ وٕٖوز   ثٓ ٍي، هٔاُ ا ځٌاٍى.ٓ ډ َٕسلط ئثَٓ اُ آن څٌر ډ ٽٍ ْآ ي ٕجټ ُويځ يٕٽىٓ ٽٍ سؼَثٍ ډ ٓإشٺلاڅ
ؿوٍ  »إز ٽٍ  هٔا دَٕىي ٽىىي ٔپٓ اُ ايڅٕه ٕؤالاسٓ ٽٍ ډٓ ثبٍ ٔپئڂَ ٍا ډلاٹبر ډٓ يٹشٓ اٵَاى ثَاْ ايڅٕه ٽٍ

اْ اُ  ٥ٕٴ ځٖوشَىٌ  ٴٕثب سًٝ سًاوىي ډٓاٵَاى  ىٍ ٩بََ أه ٕؤاڅٓ وٖجشب  ثبُ دبٕن إز ي اځَؿٍ «؟ٓٽىٓ ٽبٍ ډ
اڃ ؤٕو  هٔو إوز ٽوٍ ا   هٔو ثوَ ا  ٓډجى ،قََٔؿىي وٍ َٝ ،ٓدبٕن ىَىي، اډب ىٍٻ ١مىَبْ ُويځٓ ثٍ آن  ٵٮبڅٕز

 ٽىوي ٓ ډو  زٔإشيلاڃ ٍا سٺً هٔا ٓسٮبډلاس هٕؿى .يٕىَٓ اډَاٍ ډٮبٗ اوؼبڇ ډ ْإز ٽٍ ٙمب ثَا ْډَث٣ً ثٍ ٽبٍ
اُ  #.1976$ٕوًدَ،   إوز  ٕوٕبڃ  ٝىٮشٓ ّىٍ ػبډٮ ٓاػشمب٭ زٕي١ٮ ٓاٝچ ِٽىىي هٕٕاُ ٭ًاډڄ سٮ ٓپٔٽٍ ٙٲڄ 

 زٕو ٵوَى ثوب ياٹٮ   ًووي ٕٽبٍ د» ځًٔي ډٓ ٽٍ َٖشىي ئٵَي ڂمًوئُ ّځٶش هٔا ډٞياٷ ٥َٵٓ ىٔڂَ، ؿىٕه سٮبډلاسٓ
اْ ٽٍ هًىډبن ٍا  ثٕىىي ي ولًٌ اْ ٽٍ ىٔڂَان ډب ٍا ډٓ ٽىٕڈ ثَ ولًٌ و٫ً ٽبٍْ ٽٍ اوشوبة ډٓ ثي، بٔهًة  «إز.
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ٽوٍ   ٓثب ٽٖبو ٍٖٔػَاف ډٲِ ي ا٭ٞبة َٖشىي ىٍ ډٺب ىئځًٓ ٽٍ ډ ْډب ىٍ ډًٍى اٵَاىځٌاٍى؛  وڂَٔڈ سلطَٕ ډٓ ډٓ
ىٍٕز ٔوب   اُ ٽًٍَٚب، ْبٍٕىٍ ثٖ .ڈٔىاٍ ٓيسډشٶب برٕٵ١َ ٽىىي،ٓ ٽبٍ ډ ْٵًى ٵٖز َْب ىٍ ٍٕشًٍان ىئځًٓ ډ

 .ًٙىٓ ٙوٜ إشٶبىٌ ډ ٔٓٙىبٕب ْثَا ْڂَٔډىٶَى ى ْٓځٔاُ ََ ي ٕ٘ث ٓ٭ىًان ٙٲچ ٱچ٤،

ٽبٍ اٵَاى آوڂًووٍ   ن،ٔډوشچٴ سبٍ َْب َب ي ىيٌٍ ثبٵز ٓوپشٍ ډُڈ إز ٽٍ ىٍ ثَه هٔكبڃ، سًػٍ ثٍ ا هٔثب ا
َب َمـًن وبڇ هوبوًاىځٓ ٔوب ډلوڄ ٕوپًوز      ئْځٓي ٕبَٔ  ٙبن ځٌَ ووًٍىٌ ثًى ثٕىٕڈ ثٍ ًَٔز ٽٍ اډَيٌُ ډٓ

 اُ ٓاٝوچ  اْ ډؤڅٶٍثٍ  أىڂًوٍ ؿڂًوٍ إز ٽٍ ٽبٍ. ٙي ډلًٖة ډَٓبْ اٝچٓ ثَاْ ٙىبٕبٔٓ ًَٔز اٵَاى  ډؤڅٶٍ
ُوويٌ   ْثوَا  ٵَىٙي. ٓ ډ ٓسچٺ ُٓٔثي ْٽبٍ اډَ ،ْإز ٽٍ ىٍ ػًاډ٬ ثيي ُٓٔٙيٌ إز؟ ثي ڄٔٵَى سجي زًَٔ

ٙومبٍ   ثٍ ٓىَٔمـًن وٶَ ٙيٓ ډ ْي وٍ ٵپَ ْئٽٍ ٙبډڄ ٽبٍ  ٔٓٽبٍ سب ػب ،ٓػًاډ٬ ٕىشىٍ  ٽَى. ډٓډبوين ٽبٍ 
 ىاٍى.# >sorrow= ٱوڈ ي اووييٌ   ّثب ٽچم ٓپٖبؤ ٍّٚٔ> work= ٽبٍ ًٓوبؤ ّٽٍ ٽچم يٕ$ػبڅت إز ثياو .ٍٵزٓ ډ

 .يووي ٔىٓ ډو ث٢وب٭ز   ٽوڈ ٽمټ ثٍ اٵوَاى   ْثَا ٵَٝشٓ َمـًن ٍا ٽبٍ ُكمبسٚبن، ِطمَ ڈٕثب سٺٖ ٍٕايڅ بنٕلٕډٖ
 ٓځٚز ي ىٍ َٕإَ ٹَين يٕو٦  يأٍدي ٍٕايڅ زٕلٕاُ ډٖ« ځىبٌ إز ډٞياٷ ْپبٍٕث»سًٍٞ ٽٍ  هٔا َمـىٕه

ً  َٕو س٦ُ ْثَا اثِاٍْ َمـًن ډَىڇ َّم ْٽٍ ٽبٍ ثَا َمَاٌ ٙي ٍٙي ٍيثٍ ِئا هٔثب ا ٍ  ْډٮىو  .يىٍٓ ٙومبٍ ډو   ثو
څوًسَ ٽوبٍ ٍا    وپوَى.  ؼبىٔوڂَٗ ا هٔىٍ ا ٓؿىياو َٕٕاٝلاكبر سٲ َٕٔب ه،ٔڅًسَ ي ػبن ٽبڅً هٕډبٍس َٕػِ سلط ثٍ

ٙپڄ  هٔىاى، اځَ ثٍ ثُشَٓ ٽٍ ٙوٜ اوؼبڇ ډ ََْ و٫ً ٽبٍ =٥جٸ وڂَٗ يْ>ىاوٖز.  ډٓهيډز ثٍ هيا  وً٭ٓ
 اٙپبڃ ٽبٍ ىاٙز. َٔثب ٕب ٓپٖبؤ ْٙي، اٍُٗ ډٮىًٓ ډمپه اوؼبڇ ډ

َوبْ   ٽوبڅًٔه ثوَ ٕوىز    ٽَى. َٕٕسٲ َياوٕ٘ي د هٔٽبڅً ػبن ٓبسٕاڅُ يځبٌٔىٍ ى ٥ًٍَْٕ ؿٚمڂ ٽبٍ ثٍ ْډٮىب
ډٕه لثبٖٔز ثَاْ س ىاوٖشىي أه أيٌ ٍا اٵِيى ٽٍ وشبٔغ ٽبٍ، َمـًن ًٕى ډبڅٓ، ډٓ هيا ډٓ ِدٕٕٚه ٽٍ ٽبٍ ٍا اٍاى

 ه،ٔو ٭ولايٌ ثوَ ا  ٽبٍ ځَٵشوٍ ٙوًوي.    هًى ثبٔي ثَاْ ًٕى ثٕٚشَ ثٍ َّب وِٕ ثٍ وًث ځٌاٍْ َب ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ َٕډبٍٔ
ٙيٌ إز، وٍ سًٕو٤   هٕٕسٮ ٕ٘پٍ َٕوًٙز ٙمب س٤ًٕ هيا اُ دىٔثَ ا ٓډجى هٔٽبڅً ٓىٔځِ٘ ٕي د َسٺئ ِآډًُ

 ُٓوويځ  هٔٹبثڄ ډٚبَيٌ ىٍ ا َْب وٚبوٍ ْػًي اي ٍا ثٍ ػٖز َيانٕد ه،ُٕډ ٍْي سبنٓ ٙمب ىٍ ٥ًڃ ډير ُويځ
 ْپٍ ٙوٜ ثوَا ىٔىٍ ٽبٍ ډ٪َُ ا زٕډًٵٺ ثًىوي. ٌډٺيٍ ٙي ْاهَي ٓىٍ ُويځ ْٕٮبىر اثي ًْٕٷ ىاى ٽٍ ثَا

ٽٍ ٙوٜ ىٍ ثَاثَ هيايوي سًٍٞ اوؼبډٕي  هٔثٍ ا وڂَٗ ثٍ ٽبٍ هٔا .ٙيٓ ډ ٓډٺيٍ ٙيٌ إز سچٺ ْاثي ُٓويځ
سلوَٻ ٍي ثوٍ ثوبلا اُ     ٍْي، سلاٗ ثَا هٔاُ ا بثي؛ٔٙٲڄ ىٕز  هٔسَ ىَىيٌ ي دبىاٗ ه٩ٔٴ إز سب ثٍ يالاسَؤډ

ٽٍ ُډبن ي سلاٗ هوًى   ٓا٭شٺبى ډٞبىٳ ٙي ٽٍ هيايوي ثٍ ٽٖبو هٔثب ا اډَ هٔا ثًى. اډَْ دٖىئيٌ ٓو٪َ اهلاٹ
اهولاٷ  »ىٔيځبَٓ ىٍ ډًٍى ٽبٍ دئي آيٍىووي ٽوٍ    أه اٝلاكبر هٔثىبثَا ىَي؛ٓ ٽىىي دبىاٗ ډٓ ٍا َٝٳ ٽبٍ ډ
اُ  ًٕٓى وبٙو  ٍَٕمّ اٵَاى ثٍ ٽبٍ، ي سًػ بُٕٽبٍ ٕوز، و ْاٍُٗ ٹبئڄ ٙين ثَاٙي.  ډٓوبډٕيٌ « ٽبٍ دَيسٖشبوٓ

ډوَسج٤ ثوب    َْوب  اٍُٗ هَٕمـىو  ىاى. ڄٍٕا سٚپ ډيٍن ٔٓځَا ي ٝىٮز ْىاٍٍ ٔإبٓ َٕډب زٔىٍ وُب ٖڈٕىٔٽبڅً
# 1993$ پبٕٓوبئ  س٤ًٕ ٽٍ ٭مڄ ٽَى ٽبٍ ِٹَن وًُىَڈ ىٍثبٍ يځبٌىٔ ِٙبڅًى ډىِڅّ ثٍ ٓدَيسٖشبو ْاهلاٷ ٽبٍ

ي  ْىاٍ ٚشهٔهً ،ٔٓػً َٝٵٍ ،ٔٓسلاٗ ډٖشٺڄ، هًىٽٶب ْاهلاٷ ثَا هٔا .ٌ إزٙي ْځٌاٍ وبڇ «ٙٲچٓ اهلاٷ»
 ا٥چٔ ډىشٺڄ ٙي. بوًٕٓاٹ ْثٍ آن ًٕ 1َب شهًٍٕٔي س٤ًٕ د إزاٍُٗ ٹبئڄ  ٓٵَيسى

  
1. Puritansڇ. -َبْ ٙئيْ ىاٙشىي ځَْٕ ُٖٔشٓ ثًىوي اډب اُ څلب٧ ډٌَجٓ ي اهلاٹٓ ٕوز َبٔٓ ٽٍ ٥َٵياٍ ٕبىٌ دَيسٖشبن ؛ 
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ٽبٍ  ْاوؼبڇ آن، ډٮىب ْثَا يٙيٌٕسًڅ ٓپٕډپبو ْثٍ اوَّ ٙبنْ اسپب ٘ٔٽًٍَٚب ي اٵِا ٓٙين ثَه ٓثب ٝىٮش
ٽبٍ اي ثچپٍ  ٕٓوش ِانٕىٍ ډًٍى ډ ٓاڅؤسىُب ثٍ ٕ ٙوٜ وٍ زٕي١ٮ هٕٕسٮ ٍيوي ىځَځًن ٙين هًى ٍا اىاډٍ ىاى.

ٙووٜ   زٕي١وٮ  هٕوٕ سٮ ْثَا اثِاٍْ ّډظبث ثٍ> occupation= ٙٲڄٙي. ىٍ اٝڄ،  ڄٔاُ و٫ً ٽبٍ اي سجي ٓثٍ ٕؤاڅ
 ٹوَن  ّٽوبٍ ىٍ إٓوشبو   زٕىٍ ډبَ َٕٕسٲ هٔٽٍ ا ٽىيٓ # هب٥َوٚبن ډ1993$ پبٕٓٔبي ٙي.> work= ٽبٍ هٔڂِٔػب
 َْوب ي ٕوبهز ٙوََُب    ٕمز َٙٽز ٝىٮشڂَان ثٍ ٓٽٍ ډَىڇ سلاٗ هًى ٍا ثَ ٕبُډبويَ ٍٓم ىاى، ُډبو ٖشڈثٕ

ډٚوبٱڄ ٽًؿوټ ي    ،ىٍ ډوِا٫ٍ  1ٓٽٍ ىٍ هًىاٙوشٲبڅ  ْئٙي ٔٓٵَىځَا ډشمَٽِ ٽَىوي. ٬ٔثٍِٿ ىٍ ا٥َاٳ ٝىب
اُ اٵَاى ثوب ؿوبڅ٘ ٽوبٍ ىٍ ٙوَٽز ي ثوبلا ٍٵوشه اُ وَىثوبن ٙوَٽز          ْبٍٕثٖ ْ، ثَايػًى ىاٙز ٓىٕش ٬ٔٝىب
ي  ٔٓإوشٺلاڃ، هًىٽٶوب   ْثَا ٓدبىاٗ ٽم ٽَىويٓ َب ٽبٍ ډ َٙٽز ْٽٍ ثَا ْٽٍ اٵَاى ٔٓاُ آوؼب ٙي. هٔڂِٔػب

ُ  ٓٽٍ س٤ًٕ ډپپًث ځٚز يأٍدي ٖشڈٕىٍ ٹَن ث ْئػي ْٽَىوي، اهلاٷ ٽبٍ ډٓ بٵزٔىٍ ٓشَٔٔهًىډي  ْي سوَ
ؿبڅٚوٓ ثوَاْ    َمـوًن  سًانٓ ٍا ډ ٓاهلاٷ ٙٲچ هٔا .ٌ إزٙي ٴٕسًٝ «ٓاهلاٷ ٙٲچ» سلز ٭ىًان# $1981

اهلاٷ، ډٚبٱڄ  هٔا «.ٽىىي ي ىٕز اُ ٽبٍ وپٚىي يإٙٲڄ ډىبٕت هًى ٍا د»پٍ ٽبٍٽىبن سًٕٝٴ ٽَى ډجىٓ ثَ أى
ٓ   ٓىٍ َٙٽش ډيرٓ ٥ًلاو سٞيْ ِثب ىيٍ ْٽبٍ ډظبثّ ثٍډًٵٸ ٍا  ډًٵوٸ ٍا   ٓٙوٲچ  ََْبٕي ډٖو  ٽوَى  سٮَٔوٴ ډو

ٍ  .ٙويوي  َبْ ٕبُډبوٓ ثبلا ډٚوٜ ډٓ ًْٕ ٍسجٍ ثب ٝٮًى ثٍ ٽٍىاوٖز  ََٖٕبٔٓ ډٓډ ٍ     ثو  و٪وَ يا١وق إوز ٽو
ٓ  ّي ٥جٺ يدًٕزٕٶٕ ّډيڃِ ٭ميسب  ډَىاوٍ ي ډشٮچٸ ثٍ ػبډٮ هٔاډَيٌُ، ا ډشًٕو٤ ي ثوبلا، ىٍ    ْاٹشٞوبى -اػشموب٭

  .ٽٍ ؿىيان ًٕىډىي وٕٖز ىَيٓ اٍائٍ ډسًٕٝٶٓ  ٽىىي،ٓ ٽٍ اٽظَ ډَىڇ سؼَثٍ ډ ٓكبڅز، اُ ډٚبٱچ هٔثُشَ
ثوَاْ   #.2003ٽًٍسىٓ ي اوڂچٔ،  $ډټ ثَىٓ اڃ ډؤٕ ٍَٔا ُ ٓٽبٍ، ىياڇ اهلاٷ ٙٲچ زٕىٍ ډبَ َٕسلًلار اه

ٽوٍ   ٥ًٍْ ثٍ ًٙوي،ٓ ٽًؿټ ډ ْا ٕبثٺٍٓ ٙپڄ ث ثٍ َويٕځٓ ډ ٍٕ٘ا ىٍ د ٓاهلاٷ ٙٲچ هٔٽٍ ا َٔٓب ٕبُډبن ډظبڃ،
 .ىَىوي ٓ ٍا اوؼبڇ ډ ىاىويٓ آوُب اوؼبڇ ډ سَ٘ ٍٕا ٽٍ د َْمبن ٽبٍ َب بؤٍٽٍ ٍا ًٙويٓ اُ ٽبٍٽىبن ډشًػٍ ډ ْبٍٕثٖ
 ڄٔسٮوي  ڄٕو ىڅ ٽٍ ٙٲڄ هًى ٍا ثٍ ٓٽبٍٽىبو .وڂَويٓ ډ ٓډَٞٵ ْثٍ ٽبٍٽىبن َمـًن ٽبلاَب بنٔاُ ٽبٍٵَډب ْبٍٕثٖ
 هوًى ډ٢و٦َة َٖوشىي.    ِىوي ٔٙيٌ ي وٖجز ثوٍ آ  بوزٕثٍ آوُب ه ٽىىيٓ اكٖبٓ ډ ، اٱچتىَىي ډٓاُ ىٕز  َيٕو

ي  ٽوَىن  ٽبٍ ٕٓب٭بر ٥ًلاو ثٖٕبٍْ اُ ٽبٍٽىبن اډَيٌُ كب١َوي ثَاْ ٽبٍٵَډبٔبن هًى َمٍ ٽبٍ ثپىىي اُ ػمچٍ
بٍ ثوَاْ آوُوب ٽو     بنٔو ٽوٍ ٽبٍٵَډب  ٓ، ىٍ كوبڅ ٙوبن  اٙشٲبڃكٶ٨  ْثَا ئډًاٍى وٺڄ ډپبن ثٍ ػًاډ٬ ػي ٓىٍ ثَه

ي  ٖوز ٕيػٍ اډه و ؾَٕ آوُب ثٍ زًٕٙوي ٽٍ ډًٹٮٓ ډشًػٍ ډ ْٕبُ ٽًؿټ ٕٕبٕز ثبُډبويځبن .ٽىىي ؿىياوٓ ومٓ
ٽوًٍسىٓ ي   $ډوټ  ىَوي ٓ ىٍ هبووٍ وٚوبن ډو    ٚشَٕث 2ٓڂبوڂٕسَ ي ثٓ ٥ًلاو ْا٦١َاة آوُب هًى ٍا ىٍ ٕب٭بر ٽبٍ
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َ  ٓٙوٲچ  َْوب  اوي ي وَىثوبن  هًى ٍا ډ٦ٖق ٽَىٌ ٕٓبُډبو َْب ٕبهشبٍَب َٙٽز ه،ٔ٭لايٌ ثَ ا  ْثوَا  ْٽمشو
َوبڃ ي   .ٽٚوي ٓ ؿبڅ٘ ډ ٍا ثٍ« ډًٵٸ»ٙٲڄ  ٴٔسٮَ ،ْډَاست ٭مًى كٌٳ ٕچٖچٍ اوي. ځٌاٙشٍ ٓٝٮًى ي اٍسٺب ثبٹ

ٽوٍ ىٍ   ىَوي ٓ ٍا وٚبن ډ ْا ىئٌآ ،ٙٲچٓ َْب ىٍ ٕبهشبٍ ٵَٝز َارٕٕٽٍ سٲ ٽىىيٓ # إشيلاڃ ډ1996َمپبٍان $
 ڄٔهَيع سجي-سٖچ٤-٘ٔآُډب-اٽشٚبٳ “ٽًؿټ َْب ٝلىٍ” اُ ْا ثٍ ٕچٖچٍاْ  ٥ًٍ ٵِأىيٌ ډٚبٱڄ اٵَاى ثٍ» آن
َبْ ٽبٍْ  َب ي ٕبَٔ ډل٤ٕ َب، ٭مچپَىَب، ٕبُډبن آيٍْ َبْ ډوشچٴ سًڅٕي، ٵه ٽٍ آوُب ثٍ كًٌُ َىڂبډٓ ًٙى،ٓ ډ
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