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 191 ............................................................................... درهاًٖ کَدک ٍ ًَجَاى جلسات ساختگٖ رٍاى :14توزٗي 

 111 ................................................................... ّإ ّذفوٌذ راّبزدّاٖٗ بزإ تقَٗت توزٗي :3بخص 
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 1بخش 

 ّا ٍ دستَرالعولچک٘ذُ 
 
 
 
 

ًَ   ،سونَٗي ّيفوٌني   ىٍ هٍَى ٕا ؿک٘يُىٍ ثو٘ اٍل، هب  گٖ اُ ػولنِ ؿگن
ٍ  ىٍهنبًٖ كنَىک   ٍٍاىآهَُٖٙ ثباٌٖ٘ ثَإ  ّٕب ثًَبهِ ثبآى  ٕٕبُ کذبٍؿِٗ
 ٍا ثَإ اػنَإ سکنبا٘ف سونَٗي ّيفوٌني     ّٖٗب ىٍم ىٕشٍَااؿول ثو٘ىٍ 
اجرإ قجل از  تب ن٘کٌٖ هب هرث٘بى ٍ کبرآهَزاى را تطَٗق ه. ن٘ىّٖ اٍائِ ه

 .را هطبلعِ کٌٌذ 2ٍ  1 ّٕب فصل ،ثبر ي٘اٍل ٕتکبل٘ف تورٗي ّذفوٌذ ثرا

ثب هؿَفٖ هنبّ٘ن هْنن هَثنَ  ثنِ سونَٗي ّيفوٌني ٍ ًقن٘ آى ىٍ        1فٞل 
ِ  ىٍهنبًٖ كنَىک   ٍٍاىطٍَ كلنٖ ٍ آهنَُٗ    ىٍهبًٖ ثِ آهَُٗ ٍٍاى طنٍَ   ثن
ّوـٌ٘ي اٗي  .كٌيٖ كشبة فَاّن ه ٖهبثق ٍٕا ثَإ هلشَا ٕاِ ٗ، دباهشٞبٖٝ

ِ  ٕبُّنب ٘ثنِ ً  ُْٗثب سَػِ ٍ فٞل اُ كشبة  ٌٔ٘ٚن ٘فنَى كَىكنبى، د   هٌلٞنَث
اًَاؼ  ىٍ هٍَى ي٘. ّوـٌىّيٖ كَىک اٍائِ هىٍهبًٖ  ٍٍاىىٍ هٍَى  َٕهوشٞ
 هَاّني إنز، ثلنض    ًَػَاًبى هٌبٕتكبٍ ثب  ٍُْٕٗ ثَا كِ ثِ ّٖٗب هْبٍر
 .ٙي

َ ٖ إبٕ 2فٞل  ٍ  يٗسن َ ٕ ٍ ضنٍَ اػنَإ سونَٗي   ٕ ّنب  ىٕنشٍَااؿول  يٗسن
 يٗنن. اكٌننيٖ ث٘ننبى هنن ٍا ىٍم  ثونن٘ىٍ  ىٍهننبًٖ كننَىک  ٍٍاىّيفوٌنني 
ٍ ٕبىُ ثبٙي  ؽٗآًْب َٕ ٕاًي كِ اػَا ٙيُ ٖطَاك ٕا گًَِ ّب ثِ ىٕشٍَااؿول

ٍ ٍ اطلاؾبر كبفٖ ٍا ىٍ اهش٘نبٍ ٙنوب حنَاٍ ىّني سنب ثنيٍى اٌٗکنِ          غنَ  ى
ٖ اطلاؾبر  ىٍ ثون٘ ٕنَم    3ٙنَٗي، ٙنٍَؼ ثنِ كنبٍ كٌ٘ني. فٞنل        اضنبف
كِ ُهبًٖ  ن٘كٌٖ كِ ٙوب ٍا سَٚٗق ه ىّيٖ اٍائِ ه ٕ ٍاسَ ق٘ىح ّٕب ٍٖٗاٌّوب

 هٖل  ٙيٗي، آى ٍا ثوَاً٘ي. 2إبٕٖ ىٍ فٞل  ّٕب ثَ ىٕشٍَااؿول
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 1فصل 

هقذهِ ٍ هزٍرٕ بز توزٗي ّذفوٌذ ٍ 

 کَدک ٍ ًَجَاى درهاًٖ رٍاى
 
 
 
 

 يٗن . ايٗن آهي هَٗ ىٍهبًٖ كَىک ٍ ًَػَاى ىٍ ٍٍاى ّيفوٌي ّبٕ يٗسوَ ثِ
 إز. ّيفوٌي يٗسوَ ٖ هجبًٖآهَُٙ ّٕب كشبة اُ هؼوَؾِ كشبة يَٕ٘ه

ىٍ  ٕهٍَى ٍٓ هٚبٍٍ ٌٖٕش اٗنبٕ ًقّ٘ب  دٔ اُ ٕبلؿٌي ٕبل د٘٘ ٍ 
َ ٍٍٗ ، اُ كٚف هبىٖ آهَُٙ ّٕب ىٍٍُ  ُىُ ؼنبى ّ٘ثٖن٘بٍ  ّيفوٌني   يٗسون
َ  اٗني  ٙيُ ىٍ هٍَى اًؼبمٕ ّب دٍّْ٘ َ٘. هب سلز سأطنٗٙي حنَاٍ   ّنب  يٗسون
ّنن  كبٍ هَىهنبى ٍ   ثَإ ّن ٍٍٗ يٗكِ ا ٍٕ٘يٗن ثِ اٗي ًش٘ؼٍِ  ن٘گَفش
إنز.   ي٘هن بٍ٘ثٖ كَىک ٍ ًَػَاىٔ ٌُ٘هىٍ  ٌيُٗآهَُٗ ىٍهبًگَاى آثَإ 
ثنَى كنِ    يٗن ا نٗثب آى هَاػِ ٙني  ىٍ اٗي ٍٍٗ كِ ّٖٗب زٗاُ هليٍى ٖکٗ

ٕنبلاى   ثنب ثنٍِ    ٌٖ٘ثنَ كنبٍ ثنبا    ٕبىٗن ّيفوٌي سب كي ُ يٗسوَ ّٕب هلَک
، كَىًني ٖ هن ىٍ اٗي كَُُ كبٍ كِ  ٖاُ ّوکبٍاً ثبٍّب ثٌبثَاٗي،هشوَكِ ثَىًي؛ 
ِ  ،ٍّا بًيٍٍ ااکٖ ٍٍهٌَ٘٘ ٖسًَ ،كشبة يٗا ٌٖيگبىٗاُ ػولِ ًَ  هَإش٘ن كن
َ  ٖىٍ هٍَى ؿگًَگٖٗ ّب ٍٖٗ ٍاٌّوب هلٍَ كَىک ّٕب هلَک  يٗاًطجب  سون

ٖ  كَىک ٍا اٍائنِ ىٌّني.   ٖ ىٍهبً ٍٍاى ّيفوٌي ثب سَاًٖنش٘ن  ، هنب  ثؿني اُ هنيس
ٍ  ّٕب هلَک  ٍٕا ثنَا  يٗكَىكنبى ٍ ٍااني   ٖٗ اَُّبٗيٗن هَىهبى، اُ ػولنِ 
 ٖقن ٘سطج ّٕب يٗ. سوَكٌ٘ن سب ثشَاًٌي اُ آًْب إشنبىُ كٌٌي سِْ٘ ؼَّبٗوبىىاًٚ

 ،ٕهب ٙبهل ثبُ ٍٖ كبٍ ًػبٍس ٖل٘سکو لار٘سلٞ ّٕب ىٍ ىٍٍُ هٍَى إشنبىُ
. هنب ٍ  ٙنًَي ٖ هن  ًَػَاًبىثب  ٖىٍهبً ٍٍاى َٖكلاه٘غ ّٕب ٍ ػٌجِ ثبُٗگَٖٙ

ثبُهٍَى ٍ  ٍٔ اٍائ بفزٗهکٍَ، ىٍ ّٕب يٗاًؼبم سوَ ثِ هبطَ ىاًٚؼَّبٗوبى
َ    ّٕنب  حباتثٍَٕٖ  ثْجنَى   ىٍ ػْنز  ّيفوٌني  يٗهوشلنف إنشنبىُ اُ سون
هنَى   ّوـٌ٘ي ؾولکنَى . نٗا كَىُ دَ٘ٚفز ُٗبىٕهَى،  ٖىٍهبً ّٕب هْبٍر
 بٍٗ ًٍگ ًٓلَىٍهٍَى  بىٕنّبٕ ٍُٗ ثبُهٍَى ىاىٗناٍائِ  ّب٘ ٍٗا ىٍ ّوب
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هب ثنب   ّٕوکبٍاُ ثَُْ ثجًَي.  آًْبثشَاًٌي اُ ًِ٘  ؼَٗبىٍ ىاًٚ بى٘هَث َٗسب ٕب گَفش٘ن ّب يٗسوَاًشٚبٍ اٗي 
 !هشَاي ٙيكشبة  کٗ، ٍ ثبُهٍَىّبٖٗ كِ ىٍٗبفز كَىٗن ٍ ااکٔ ٖسًَ

 هزٍرٕ بز تکال٘ف توزٗي ّذفوٌذ
سونَٗي إنز كنِ ثنَ إنبٓ ثنبُهٍَى هَث٘نبى ٍ كنبٍآهَُاى          14اُ  ٕا هؼوَؾِ ثَ اٝلٖ كشبةسوَكِ 
ٖ ٗک ٓىٌّي سوَٗي اٍل َّ كيام ًٚبى 12طٍَ كبهل آُهبٗ٘ ٍ اٝلاف ٙيُ إز.  ثِ ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاى
ِ   ٍسَ  إز. ىٍ سوَٗي آهَ ػبهؽ ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاىهْبٍر ضٍٍَٕ  اُ  َٓٙني ٘سنٖ ّٕنب  ٙنبهل ًٖنو

ىّي ؿگًَنِ   كِ ثِ هشوٞٞبى ثباٌٖ٘ آهَُٗ هٖ ٕبهشگٖ ّٖشٌيٍ ػلٖبر ىٍهبًٖ  ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاى
 12 ث٘بًگَ 1-1ػيٍل سَ اىغبم كٌٌي.  ٍا ىٍ ٌٕبٍَّٗبٕ ثباٌٖ٘ گٖشَىُ آًْب ّٔب ٗب ّو هْبٍراُ اٗي  ثَهٖ
 ٙيُ إز. كِ ىٍ اٗي سوٌَٗبر دَٙ٘ ىاىُإز  هْبٍسٖ

ىٍ ػبٗگبُ هَاػؽ ٍ  ًبغَ ثباٌٖ٘سلز ّياٗز  ىٍ ًنَُ ٍٍَٝر  هَُاى ثِ، كبٍآّب يٗسوَ اٗي ىٍ سوبم
هلنٍَ   سونَٗي هْنبٍر   12. َّ ٗک اُ ًَٙيٖ ه ػب ٍ ث٘ي اٗي ىٍ ًق٘ ػبثِ كٌٌيٖ ىٍهبًگَ اٗنبٕ ًق٘ ه

 سقٖن٘ن ٍ دَ٘ٚفشِ  هشَٕ ، هجشيٕىَٙإٍ ثِ ِٕ گٍَُ  ٕطق هَاػؽ إز كِ ثَ إبٓ اغْبٍارٙبهل 
كبهنل  ٍا  ٙنَف هْنبٍر   ٙنَى ٖ ي. اُ كبٍآهَُاى هَإشِ هًثِ هْبٍر هبٖٝ ً٘بُ ىاٍَّ كيام  ٍاًي  ٙيُ

. ٕذٔ كبٍآهَُٕ كِ ًقن٘ هَاػنؽ ٍا ثنبُٕ    آٌٙب ًَٙياُ اػَإ آى  ّٖٗب هؿ٘بٍّب ٍ ًوًٍَِ ثب ثوَاًٌي 
إنز  هٚکلار اكشوباٖ ٍ كبلار ّ٘ؼبًٖ ٓ ىٌّي ًٚبى. اغْبٍار اٍ هَاًيٖ ، اغْبٍار هَى ٍا هكٌيٖ ه
ٕنذٔ  . ٙنَى  ؼنبى ٗهوشلنف ا  ي٘ىٍ ٕنٌ  ًَػَاًنبى گنشبٍىٍهنبًٖ ثنب    بٗن  ٕثبُ ٌٔ٘هوکي إز ىٍ ُه كِ

. إنز هْنبٍر هٌبٕنت    ث٘بًگَ كِ ىّيٖ إ دبٕن ه گًَِ ، ثِكٌيٖ كبٍآهَُٕ كِ ًق٘ ىٍهبًگَ ٍا ثبُٕ ه
 ِ ِ إنشنبىُ كٌٌني ٗنب ثلافبٝنل    إنز،  ٙنيُ   كبٍآهَُاى ىٍهبًگَ كق ىاًٍي اُ دبٕوٖ كِ ىٍ سوَٗي اٍائن

 ٍا آهبىُ كٌٌي. دبٕوٖهَىٙبى 
ىٍهبًگَ ؿٌيٗي ثنبٍ سونَٗي ٙني، كنبٍآهَُاى      ّٕب دٔ اُ اٌٗکِ َّ ٗک اُ اغْبٍار هَاػؽ ٍ دبٕن

َ  سلنز ّنياٗز   ي.كٚنٌ ٖ ىٕز اُ كنبٍ هن  ثَإ ىٍٗبفز ثبُهٍَى اُ ًبغَ ثباٌٖ٘ هَى،  ثنباٌٖ٘، ثنِ    ًنبغ
فَْٕنز   طجقكٌٌي ٍ  سوَٗيبٕن ٍا د-َٙى كِ ؿٌيٗي ثبٍ ػولار اغْبٍار كبٍآهَُاى آهَُٗ ىاىُ هٖ

ٍ ثب كوشَٗي ؿبا٘ ٍَٙؼ  ثًَيٖ ه ٍ٘٘ا د ّب يٗثِ كبٍ هَى اىاهِ ىٌّي. كبٍآهَُاى ثب هٍَٚر ًبغَ، سوَ
ىٍهنبًگَ# اٗني فَٝنز ٍا    -هَاػؽ -$ًبغَ ثباٌٖ٘ ٔگبً ًٍٍي. گٍَُ ِٕ سَ هٖ كٌٌي ٍ ثِ ٕطَف دَ٘ٚفشِ هٖ

َ  ِ٘ثَاًگ ؿبا٘ ِاى٘هَاٌّي ىاٙز سب ىٍ هٍَى ه ٍگنَ كٌٌني ٍ ثٖنشِ ثنِ      ثلنض ٍ گننز   ّنب  يٗثَىى سون
ىٍ كٌٌني سنب كنبٍآهَُاى     ّب سغَ٘٘ار اهش٘بٍٕ ٍا اٍائِ هٖ . ثَهٖ اُ سوَٗيكٌٌيٖ ه لٗآًْب ٍا سؿي ،ٖبثٗاٍُ
ِ  ٔٙيُ ثَ إبٓ سؼَث ػبٕ إشنبىُ اُ اغْبٍار اُ حجل آهبىُ هَاػؽ ثشَاًٌي ثِ ًق٘ َ  ٙوٖٞ ثياّن  ٖٗگن
 كٌٌي.
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ؿِ هير كبٍ  ّٕب ٍ ثَا كيام هْبٍر ٕكِ ٍٍ ًَي٘ثگ ن٘سٞو سَاًٌيٖ كبٍآهَُاى ثب هٍَٚر ًبغَاى ه

 1ٕنبؾز سنب    1كيٍى  يٗثب يٗكِ ػلٖبر سوَ ن٘بفشٍٍٗٗ، ىٍ يٗهب اُ ا ٖٚٗآُهب ٔكٌٌي. ثَ إبٓ سؼَث
ٙنيُ   اٙجبؼ آهَُاىكبٍ ،آى. دٔ اُ نٗثَُْ ٍا اُ آى ثجَ يٗٚشَ٘ث ن٘طَل ثکٚي سب ثشَاً قِ٘ىح 25ٕبؾز ٍ 

 ثِ إشَاكز ىاًٍي. بٍُ٘ ً
 زٍ٘ ّن ٝنلاك  ًٖنٔ كبف ّن اؾشوبىثِ ّب يٗثب اػَإ اٗي سوَ ىٍهبًگَاى كَىک، آل يُٗىٍ كباز ا

ثنِ   ٖ كنَىک ىٍهنبً  سَاًنبٖٗ اًؼنبم هْنبٍر ٍٍاى    هظبثٔ ىٍ اٌٗؼب ثِ ٝلاك٘ز. آًٍٍيٖ لاُم ٍا ثِ ىٕز ه
ٜ  ّٕنب  . هْبٍرَٙىٖ ثِ هَاػؽ سؿَٗف هٖٗ هٌبٕت دبٕوگَ ّوَاُ ثب هٌؿطف ٕا َُ٘ٙ ٙنيُ ىٍ   هٚنو
 ف٘سَٝ يّ٘وـٌ ٍ ٙبٖٗشِثِ ٗک ىٍهبًگَِ كَىکِ لاٗق ٍ  ٙيى ً٘بُّب ثَإ سجيٗل ّٔو ث٘بًگَكشبة  يٗا

ٍ  ّٕنب  ىٍ ٍاحؽ، هب ثب ىٍک هَى اُ هْبٍر .ٌيٖشً٘ ٕفَاًػَ ٍ ِٗدب ّٕب اُ هْبٍر ٖػبهؿ  ٕثنَا  ٕضنٍَ
كِ كنبٍآهَُاى ىٍ هنٍَى إنشنبىُ اُ آًْنب ىؿنبٍ       ّٖٗب ٍ هْبٍر ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاىىٍ  ز٘ٝلاك يٗسوَ

ّ ٔ وـن ٗبٍس ي٘. هنب ّوـٌن  نٗلاُم ٍا اًشوبة كنَى  ّٕب هْبٍر ًَٙي،ٖ هٚکل ه ىٍهنبًٖ   ٍٍاىاُ  ٖكَسنب
 ق٘آًْنب ٍا سَضن   ي٘اسلنبى ثن   ٓسب ًلَ ن٘ىّٖ ّيفوٌي ٍا اٍائِ ه يٗاُ ٍٍٗ سوَ ٍٕ َٙف هوشَٞ كَىک
 .ن٘ىّ

 اّذاف اٗي کتاب
اٝنلٖ   ّٕنب  ىٍ هْنبٍر  ٝنلاك٘ز ٗنبثٖ ثنِ    ّيف اٝلٖ اٗي كشبة كوک ثِ كنبٍآهَُاى ثنَإ ىٕنز   

ى بهوکني إنز ىٍ ثن٘ي هَاػؿن     ٝنلاك٘ز ث٘بى آى هْنبٍر ٗنب    ثب اٗي كبل،إز؛  ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاى
 هوشلف ٗب كشٖ ىٍ طَل ػلِٖ ثب ٗک هَاػؽ سب كيٍىٕ هشنبٍر ثِ ًػَ ثَٕي.

 ٗبثٖ ثِ هَاٍى َُٗ طَاكٖ ٙيُ إز: سکبا٘ف سوَٗي ّيفوٌي ثَإ ىٕز

 ّٕنب  ز٘ن ّنب ٍا ىٍ ط٘نف ٍٕن٘ؿٖ اُ هَحؿ    كبٍگَٕ٘ هْبٍر سب سَاًبٖٗ ثِ كٌيٖ كوک ه كبٍآهَُاىثِ  .1
 ثباٌٖ٘ سَٕؿِ ىٌّي.

ثشَاًٌي كشٖ ُهنبًٖ كنِ    كبٍآهَُاى# سب 2004 َ،ٗ$إکَا كٌيٖ إ هٌشقل ه ٍٍِٗ ٍٔا ثِ كبفػ ّب هْبٍر .2
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ثِ آًْنب ىٕشَٕنٖ   ي ٗب ثِ َّ ًلَٕ ىٗگَ كَإٚبى دَر ٙيُ إز، ىاَٖى ّٖشٌ ٍ هٖشِ، دَٗٚبى
 ىاٙشِ ثبٌٙي.

هبٛ ثب إشنبىُ اُ ٕنجک ٍ ُثنبًٖ كنِ هشٌبٕنت ثنب       ّٕب فَٝشٖ ثَإ سوَٗي هْبٍر كبٍآهَُاى ثِ .3
 .ىّيٖ ٙوٞ٘ز آًْب إز، اٍائِ ه

ىٍ دبٕنن ثنِ اغْنبٍار ٍ اكٖبٕنبر هشننبٍر هَاػنؽ اُ       سب  كٌيٖ هكبٍآهَُاى فَاّن فَٝشٖ ثَإ  .4
ٕ ّنب   هْنبٍر  إشنبىُ اًُنٔ ىٍ  اٗؼبى اؾشوبىثِ اهَ ثبؾض. اٗي كٌٌي إشنبىُ ٕا ٍُْٗ ّٕب هْبٍر  ثنَا
 .َٙىٖ ه بىاُ هَاػؿ ٍٖٕ٘ؿط٘ف 

ٍ ٕذٔ دبٕنن   ثوًٍَي« ٙکٖز» كٌي سب ىٍ اٗي هَٖٖ٘ ه فَاّن كبٍآهَُاى ثَإ ّبٕ ُٗبىٕ فَٝز .5
كبٍ ثبٗي ٗکٖ اُ اّياف َٝٗق سوَٗي  هَى ٍا ثَ إبٓ ثبُهٍَى اٝلاف كٌٌي. اٗي« ٓهٍَى ٙکٖز»

 .كٌيٖ كوک هكبٍآهَُاى  ًنٔ ٍ دٚشکبٍ ىاٙشي ثِ اٗؼبى اؾشوبىثِ ّيفوٌي ثبٙي؛ َُٗا

ٗ  هْبٍر سب كٌيٖ هكوک كشبة ثِ كبٍآهَُاى  يٗا ،ىًٍْبٗز ْ  ٕثنَا  ٕ هنَى ٍا ّنب  ّب ٍ ًگنَ  ل٘سٖن
طنَل  ىٍ  ّيفوٌني  يٗؾولکَى، هشوٞٞبى اُ سوَ ّٕب كَُُ ٚشَ٘. ىٍ ثسَٕؿِ ىٌّيااؿوَ  هبىام َٕ٘بىگٗ

ّنيف اٗني كشنبة آى    . كٌٌني ٖ إشنبىُ هن  ٚبىسوٞٞ اىاهِ ىاىى ثٍِ  هَفق٘ز ٕهَى ثَا ٕا كَفِ ٓىٍٍ
ثشَاًٌي دنٔ اُ دبٗنبى    ٍثِ كبٍآهَُاى كوک كٌي سب ٕجک ٗبىگَٕ٘ ٙوٖٞ هَى ٍا كٚف كٌٌي إز كِ 
 هَى اىاهِ ىٌّي. ٕا ثِ دَ٘ٚفز كَفِ ّب ٕبل ،آهَُٖٙ ٍٕوٖ ٓىٍٍ

 ذ؟ًهٌذ ضَ اس اٗي کتاب بْزُ ذٌتَاًٖ ه اًٖچِ کس
ّبٕ سلٞ٘لار سکو٘لٖ، ًػبٍر ثباٌٖ٘،  ىٍ ىٍٍُ ّبٕ هوشلف، اُ ػولِ اٗي كشبة ثَإ إشنبىُ ىٍ ُهٌِ٘

 ّبٕ هٖشوَ آهَُٖٙ طَاكٖ ٙيُ إز. ىٍ اٌٗؼب فَٟ ثَ اٗي إز كِ: ىٕش٘بٍٕ ٍ ثًَبهِ

 .ٍا ىاٙشِ ثبٙي ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاى ىاً٘ ٍ ٝلاك٘ز لاُم ثَإ هَثٖ .1

 ّٕنب  ز٘ن اُ هَحؿ ٖؿٍٕ٘ن  ف٘ن كَىک ىٍ ط ٖىٍهبً ٍٍاى ّٕب إشنبىُ اُ هْبٍر ًٓلَ سَاًيٖ هَثٖ ه .2
ثنِ   ٖهَثن  بثِ هَثٖ ًٚنبى ىّني ٗن   ، ٗب َّ ىٍٍٗيئَٖٗ  ّٕب ٍا اُ طَٗق اٗنبٕ ًق٘ ٗب ًوًَِ ٖىٍهبً
هَػنَى ًٚنبى ىاىُ    ٖىٍهنبً  ٍٍاى ِٖٗيئَٗن ٍ ّٕب ًوًَِ قٗكِ اُ طَ ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاىاُ  ّٖٗب هظبل
ثنب آسٌنب ىٍٍُ،    كنَىک ىٍهنبًٖ   ٍٍاىٙبهل  APA ٖىٍهبً ٍٍاى َّٕبٗيٗىاٍى $ثِ ٍ ٖىٕشَٕ َٙى،ٖ ه

َ  ٖىٍهبً ؛ ٍ ٍٍاى2020إشٍَؽ،  کٗ؛ ٍ ا2018ٍ؛ ًٍَكب هباجَ ، 2017 ؛ 2018 ٕ،ًَػَاى ثب ػبى كن
 هَاػؿِ كٌ٘ي#. 2019 لَ،ٗ؛ ٍ اًيٍٍ إوب2021ٍٍٍَٕ،  ٕسٍَى

ُ ٗب ثْجنَى   اػَاىٍ هٍَى ؿگًَگٖ  سَاًيٖ هَثٖ ه .3 ثنِ   ىٍهنبًٖ كنَىک   ٍٍاى ّٕنب  هْنبٍر  إنشنبىُ ا
 ىاًٚؼَٗبى ثبُهٍَى اٍائِ ىّي.
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، سلق٘قبر ٍ هٌطق هَثَ  ثِ اَٝل ًػَّٕب ٍ هقبلاسٖ ّٖشٌي كِ  كشبة ٔهؼجٍَ ثِ هطباؿ كبٍآهَُاى .4
# ٍ َّ هْبٍر هبٛ ىٗگنَ  ٕٕبُ کذبٍؿِٗ ،ٍٕفشبٍ ٌٖٙبهش ،ٖٚٗدَ $هبًٌي ٍٍاى ىٍهبًٖ كَىک ٍٍاى

آٍٍىُ ٙنيُ  ٙنيُ   اٍائِ ًٔبه ىٍٓ ىٍ ًوًَِٙيُ ثَإ َّ هْبٍر  . هطباؿبر سَِٝ٘ىٌّيٖ ٍا سَض٘ق ه
 #.عإز $دَٕ٘ز 

ٍ  ٔٙجک 10ٍَٝر آُهبٖٗٚ ىٍ  ثِىٍ اٗي كشبة  سوٌَٗبر ًكَٙيُ $آهَٗکنبٕ   ٓآهَُٖٙ اُ ؿْبٍ حنب
ِ   اح٘بًَِٕ٘اٍٍدب، ػٌَثٖ،  ٕکبٗٙوباٖ، آهَ آهَُٙنٖ سٞنو٘ن گَفشٌني     ّٕنب  # اػَا ٙني. ثَهنٖ اُ ٙنجک

كبٍآهَُاى هَى ٕنبُگبٍ كٌٌني. اٗني    ٓ كٌٌي سب آًْب ٍا ثَإ إشنبى ٍا ثِ ُثبى ثَهٖ هَى سَػوِ ّب يٗسوَ
 فٌَّگٖ هوشلف ىٍ َٕإَ ػْبى طَاكٖ ٙيُ إز. ّٕب ٌِ٘ٚ٘د ثبكشبة ثَإ هَث٘بى ٍ كبٍآهَُاى 

ٙيُ إز كنِ ىٍ سونبم هَاكنل هوشلنف ٙنغلٖ ىٍ كنبل        ٖكشبة ّوـٌ٘ي ثَإ كٖبًٖ طَاك اٗي
اًني   اُ كبٍآهَُاى هجشيٕ، اُ ػولِ كٖبًٖ كِ َّگِ ثب هَاػؿبى ٍاحؿٖ كنبٍ ًکنَىُ  ، ّٖشٌي يىٗآهَُٗ ى
ِ  ّب يٗسوَ ٔهٌي ًَٙي. ّو كشبة ثَُْ يٗاُ ا سَاًٌيٖ سب ىٍهبًگَاى ثبسؼَثِ هگَفشِ  هٌػنٍَ ّنيف حنَاٍ     ثن
ىٙنَإٍ ّٖنشٌي.    ٕنطق  ىاٍإ ٍاٌّونبٖٗ ثنَإ اٍُٗنبثٖ ٍ سٌػن٘ن    ، ًَنيُ ٘بىگَّٗ  ٕبُّبً٘ ق٘ىاىى ىح
َ   ٍٍىٖ طٍَ گٖشَىُ ثِ كنبٍ هن   ىٍ اٗي كشبة ثِ كبٍآهَُطلاف اٝ ٜ  ٍ ثنِ ّن  ٖسوٞٞن  ٌٔن ٘ىٍ ُه ٙنو

 ٕاٙنبٍُ ىاٍى. ثنَا   ،إنز  كنَىک ىٍهنبًٖ   ٍٍاى ّٕنب  ٕلاهز ٍٍاى كِ ىٍ سلاٗ ثنَإ كٖنت هْنبٍر   
َ ثنِ كشنبة    ،ٖؿٌنيفٌَّگ  ّيفوٌني  يٗسوَ ّٕب ثْجَى هْبٍر ٖىٍ هٍَى ؿگًَگ ٚشَ٘ث ٍٖٗاٌّوب   يٗسون
 .ي٘# هَاػؿِ ك2022ٌٍ ّوکبٍاى،  ٔٗ$ّبٍ ٖؿٌيفٌَّگ ٓىٍ هٚبٍٍ ّيفوٌي

 درهاًٖ توزٗي ّذفوٌذ در آهَسش رٍاى
حبثنل آهنَُٗ ىاىى إنز ٍ ؿنِ      ّبٖٗ؟ ؿِ ؿَِ٘ٙىٖ هَى هشوٜٞ ه ٙغلٖ ٌٔ٘ىٍ ُه ٕؿگًَِ فَى

 ٔل ؾلاححبثل كٌشَل هبٍع اُ ىٕشَٓ هب إز؟ ٕإالاسٖ اُ اٗي حج٘ ثِ ىا٘ل ؾَاهل ًاسٖ ٗب غَّ٘بٖٗ ؿِ٘
َ هب ٍا ًٖجز ثِ هؼَٗبى  اُ ك٘نَر، سلٖن٘ي ٍ كشنٖ     ٕا ُِ٘ن آه .ىّني ٖ ٍ د٘ٚنَفز آًْنب ًٚنبى هن     هنبّ

  ٍ ثٖنکشجبل،   َٕٓىٍگوٖ افَاىٕ هبًٌي هَُاٍر، ائًَبٍىٍ ىاٌٍٗـٖ، ٗب ثبُٗکٌبى ثَسَ هؿبَٝ هبًٌني إنطَ
   ِ  ٕا اجٍَى ػ٘وِ ٍ ثبُٗکي ٙطًَغ، گَٕ كبٕذبٍٍف ٍا اكبطِ كَىُ إز. ؿِ ؿِٕ٘ ًشنبٗغ ثَسنَ كَفن

هبٖٝ اُ ٙيُ ثَإ ًَؼ  اهشٞبٛ ىاىُُهبى  هير؟ َٙاّي كبكٖ اُ آى إز كِ كٌيٖ آًْب ٍا سَػِ٘ ه
هجشٌنٖ ثنَ    ٍٍٖٙن  سونَٗي ّيفوٌني  إنز.   ّب ٌُِ٘ه سوبمىٍ  ىٍ افِاٗ٘ سوٜٞ كل٘يٕؾبهل ، آهَُٗ

 ثْجَى ثوٚي. اطوٌ٘بىهإطَ ٍ حبثل  ٕا َُ٘ؾولکَى ٍا ثِ ٙ سَاًيٖ َٙاّي إز كِ ه
# ىاٍى. آًْنب  1993ًيٍٓ اٍٗکَٖى ٍ ّوکبٍاً٘ $اكلإ٘ک  ٔهنَْم سوَٗي ّيفوٌي ٍِٗٚ ىٍ هطباؿ

ٕ   ىٍٗبفشٌي كِ هِ٘اى ُهبى سوَٗي ٗک هْبٍر ٍ ك٘ن٘ز ُهبًٖ كِ َٝف اًؼبم آى هٖ  َٙى، ؾَاهنل كل٘ني
 َنّٖشٌي. آًْب دٌغ فؿبا٘ز كل٘يٕ ٍا ىٍ ٗبىگَٕ٘ ٍ سٖل  ثٍ سٖل  ثَ آى ثٌٖ٘ كٖت هْبٍر  د٘٘ ثَإ




