
«3» 

 کودک انفجاری
  -یفرزنذپرو کیکلاس یراهنما

 رفتهفروش ۀنسخ ونیلیم کی از صیب
  زودرنج و نعطفدرک و پرورش کودکان نام به نو ینگاه

 

 

 ششم ویراست
 
 

 مؤلف

 هیگر. ًیدکتر راس دبل

 
 

 

 ترجمه

 آرادل حالصدکتر امیر

 ضىاسی بالیىی دکترای تخصصی ريان

 
 
 



«5» 

 فهرست

 7 ................................................................................................................................ ر ي تشکریتقد

 9 ........................................................................................................................................ شگفتاریپ

 13 ............................................................................................................................. داستان ديوات صبحاوٍ :1فصل 
 18 ........................................................................................................ ذٕذ بٍ فرزوذتان وگاٌ کىٔجذ ْبا لىس :2فصل 
 25 ........................................................................................................................... وشذٌ آمًختٍ َْا مُارت :3فصل 
 39 ................................................................................................................................... وشذٌمشکلات حل :4فصل 
 49 ...................................................................................................... مخرب ْامذ رفتارَإپ ِدربار ٓقٔحقا :5فصل 
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 تشکر و ریتقد

. ٍ سنن یًَ یٍ تطنکر را هن   ریاست کِ بخنص تدنذ   یاهرتبِ يیضطو ٍ کتاب، يیا صیرایٍ يیضطو يیا
کنِ حنا     –ٍ جکنَب   ایکِ در ابتذا بِ کوک کردًذ سپاسگسارم. فرزًذاًن، تال یّوچٌاى از ّواى کساً

خَدم  یدر زًذگ سنیًَ یاًذ تا آًچِ را کِ ه کوک کردُ طِیّو –ّستٌذ  سالِ ستیٍسِ سالِ ٍ بستیب
هني بنَدُ    یهٌبغ الْام ٍ ّوذل طِیّو برد، یاش بِ سر هیزًذگ ییطلا یّااجرا کٌن. هادرم، کِ در سال

 يین ا اًتطار از صیّا پسال کِ پذرم بِ کٌن ین هیتدذ يیطیپ ّایصیرایهاًٌذ ٍ سیرا ً صیرایٍ يی. ااست
 .بست فرٍ ایدً از چطن کتاب

. ضنذ  یًو هٌتطر ّرگس کتاب يیا ًبَد ،ٌذیپکیل یدٍستاى ٍ ّوکارم، ًٍذ یّااگر رٌّوَدّا ٍ کوک
 ضَد، یه تٌگ اٍ با صحبت یبرا دلن یگاّ ّن ٌَّز اگرچِ. دادم دست از را اٍ 2011 سال در سفاًِأهت

 .ضٌَم یه را صیصذا کٌن یه کوک درخَاست اٍ از دلن در ّرگاُ
هؼلوناى ٍ   ي،یٍالنذ  تلاشگرفتِ از الْام آًْا يیکَدکاى ٍ ٍالذ ۀکوک بِ بْبَد رابط یتلاش هي برا

َ کِ هباّات هي است  یۀبَدُ است. ها نًاظراً در  یٌیبنال  یضٌاسن رٍاى ۀام در رضنت ییدر دٍراى داًطنج
سنال گشضنتِ دٍسنت ٍ     ی. اٍ در سن کنردم یه تیفؼال کیًظر دکتر تَهاس اٍلٌذ ریز ،ٌایرجیداًطگاُ ٍ

 سین اًنذ ً  بنَدُ  لنیتحص یّاّوکار خَب هي بَدُ است. از دٍ استاد سلاهت رٍاى کِ ًاظر هي در سال
تِک بازًطسنتِ ضنذُ اسنت  ٍ دکتنر      ٌایرجیسپاسگسارم: دکترجَرج کِلام )کِ اکٌَى از داًطگاُ ٍ اریبس
هطنوَل بنِ    یسی  در ٍاضٌگتي دCNMC) 1کَدکاى یهل یکاب )کِ اکٌَى در هرکس پسضکآى هک یهر

ِ  یکَدکناً  ادین  بِ طِی، بِ هي آهَخت کِ ّوCNMCدر  یهذدکار اجتواػ ،یلَگ يیکار است . لَر  کن
 یاتفاق طَر بِ بَدم فرًایکال داًطگاُ در یکارضٌاس یداًطجَ کِ یزهاً اگر ٍ. باضن ّستٌذ کوک ازهٌذیً
 َایآ داًطگاُ بِ طاىیآهذم )ایًو یضٌاسرٍاى ۀضذم، ّرگس بِ سراؽ رضتیًو آضٌا ریآلتوا سابتیال دکتر با

 اًذ .ضذُ بازًطستِ اکٌَى ٍ رفتٌذ
ِ  یکسناً  يیطتری، باًذداضتِکتاب سْن  يیدر ًگارش ا یادیاگرچِ افراد ز  یّنا ذُین ا تحنَل  در کن

ِ  اًذ بَدُ یکارهٌذاً ٍ اىیهرب ي،یٍالذ کَدکاى، ّواًا داضتٌذ ًدص ٌجایضذُ در اهطرح افتخنار کنار بنا     کن
 ام.داضتِ را اىیآًْا در طَل سال

 تنلاش  کَدکناى  یزًذگ بْبَد بِ کوک یبرا واًِیصو کِ ّستٌذ یارزضوٌذ اریبس افراد ایدً يیدر ا
ّ  کردُ ی  را طراحCPS) 2راًِیطگیپ ٍ اراًِیّو یّاحلهذل راُ کِ یکساً ّواى کٌٌذ؛ یه  یاًذ ٍ با ًگنا

 
1. Children’s National Medical Center 
2. Collaborative & Proactive Solutions 
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هخنرب را بْتنر درک    یرفتارّنا  یتا کَدکناى دارا  کَضٌذ یه یرٍزضباًِ تلاش ٍ فراٍاى یاًرش ق،یػو
 ّنا، وارسنتاى یب یپسضکرٍاى بخصّا، کیٌیّا، هذارس، کلدر بافت خاًَادُ CPSهذل  یکٌٌذ، ٍ با اجرا

ضنوا   ۀبا ّون  ی. ّوراّکٌٌذ خلق ییبایز یزًذگ تاکَدکاى کوک کٌٌذ  يیبِ ا یستیٍ هراکس بْس ّازًذاى
 باػث افتخار هي است. ساىیػس

 کوال تطکر را دارم. ،امکردُ يیرا تحس اٍ طِیکِ ّو یسیدٍست ػس ،یاز جٌ ت،یدر ًْا
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 پیشگفتار

ّ  زض ف٨ٝؾ٠ ؾبّ دن ؿز٨ث ثبض ٨ٚ، ٠ً ا٥ًٓٝٞزى اٛلدبض 2021 ٤اظ چبح ٛؿر  قنس،  ٜٗشكنط  1998 ؾنب
ٙ  ًشبة ٧ٚا. اؾز اكشبزٟ ٥بز٧ظ بض٨ثؿ اسلبهبر سبًٜٞٙ ظٗبٙ آٙ اظ. ذٞقحبٖٓ بض٨ثؿ ١نب ظثنبٙ   زٟ ثن٠  اًٜنٞ

 ٧ٚن )ا اؾز ًطزٟ ط٨٨سـ ًبْٗ َٞض ث٠ اؾز قسٟ زازٟ ح٨سٞيًشبة  ٠ً٧ٚ زض ا ٦ٜٗشكط قسٟ اؾز. ٛبٕ ٗسٓ
 ٝ بضاٛن٠ ١٨٘ ١٥نب ْحن  ضاٟاٗنب اًٜنٞٙ ٗنسّ     قنس،  ٦ٗن  س٨ٟن ٛبٗ 1بضاٛن٠ ١٨٘ ٤حْ ٗؿئٔ ٗسّ ُصقش٠ زض ٗسّ

 ٝ ٦ؿنش ٧ث٢ع ٗطاًع ،٦ضٝاٛ ٘بضؾشب٨ٙ  ٛبٕ زاضز . نس١ب١عاض ذبٛٞازٟ ٝ ١عاضاٙ ٗسضؾ٠، ثCPS) 2طا٨٠ٛك٨ِد
 سإ٨٧ن ٗسّ ضا س ٧ٚا ٦اثطثرك ٥بز٧ظ بض٨اٛس. ُٗبٓؼبر ثؿ ث٢طٟ ثطزٟ CPSزض ؾطاؾط خ٢بٙ اظ ٗسّ  ٛساٗشِبٟ
 ٧ٚن ا زض ًن٠  ٥بز٧ظ انلاحبر. س٧آ٦ق٘بض ٗقٞا١سٗحٞض ث٠ ٥ااٗطٝظٟ ٗساذ٠ٔ ٠ًCPS  ٥َٞض اٛس ث٠ ًطزٟ
ّ  ٚا٧ن  ٥، زضى ٝ اخطااٛسُطكش١٠ب نٞضر ؾبّ ٛؿنر٠ اظ ًشنبة،    ٧ٚن اٛنس. زض ا  سنط ًنطزٟ  ضاحنز  ضا ٗنس
، ٗرشٔق كطازا ٥ثطا ٗسّ ٧ٚا ًبضثطز ٥ سٞن٨قثطا ٚ،٨إ. ١٘چٜزازٟ ح٨ضا سٞي CPS ف٧طا٧ٝ ٧ٚسسط٧خس
 إ.ًطزٟ اؾشلبزٟ ٗصًط اظ ١ٖ ٝ ٛثؤٗ ز٨خٜؿ اظ ١ٖ

 ٦كونٍ اننُلاح   ٥3اٛلدنبض . إَطكنساض٥ ٌٛنطزٟ  ػٜٞاٙ ًشبة  َٞض خس٥ اظث٠ً٠ ١طُع  ٧ٖثِٞ س٧ثب
ذنٞز   ضٛدف ٝ ضٛدٜس٦ٗ «٦ٗؼ٘ٞٓ»اظ ًٞزًبٙ  كشط٨سط ٝ ث ضاحز ٨ٔ٦اؾز ٠ً ذ ٦ًٞزًبٛ ق٨سٞن ٥ثطا

، دنطر ًنطزٙ، ُنبظ    ظزٙ يطث٠ظزٙ، ٛبؾعا ُلشٚ، سق ًطزٙ،  بز٧)ٗثْ كط سسط٧قس بض٨ثؿ ١٦٧ب ضا ث٠ ضٝـ
 ٦ننلش  ٨ْن زٓ چٜنس  ثن٠  ٥اٛلدنبض  ٤ًٔ٘ن  حنبّ،  ٧ٚا ثب. ًٜٜس ٦ٗ ب٨ٙث  ًطزٙ ت٧سرط ظزٙ، ت٨ُطكشٚ، آؾ
 ٦ٛب٢ُبٛ ًٞزًبٙ ٧ٚا ١٥ب ب٨َٙـ ٠ً ز١س ٦ٗ ٛكبٙ ٠ً٘ٔ ٧ٚا ٧،٠ٌٜا اّٝ. اؾز آ٢ٛب ق٨سٞن ٥ثطا ٛبزضؾز

 ٌٜن٠، ٧. زٕٝ اؿنز ٨ٛ ٨ٚاؿٔت چٜن – ضؾس ٦ث٠ ٛظط ٗ طثبٝض١٨طچٜس اثشسا ؿ –. اٗباؾز ٨ٜ٦ث ف٨د طهبث٨ْؿ ٝ

 ٧٠)ُط ًٜٜس ٦ٗ ٥4ع٧ضزضٝٙ ِط٧ز ٥بض٨ثؿ قٞٛس، ١٦ؿشٜس ٜٗلدط ٗ زٓرٞض ١٦ب ٝهش اظ ثچ٠ ٥بض٨اُطچ٠ ثؿ
ٝ  ًٜٜنس،  ٦ٗن  اخشٜنبة  ًٜٜنس،  ٦ٗن  ؿطؿنط  ٓنت  ط٧ن ظ ًٜٜس، ٦ٗ ٛب٠ٓ قٞز، ٦قبٙ زض١ٖ ٟٗچ٢ط ًٜٜس، ٦ٗ  ٥ٜٗنع
 ثن٠  ٥اٛلدنبض  ٤زض ػٜٞاٙ ًشنبة ًٔ٘ن   اُطچ٠ . طز٦ُ٨ٗ كطا ضا ٝخٞزقبٙ ايُطاةٝ  ٦ِٛطاٛ ب٧ قٞٛس، ٦ٗ

ٝ ١نٖ   ع٧ن ضًٞزًبٙ زضٝٙ ٥ثطا١ٖ  ،٥ًٞزًبٙ اٛلدبض ٥قسٟ ١ٖ ثطاق٨سٞن ٥ضا١جطز١ب ذٞضز،٦ٗ چكٖ
 . اؾز س٨ٗل زاضٛسزٝ حبٓز ضا  ا٧ٚ اظ ٦ج٠ً٨ سطً ٦ًٞزًبٛ ٥ثطا

ٙ  ٦دن  زاضز، ٦بس٨ن ح ز٨ا١٘ ٗب ٥ثطا آٛچ٠ ؿز؛٨ٛ ٗب ًبض ثرف ٧ٚطس٢ٖٗضكشبض١ب اٗب سٞخ٠ ث٠   ثن٠  ثنطز
كطظٛس ق٘ب زض ثنطآٝضزٙ  اؾز ٠ً  ٧ٚا ٜس٧ُٞ ٦ٗب ٗ ث٠ ٗرطة ٥ضكشبض١ب٠ً  ٥ع٨. ٝ چاؾز ضكشبض١ب ٥ٗؼٜب

 
1. Collaborative Problem Solving 

2. Collaborative & Proactive Solutions 

3. Explosive 
4. implode 
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 قنٞٛس  ٦ٗن  ٥ٗكٌْ زاضٛس ٜٗعٝ ٦زض ثطآٝضزٙ اٛشظبضاس ٦ًٞزًبٙ ٝهش ٦ثطذ اٛشظبضار ٗكٌْ زاضز. ٦ثطذ
ٗكٌْ زاضٛس، ِٓنس   ٠ً٦ ثطآٝضزٙ اٛشظبضاس ٦ًٞزًبٙ ظٗبٛ ٦ . ثطذقٞٛس ٦ٛ٘ ٥ر ٜٗعٝنٞض ٧ٚا ط٨)زض ؿ

 ٖ،٨ًٞزًبٙ س٘طًع ًٜن  ٥ضكشبض١ب ٥ضٝ ٧ٖ . ١طچٜس زٝؾز زاضظٜٛس ٦نٞضر ِٓس ٛ٘ ٧ٚا ط٨)زض ؿ ظٜٛس ٦ٗ
ضكشبض١ب  ٠ً٧ٚ ًٞزى زض ثطآٝضزٙ آ٢ٛب ثب ٗكٌْ ٗٞاخ٠ اؾز ٝ ؾجت ثطٝظ ا ٦اٛشظبضاس ٥ًشبة ضٝ ٧ٚزض ا
 . ًٜس ٦ٗ دبز٧سلبٝر ا ٦٧ب٨زٝ، زٛ ٧ٚا ب٨ُٙصاقشٚ ٗ ع٧. س٘ب٧ٖقٞ ٦ٗشطًع ٗ قٞٛس ٦ٗ

ًن٠   ٦اؾنز ًن٠ اننُلاحبس    ٧ٚآٗٞذز ا س٨ًشبة ذٞا١ ٠ً٧ٚ زض چٜس كهْ اّٝ ا ٦٧ع١ب٨اظ چ ٧ٌ٦
 ،٦َٔجسٞخ٠ ،٥زؾشٌبض ،٥ػ٘س ٗبٜٛس - سٛقٞ ٦ٗرطة ًٞزًبٙ اؾشلبزٟ ٗ ٥ضكشبض١ب ق٨سٞن ٥ٗؼ٘ٞ ً ثطا

قنس   س٨ٗشٞخ٠ ذٞا١ ٨ٚٛبزضؾز ١ؿشٜس. ١٘چٜ - ع٨ٟا٦ِٛث ٛبؾبظُبض، ط،٧ٛبدصب، هب١ٙٞٛز٧ٗحسٝز ف٧آظٗب
ٞ  ٦ٗن  ًٞزًبٙ ٧ٚا ٧ٚٝآس ٣زضثبض ٗب ٠ً ٦٧ع١ب٨اظ چ ٥بض٠ً٨ ثؿ ْ  ٜٗلؼنْ،  آ٢ٛنب  ٌٜن٠ ٧ا - ٨٧ُٖن  ط،٨ن ُؾن٢

ٞ  نحجز ٛساضٛنس.  –ثجبر ٝ ٛبسٞاٙ زض آٗٞظـ اًٛجبٌ ١ؿشٜس ٦ث ٛبؾبظُبض،  ذٞا٨١نس ز٧نس ًن٠    ،٦٧اظ ؾن
زضى  ٥ضا ٠ً ثنطا  ٦اَلاػبس سٞاٜٛس ٦ًٜٜٛ٘س چ٨ٜٚ ًٞزًب٦ٛ زض٧بكز ٠ً٦ٗ  ٥ا٦دعقٌ ضٝاٙ ١٥ب م٨سكر
 ث٠ ق٘ب اضائ٠ ز١ٜس.  س٧زاض بظ٨ٗكٌلار ٝ ً٘ي ٗؤثط ث٠ آ٢ٛب ٛ ن٨زه

ُ  ٥ث٢شط اظ اًٜٞٙ ثنطا  ٦ث٠ ٛظط ثطؾس، اٗب ١طُع ظٗبٛ ت٨ػد س٧قب  ٥ًنبض ثنب ًٞزًنبٙ زاضا    ب٧ن  ٦ظٛنس
زض  ٥بز٧ن ظ ونبر ٨اؾز ٠ً زض دٜدنبٟ ؾنبّ ُصقنش٠ سحو    ٧ٚا ٨ْز ٛساقش٠ اؾز. زٓٗرطة ٝخٞ ٥ضكشبض١ب

ٙ  ٗرطة اٛدبٕ قنسٟ اؾنز   ٥ٗٞضز ًٞزًبٙ ثب ضكشبض١ب ضكشنبض آ٢ٛنب ٝ    ٨ْن زض ٗنٞضز زٓ  . اظ ا٧نٚ ضٝ، اًٜنٞ
 ٜنس ٧كطا زض ٥ِنط ٧ز ٤ٗطحٔ ١ط اظ كشط٨ث٠ آ٢ٛب ث ً٘ي ٨ٞ٣ق ع٠ً٨ زض حبّ ًكٌ٘ف ١ؿشٜس، ٝ ٛ ١٦٧ب ظٗبٙ
 اظ ًن٠  ز١ٜنس  ٦ٗن  هنطاض  ٗنب  بض٨اذش زض ٥س٧خس ٥ٜٓع١ب وبر٨سحو ٧ٚا ح٧ٛشب. ٧ٖزاض َلاػبرا اٛؿبٙ سٌبْٗ
 ثن٠ سنب  ًٜٜنس  ٦ٗ ً٘ي ق٘ب ث٠ ٦٧ٜٓع١ب ٨ٚچٜ. ٧ٖثِٜط ٗكٌلار ث٠ ٗشلبٝر ٦قٌٔ ث٠ ٨ٖسٞاٛ ٦ٗ آ٢ٛب ن٧َط
 ٦ٔن ٨ذ ذجنط  ٧ٚن ا. س٨ن ًٜ ً٘ني  آ٢ٛب ث٠ ٝ س٨دبؾد ز١ث٠ ا٧ٚ ًٞزًبٙ ١٘س ٠ٛ، ؾبظٛسٟ ٝ ٗؤثطسط  ٥ا٨ٟٞق

 س٨ن ًٜ ػنبزر  س٧ن خس ٥ٜٓع١نب  ٧ٚا ث٠ سب ثٌكس َّٞ ٦ً٘ اؾز ٌٗ٘ٚ ٠ً اؾز ٧ٚا ثس ذجط. اؾز ٦ذٞث
ٙ  س٧ٙن ز ٥ثنطا  ٥ ٗرنطة ٜٓع١نب  اٛنٞاع  اظ ًن٠  اؾز ٦َٞ ٛ ٦ظٗبٛ چٞٙ اؿٔت ٗسر)  اؾنشلبزٟ  كطظٛنسسب
 ًشنبة  ٧ٚن قنسٟ زض ا ق٨سٞنن  ٥ضا١جطز١ب اؾز ٌٗ٘ٚ ِط،٧ز ٥ؾٞ اظ. س٨ثبق ا٨ٗسٝاض س٧ثب دؽ . س٨ًٜ ٦ٗ
 ٥ثنطا  ٚ،٧ثٜنبثطا . ثبقنس  ٗشلنبٝر  س٧ا بكش٧٠ دطٝضـ آٙ َجن ذٞزسبٙ ٠ً ٦ضٝق ٝ ١ٜدبض١ب اظ ًبْٗ َٞض ث٠
)ٝ  ٧ٚس٘نط  ثن٠  احش٘نب ً  س٨ن ًٜ ػنبزر  ٗكٌلار حْ ٝ سؼبْٗ س٧خس ١٥ب ضٝـ ث٠ كطظٛسسبٙ ٝ ق٘ب ٧٠ٌٜا

 .س٧زاض بظ٨ٛ  نجط
 ًٜنس ٦ٗبة ث٠ ق٘ب ً٘ي ًش ٧ٚا س،١٨ؿش ٥ٝ ضكشبض ٦دب١٨ٛ ،٦اخش٘بػ ٥ب١ثب چبٓف ٦اُط ٝآس ًٞزً

اظ  س،٨حنْ آ٢ٛنب زاقنش٠ ثبقن     ٥ثطا ٥كشط٨اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ث س،٨ثبق ٨ٚثٗكٌلار ذٞـحْ ا٧ٚ  ٛؿجز ث٠
اُنط   ٚ،١٨٘چٜن  اح٨ب ٨ًٜس.ٝ ؾلاٗز ضٝاٙ ذبٛٞازٟ ضا  س٧ذبضج قٞ «ؾ٨س ٤ٓج ٥ضاٟ ضكشٚ ضٝ» ٦حبٓز زائ٘

 ثن٠  ًشنبة  ٠ً٧ٚ ا ٦ًٌ٘ حساهْ س،٨شزضٗبِٛط ًٞزى ١ؿ ب٧ ٦ٗطث ٧،٠دسضثعضٍ ٝ ٗبزضثعضٍ، ٗؼٖٔ، ١٘ؿب
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ٞ  س٧قنب  ٦حش. س٨ًٞزًبٙ ضا زضى ًٜ ٧ٚا ز٨ٝيؼ ٠ً اؾز ٧ٚاًٜس ٦ٗ ق٘ب ٞ  ن٧سكن زض ضٝٛنس   ًن٠  س٧قن
 .س٨ث٢جٞز اٝيبع ٗكبضًز ًٜ

 ف٨زض دن  ٦ؾنرش  ط٨حْ ٗكنٌلار ٝخنٞز ٛنساضز. ٗؿن     ٥ثطا ٦٧ٛٞقساضٝ چ١٨ ٠ً اؾز ٧ٚا ز٨ٝاهؼ
ٛنساضٕ ًن٠    س٧. سطزس٨زقٞاض ١ؿش ط٨ٗؿ ٧ًٚطزٙ ا ٦حبّ َحب  ١ٖ زض  ٨ٚ. اٗب ذٞقجرشب٠ٛ ق٘ب ١٘س٧زاض

 . س٨ثطؾبٛ ب٧ٙضا ث٠ دب ط٨ٗؿ ٧ٚا س٨سٞاٛ ٦ٗ س٨اُط نجٞض ثبق
 

 يیگش َیش ساس دثلتدک



«13» 

 1فصل 

 داستان دونات صبحانه

دهت  ثب ًٜذ، ٦سختخٞاثش سا ٗشتت ٗ شٞد، ٦ٗ ذاس٨سب٠ٓ، اص خٞاة ثبصد٧ٟ لش،٨خٜ. است ٌشٜج٧٠ سٝص طجح: ت٨ٗٞهؼ

 دسس ت  ط جاب٠ٛ  ت ب  سٝد ٦ٗ   آشپضخب٠ٛ ث٠ ثؼذ ٝ ١ست ٗشتت ض٨چ ٠٘١ ٠ً شٞد ٗـ٘ئٚ تب ًٜذ ٦ث٠ اتبهش ِٛبٟ ٗ

سد. اٝ ث ٠ خ ٞد    دا ٦ٗ  ثشٝ ش ش دٝٛ بت    آٝسد ٦ٗ ش٨ٙٝصدٟ سا ثخ٧ ١٥ب دٝٛبت ظشف ًٜذ، ٦ٗ ثبص سا ضس٧. دس كشًٜذ

 .خٞسد ٦. سپس س٠ دٝٛبت سا ثششت٠ ًشدٟ ٝ ٗ«سٕخٞ ٦اٗشٝص طجح س٠ تب ٝ كشدا طجح ١ٖ س٠ تب دٝٛبت ٗ: »ذ٧ُٞ ٦ٗ

 پشس ذ  ٦ٗ ٧ٔ٦سا اص ٦دث. شٞٛذ ٦ٗ آشپضخب٠ٛ ٝاسد ،٧ٔ٦ا ، ساسب١٠ٓلت ثشادس ٝ لش،٨خٜ ٗبدس ،٦ثؼذ، دث ٦ٓاظبت

ت ب دٝٛ بت ث شداد.     ًٜ ذ  ٦سا ثبص ٗ ضس٧دس كش ٦دث«. دٝٛبت: »ذ٧ُٞ ٦ٗ ٧ٔ٦سا. ثخٞسد چ٠ طجاب٠ٛ ٥ثشا داسد دٝست ٠ً

 :صٛذ ٦ٗ بد٧كش ٝ شٞد ٦ٗ ٜٗلدش خشٖ اص ٛب٢ُبٙ ًٜذ، ٦ِٛبٟ ٗ ثشادس ب دهت ث٠ ٠ً ث لش٨خٜ

 ! ٥دٝٛبت ثخٞس ٥حن ٛذاس ٠ٛ٦، دث

 .شٞد ٦ٗ هشٗض ًبٗلاً طٞستش ٝ ًشذ ٦ٗ ؾ٨اٝ خ

 :پشسذ ٦ٗ بد٧ثب كش ٦دث

 !ثخٞسٟ؟ دٝٛبت ت٠ٛٞ ٦چشا ٛ٘

  ذ،٧ُٞ ٦ٗ پشد ٦ٗ ٨٧ٚپب ٦طٜذٓ ٠ً٥ اص سٝ ٦ٝ دس حبٓ ًشذ ٦ٗ ؾ٨خ لش٨خٜ

 چٞٙ هشاسٟ ٗٚ كشدا طجح ا٢ٛٝب سٝ ثخٞسٕ!

  د١ذ، ٦ثٜٔذ خٞاة ٗ ٥ثب طذا ٦دث

 دٝٛبت ثخٞسٟ!  ت٠ٛٞ ٦اٛتظبس ٛذاشت٠ ثب  ٠ً ث٠ ثشادست ثِٖ ٛ٘

 :ًشذ ٦ٗ بد٧كش است ستبد٧ٟا ٗبدس  ٥سٝ دس سٝ اًٜٞٙ ٠ً لش٨خٜ

 ٠ً ُلتٖ!  ٨ٚحن ٛذاسٟ اٗشٝص دٝٛبت ثخٞسٟ! ١٘ ٧ٔ٦سا

ً ٠   پشس ذ  ٦ٗ   ٦ٔ  ٧اص سا ذا٨٠ٛآشلت٠ شذٟ است، ٛباٗ ثس٨بسدختش   ٦ٝ ًلاٗ ٧ٌ٦ض٨ك ٠ً٥ اص پشخبشِش ٦دث 

 ثخٞسد؟ ٥ِش٧د ض٨اٗشٝص طجاب٠ٛ چ ١ست ٗوذٝس

 : ذ٧ُٞ ٦ٗ شٓت٧دس  پ٢ٜبٙ شذٟ است صٗب پشت ٠ً ٧ٔ٦سا

 !خٞإ ٦ثبثب، ٗٚ ١ٖ دٝٛبت ٗ ٥ا

 
 ١٥نب  زٝٛنبر  ظطف. ضٝز ٦ٗ عض٧كط ؾ٘ز ث٠ ٝ ز١س ٦ضا ١ْ ٗ ٦زث ،٦ٝ آقلشِ ٥س٨اٝج ٛباٗ زض لط٨خٜ

زاضز ٝ ث٠ اسبهف ٦اـ ضا ثطٗثطقش٠ ١٥ب زٝٛبر ثكوبة ثٜسز، ٦ٗ ضا عض٧كط زض ظٛس، ٦ٗ ثـٔف ط٧ظزٟ ضا ظد٧
 .ؿش٧ُٚطث٠  ًٜٜس ٦قطٝع ٗ ٧ٔ٦ٝ ضا ٦ُطزز. زث٦ٗثط
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 سنط،  ٦َنٞ ٛ  اؿٔنت  اسلبهنبر  ٧ٚن ا. اؾنز  زازٟ ضخ لنط ٨خٜ ٣ذنبٛٞاز  ٥ثطا ثبض نس١ب اسلبم ٧ٚٗكبث٠ ا
 ي٧ؾب٠ٓ ثٞز، ١كز لط٨خٜ ٦ٝهش)ٗثلاً  ١ؿشٜس ١٘طاٟ ٥كشط٨ث ٦ًلاٗ ب٧ ٧ٌ٦ع٨ك ٥دطذبقِط ثب ٝ طسس٧قس

 لنط ٨ثن٠ خٜ  ٥قن٘بض  ٦ثن  ١٥ب م٨اٛساذز . دعقٌبٙ سكر ٨٧ٚزض حبّ حطًز دب ٨ٚثبض ذٞزـ ضا اظ ٗبق
ٛونم زض  ٗشٜنبٝة، ٝ   ٥اذشلاّ اٛلدنبض  ،٦اذشلاّ زٝهُج ،٦ٛبكطٗبٛ - ٥ا اٛس، اظ خ٠ٔ٘ اذشلاّ ٗوبث٠ٔ زازٟ
اٝ  ١٥نب  ب٨ٙن َـ ٨ْن ز٠ًٓ ث٠  ًٜس ٦ً٘ي ٛ٘ لط٨خٜ ٣ثطچؿت ؾبزٟ ٠ٛ س٢ٜب ث٠ ذبٛٞاز ي٧. اٗب دب١٨ٙ ٨ٖسٜظ
ِ  ،٦ٛنبآضاٗ  ًنب١ف  ٥ثنطا  ث٠ٌٔ ًٜٜس، ٨ٜ٦ثف٨آ٢ٛب ضا د ظٗبٙ ب٧ثطٛس  ٦د  اظ ٦ٛبقن  ١٥نب  ت٨آؾن  ٝ ٦آقنلش

 .ؿز٨ٛ س٨ٗل ١ٖ لط٨خٜ ١٥ب ب٨َٙـ
اٝ  ٧ٚٝآنس  لنط، ٨خٜ س٧قنس  ٥ط٧ٛبدنص اٛؼُنبف  ٝ ٛٞؾبٛبر طذبَ ث٠. سطؾٜس ٦ٗ لط٨خٜ اظ ٧ٔ٦ٝ ضا ٦ثز 
ٞ  ٦سٞخ٠ ًٜس. زث ٧ٔ٦ث٠ ضا ٦ًبك ٣ث٠ اٛساظ سٞاٛس ٦ٛ٘ ٦ثبقٜس، ٝ زث بض١٨ٞق س٧ثب ك١٨٠٘  ٚ،٧ٝ ١٘ؿطـ، ًن

 ثنب  ًٜٜنس  ز٧ط٧ٗس ضا لط٨خٜ ٤دطذبقِطاٛ ٥قٌْ ضكشبض١ب ٧ٚث٠ ث٢شط سٞاٜٛس ٦چُٞض ٗ ٧٠ٌٜاؿٔت زض ٗٞضز ا
. ًٜنس  ٦ٗن  ٝاضز آ٢ٛنب  ٦٧ظٛبقٞ ٦ظٛسُ ث٠ ٥بز٧ظ ككبض لط٨خٜ ٠ً زاضٛس س٨ٟػو زٝ ط١ اٗب ًٜٜس، ٦ٗ ثحث ١ٖ
 ًٜٜنس  ٦ٗن  ف٧ض١ب ٦ٗسس اظ ثؼس قٞٛس ٠ً٦ ثب اٝ زٝؾز ٗ ١٦٧بٛساضز. ثچ٠ ٥ا٨٘٦ن٘ زٝؾز چ١٨ لط٨خٜ

 اٝ ضا سحْ٘ ًٜٜس. ٤ٗأثبٛؽ٨ضئٛبٜٗؼُق ٝ  ز٨قره سٞاٜٛس ٦ٛ٘ چٞٙ
 ٧ٚن ا اظ آ٢ٛنب  اؿٔنت . اٛنس  ًطزٟ ً٘ي زضذٞاؾز ٥ق٘بض ٦ث ضٝاٙ ؾلاٗز ٗشرههبٙ اظ ٧ٚٝ ًٞ ٦زث

ٕ  ضكشبض اٝ ثبثز ز٧ط٧ًٜٜس ٝ زض ٗس ٨٨ٚسؼ لط٨خٜ ٥ثطا ٥سط ؾرز ١٥ب ز٧اٛس ٗحسٝز ظٝج ذٞاؾش٠ سنط  هنس
اٝر ٧ٖسنب  ٝ ٦ثطچؿنج  ٥ٛ٘ٞزاض١ب هبٓت زض ضا ٨٠دبزاـ ٝ سٜج ٦ضؾ٘ ٥ضا١جطز١ب ٥اخطا ٨ٞ٣ثبقٜس. آ٢ٛب ق

ٙ  سحنز  لط٨خٜ ٛكس، ٝاهغ ٗؤثط ضا١جطز١ب ٧ًٚسإ اظ اچ١٨ ٦ٝهش اٗب زازٛس، آٗٞظـ لط٨خٜ ٧ٚث٠ ٝآس  زضٗنب
 .ُطكز هطاض زاض١ٝب اظ ٥ٗشؼسز جبر٨سطً ثب

اؾز. اُطچن٠ ١كنز   « ٗشلبٝر» ِط٧ثب ًٞزًبٙ ز لط٨ًبٗلاً ٗك٢ٞز ثٞز ٠ً خٜ ٦ًٞزً زٝضاٙاظ ١٘بٙ 
 ط٨٨زاضٝ ُصقش٠ اؾز، سـ اؾشلبزٟ اظ ٦ٝ حش ط٨چكِ٘ ١٥ب ن٧سط، سكٞ ٗحٌٖ ١٥ب ز٧ٗحسٝز ٨٨ٚؾبّ اظ سؼ

لنط ثنسسط ١نٖ قنسٟ اؾنز:      ٨خٜ ز٨ٝينؼ  ُلز سٞا٦ٙٗ ٦حش اؾز؛ بٗس٨ٟٛ ٝخٞزث٠زض ضكشبض اٝ  ٦چٜساٛ
 .اٛسقسٟ سسط٧قس ٝ كشط٨ث ١ٖ هجْ اظ اٝ ١٥ب ب٨َٙـ

*** 

 :ذ٧ُٞ ٦ٗ ٦دث

دسى  ٛذاسٛ ذ، ٗ شا   ل ش ٨ٗثْ خٜ ٠ً٥ كشصٛذ ٦اص دختش خٞد  ثتشسذ. ًسبٛ ٥است ٠ً ٗبدس ض٨شآ٨ٗتاو ٨ٔ٦خ

 دس ٦ًٖٜٗ احسبس. ًٜٖ تدشث٠ سا ٦٧سٝص١ب ٨ٚچٜ شٕٞ ٗبدس ٦ٝهت ٠ً ًشد٦ٕٛ٘ تظٞس ١شُض ذ،٨. ثبٝس ًًٜٜٜذ ٦ٛ٘

 ! إسكت٠ كشٝ خ٢ٜٖ هؼش

 خٞا١ ذ  ٦. دٖٓ ًٗشٖ ٦چوذس خدبٓت ٗ ًشذ ٦ٗ بد٧كش١ب خ٥ٞٔ ؿش٧ج٠ لش٨خٜ ٠ً٦ ٝهت ذ٨تظٞس ًٜ ذ٨تٞا٦ٛٛ٘

پسش  إٝ تٞاٛست٠ ١ستٖ ٦خٞث ٗبدس ٝاهؼبً ٗٚ ًٜذ؛ ٦ٛ٘ سكتبس ؿٞسٚ ٧داسٕ ٠ً ا١ٖ  ٥ِش٧د كشصٛذٗٚ : »٧ٖثِٞ آ٢ٛبث٠ 

 !«. ًٜٖ ت٨تشث ٦خٞث
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 ٠ً٨ٖ لاصٕ است اٛد بٕ د١    ٥ت٢ٜب ًبس ب٧داسد...  ٦پذس ٝ ٗبدس ثذاخلاه حت٘بً لش٨خٜ ًٜٜذ ٦ٗ كٌش ٗشدٕ ٠ً داٖٛ ٦ٗ

س ً  چ٨. اٗب ٧ٖ١اسا اٗتابٙ ًشدٟ ١بسٝ  ١٤٘ ٗب ذ٨ثشداسد. ثبٝس ًٜ ش٧تب دست اص ًبس١ب ٨ٖاست ٠ً اٝ سا ًتي ثضٛ ٧ٚا

 !ست٨چ لش٠ً٨ ٗشٌْ خٜ ذ٧ًس ٛتٞاٛست٠ ث٠ ٗب ثِٞچ٨. ١بٗٞصد٨سا ث٠ ٗب ث لش٨سكتبس ًشدٙ ثب خٜ ٨ٞ٣شٛتٞاٛست٠ 

 ١شُ ض  ً ٠  ًٜٖ سكتبس ٥ؿٞس شذٟ ثبػث لش٨خٜ ٦ٝٓ داٛستٖ، ٢ٗ٦شثبٙ، طجٞس ٝ دٓسٞص ٗ ٦ٗٚ هجلاً خٞدٕ سا صٛ

ٖ  ٦ٛ٘   ِش٧إ. ددادٟ دست اص سا ػٞاؿلٖ ًٜٖ ٦ٗ احسبس. ًشدٕ ٦٘ٛ ١ٖ سا تظٞس  ٗ ب   ت٨اداٗ ٠ د١ ٖ. ٝػ ؼ    ت ٞاٛ

 است.  ٦ثاشاٛ ش١٨٠٘

 ٨ٚخٞش ج  ٠ً٦ ً٘ د١ٖ ٦داسٕ، ث٠ خٞدٕ اخبصٟ ٗ ٦استجبؽ خٞث لش١٨ش ثبس ٠ً ثب خٜ ًٜٖ، ٦ٗ ت٧سا توٞ ذ١٨ٕش ثبس ٠ً اٗ

 .سٝد ٦ثبد ٗ ثش ذ٨ٕٝ اٗ شٞد ٦خشاة ٗ ض٨اٝ ٠٘١ چ ٥ثؼذ دبساٛلثبشٖ ٝ دٝثبسٟ اٝ سا دٝست داشت٠ ثبشٖ... اٗب ثب 

 ٝاهؼ بً  لش٨خٜ ت٨ٝػؼ اٗب ًٜٜذ، ٦ٗ دسست دسدسش ٦ً٘ ٦ُب١ شب١٧ٙب ثچ٠ ٠ً شٜبسٖ ٦ٗ سا ٥بد٧ص ٧ٚٗٚ ٝآذ

 .شٕٞ ٦ٗ ت٧ار هذس٧ٚا ٠ً ١ستٖ ٥ٗبدس ت٢ٜب ٦٧ُٞ ًٜٖ، ٦ٗ ٦٧ت٢ٜب احسبس ٨ْدٓ ١٨ٚ٘ ث٠! است ٗتلبٝت

*** 

١ؿنشٜس.   لنط ٨ٗثنْ خٜ  ٥بز٧ن ظ ١٥نب  زاضٛس. ثچ٠ ٦ًٞزً ٠ً٨ٚ چٜ ؿشٜس٨ٛ ٧ٜ٦س٢ٜب ٝآس ٧ٚٝ ًٞ ٦زث س٧سطز٦ث
ً٘شنط   ١٥نب  ثچن٠  ز٨ن سطث ٥ثنطا  ٗؼ٘نٞ ً  ًن٠  ٦٧ضا١جطز١نب  ٠ً ضؾٜس ٦ٗ د٨٠ٛش ٧ٚا ث٠ اؿٔت ًٞزًبٙ ٧ٚا ٧ٚٝآس

٘ خ٢ز زازٙ، انطاض  ط٨٨زازٙ، اؾشس ّ ًطزٙ، سـ ح٨ٗثْ سٞي - قٞٛس ٦اؾشلبزٟ ٗ ع٨ثطاِٛچبٓف ٙ ٨ًنطزٙ، اَ  ٜنب
آ٢ٛنب ٛنساضز    ٥اٛلدنبض ًٞزى  ٥ضٝ ٦اثط چٜساٛ –ًطزٙ  ٨٠ُطكشٚ، دبزاـ زازٙ ٝ سٜج س٧ٟزازٙ، دطٝضـ زازٙ، ٛبز

ط . ًٜس ٦ٗ ١ٖ ثسسط ضا ز٨ٝيؼ ٦حش ز١ٖ، ٦ٗ ح٨سٞي ٥ظٝز ث٠ ٠ً ٧ٔ٦)ٝ ث٠ ز  ٙ  اُ  ثن٠  ضا ًشنبة  ٧ٚن ا ذٞاٛنس
٘  ،٥س٨ن ٛباٗ احؿنبؼ  ثنب  احش٘نب ً  س،٧ن ضزا لنط ٨خٜ ٗثْ ٦ًٞزً ١ٖ ق٘ب ٠ً س٧اًطزٟ قطٝع ٨ْزٓ ٧ٚا  ،٦ؾنطزضُ

   .س١٨ؿش آقٜب لط٨خٜ ٧ٚٝآس ٥س٨ٝض قسٙ زض سطؼ ٝ ٛباٗؿ٠َٞ ٝ ُٜبٟ احؿبؼ ،٦سٔر ز،٨ػهجبٛ
طچ٠ ط آ٢ٛب ث٠ ثبظِٛط اؾز، زقٞاض ٧ٜ٦ٝآس ٨ٚچٜ ز٨ٝيؼ اُ ذنٞز زض ٗنٞضز ػٞاٗنْ ٗنؤثط ثنط       س٧ػوب ٥اُ

 ث٢جنٞز  ٝ ٜنسٟ ٧سنٞاٙ ثن٠ آ  ٦ٗ ز١ٜس، ازا٠ٗ طٗؤثط٨ؿ ١٥بظ ضٝـثبقٜس ٝ ٛرٞا١ٜس ث٠ اؾشلبزٟ ا ٧ًْٞزى ٗب ز٨سطث
ز سٝاض٨اٗ ًٞزى  ًن٠  اؾنز  ٧ٚن ا بظٜٗنس ٨ٛ ع٨ن چ ١نط  اظ هجْ ًٞزًبٙ، ٧ٚا ثب ٗؤثطسط ثطذٞضز ِط،٧ز ػجبضر ث٠. ثٞ
، ٦٧س٢ٜنب ٗؿئ٠ٔ ث٠ ٨ٚزضى ١٘ ٦. ُب١ز١ٜس ٦دبؾد ٗ ١ب ٥س٨ث٠ ٗكٌلار ٝ ٛباٗ ق٨يؼ ٦قٌٔ ث٠ آ٢ٛب چطا ٨ٖثساٛ
 قٞز.٦ق٘ب ثب كطظٛسسبٙ ٗ سؼبْٗ ز٨ل٨ًٜٗدط ث٠ ث٢جٞز  ،١٦ط٠ُٛٞ ضا١جطز ػٔ٘ ٥ظ اخطاا ف٨د ٦حش

 .  س٧آٗٞظ ٦ً٘ي ث٠ اٝ ضا ٗ ٥ٜٗبؾت ثطا ٥ضا١جطز١ب ٥زضى كطظٛسسبٙ، ٝ زض كهّٞ ثؼس ٨ٞ٣زض كهْ ثؼس ق

*** 

ذٟ ث ٞد ِٛ بٟ   ا  ً ٠ س شد ش    آشپضخب٠ٛ ٛشست ٝ ث٠ كٜدبٙ ه٢ٟٞ ض٨پشت ٗ ٦ثب ٛبساحت ٦دث شذ، ت٘بٕ دػٞا ٦ٝهت

. صد ٦ٛ٘   ٦ثٞد ٝ كؼ لاً حشك    ٨ٖٔك ٥ٗشـّٞ ت٘بشب اتبهش دس لش٨خٜ. سكت دٝستبٛش اص ٧ٌ٦ خب٠ٛ ث٠ ٧ٔ٦سا. ًشد ٦ٗ

 ٧ٚث٢ت ش  ٧ٚٛشست٠ است ٛبساحت ثٞد اٗب ث٠ ٛظش  ا ٧ٙٞض٧تٔٞ ٥خٔٞ لش٨است ٠ً ٠ً خٜ ٥بد٧صٗبٙ ص ٧٠ٌٜاص ا ٦دث

 آساٗش دس خب٠ٛ ثٞد.  ٥ثشهشاس ٥ساٟ ثشا
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 اس ت  ش٨دث ٧ًٚٞ ذ؟٧ثِٞ ٧ًٚٞ ث٠ ثٞد اكتبدٟ ساٟ دٝٛبت خبؿش ث٠ ٠ً ٦٧دػٞا ٣دسثبس است لاصٕ ب٧آ :یچالش دب

 ل ش ٠ً٨ خٜ ٦آسإ ٝ طجٞس ثٞد. اٗب اص صٗبٛ ٥تش ٗشدش٨پ اٝ. ًٜذ ٦ٗ ًبس ب٧٠ٛسا ٦خبٛج ٓٞإ كشٝشِبٟ دس ثؼذاصظ٢ش١ب ٝ

 ذ٨ًش   ٦ٗ بد٠ً٧ كش ٥ٗشد -ٟ ثٞد شذ ٧ْلبٝت تجذًبٗلاً ٗت ٥، اٝ ١ٖ ث٠ كشدآشلت٠ ًشدٟ ثٞدخبٛٞادٟ سا  ٦خٞ صٛذُ

 ٨ٚث ٞد ً ٠ اُ ش چٜ      ٧ِٚٛشاٙ ا ٦ؿٞس ًبْٗ اص دست ٛذادٟ ثٞد، اٗب دث ١شُض ًٜتشٓش سا ث٠ ٧ٚ. ًًٞشد ٦ٗ ذ٧ٝ ت٢ذ

 ٨٠  تٜج ػٜٞا٠ٙسا ٢ٗبس ًٜٜذ ٝ اٝ سا ث لش٨خٜ ًشدٛذ ٦ٗ ٦سؼ ٦ٝ دث ٠ً٧ٚ ًٞ ٦ثٌٜذ )ُب١ ذ٧چ٠ ًبس ثب لتذ،٨ث ٦اتلبه

 ٦داد ٠ً اث ش اِٛش تبٛش ت ب چٜ ذ س بػت ث به      ٦سا ٗاٌٖ كشبس ٗ لش٨خٜ ٥ثبصٝ ٥هذسث٠ ٧ٚش ثلشستٜذ، ًٞث٠ اتبه

 (.ست٨ٛ ح٨طا اطلاً لش٨خٜ ٧ٌ٦ض٨اٝ سا ٗتوبػذ ًشدٟ ثٞد ٠ً ٢ٗبس ك ٦آجت٠ دث .ٗبٛذ ٦ٗ

 ٦دث  «. ذ!٤٘١ صٛذ٦ُ ٗب سا ًٜتشّ ًٜثچ٠  ٧ٚا د١ٖ ٦اخبصٟ ٛ٘: »ذ٨ًش ٦ٗ بد٧ٝ كش شذ ٦ٗ ٦اؿٔت ػظجبٛ ٧ًٚٞ

ٌٗ٘ ٚ ث ٞد    ُلت، ٦ٗ ٧ٚدٝٛبت ث٠ ًٞ ٥. پس اُش دس ٗٞسد دػٞاشٞد ٦خ٠ٔ٘ تٌشاس ٗ ٧ٚثب خٞد  كٌش ًشد چوذس ا

دس  -شد٨  تبپش سا اص اٝ ثِٓپ ٠ً ثٞد ٧ٚا ٨٠تٜج ٧ٚتشح٧ظب١شاً سا –ًٜذ  ١٨٠دٕٞ ثشد ٝ اٝ سا تٜج لش٨ث٠ اتبم خٜ ٧ًٚٞ

ٞ   ٧ٔ٦سا احت٘بلاً ُلت، ٦. اٗب اُش ث٠ اٝ ٛ٘شذ ٦ٗ ٥ِش٧د ب٨ٙثبػث ؿـ غ٧سش ١٨ٔ٦ٖ خحب٦ٓ ٠ً ا٧ٚ تٜج٠٨   ٧ٚث ٠ ً 

 . شذ ٦ٗ ٦ُشكت٠ است ػظجبٛ ذ٧ٟاٝ سا ٛبد ٥هذست پذس لش٨خٜ ١٧٠ٌٜٖ اص ا ٧ٚٝ ًٞ ُلت ٦ٗ

آٗ ذٟ ث ٞد ً ٞدى     ب٨  ً ٠ ث ٠ دٛ   ٥اص ١٘ بٙ سٝص  ل ش ٨. خًٜشد ٦كٌش ٗ لش٨ث٠ خٜ ٦ب٠ٛ آسإ ثٞد، دثخخٞ  ٦ٝهت

 ٥ُلت ٠ ثٞدٛ ذ ً ٠ سٝص١ ب     ٧ٚثٞدٛذ، ث٠ اٝ ٝ ًٞ ذ٧ٟسا د ٦پشستبساٙ دث ٦ٝسد ٠ً ٝهتث٠ خبؿش آ ٦ثٞد. دث ٦سشسخت

آ٢ٛب ٛوش ثست٠ ثٞد ث٠ خبؿش داشت. ث ب خ ٞد  صٗضٗ ٠     ٣چ٢شسا ٠ً ثش  ١٥ٜٞص ٓجخٜذ ٦سٝ داسٛذ؛ دث ش٨پ ٦سخت

 ٥ب١   ٧٠  ٗتٞه ق ً شدٙ ُش   ٥طشف تلا  ثشا ٥ش٘بس٦ث ١٥ب سبػت اٝ. «ثٞد ٝحشتٜبى ٝ ي٧ستش٨چوذس ١»ًشد: 

اص  ٢ِٛ٥ ذاس  ٦٧ثٞدٛذ ٠ً تٞاٛب ذ٨ٟسس د٨٠ٛت ٧ٚ. س٠ ًٞدًستبٙ ث٠ اكب٧ذٟ ثٞدٛذ()٠ً اؿٔت ١ٖ ث٦ ًشدٟ ثٞد لش٨خٜ

ٝ  ًٜ ذ  ٦ٗأثب٠ٛ سكت بس ٗ   س٨ٛبٜٗـق است، سئ لش٨ُلت٠ ثٞدٛذ ٠ً چٞٙ خٜ ٦سا ٛذاسٛذ. ٗؼٔ٘بٙ ٗختٔق ث٠ دث لش٨خٜ

 ١ب دٝست ٛذاسٛذ ثب اٝ دٝست شٞٛذ. ثچ٠ ذ،ًٜ ٦ٝ ًتي صدٙ حْ ٗ ذ٨ًٙش بد٧كشثب سا  ٦اؿٔت ١ش ٗشٌٔ

ٙ    ش٢ٜبد٨پ ٦ث٠ دث لش٨ٗؼٔ٘بٙ خٜ ٦ثشخ ث ب   ل ش ٨ث ٞد ً ٠ خٜ   ِٜٞٛ ٠ ٧ش ٜبس ثج شد. ا  ًشدٛ ذ ً ٠ اٝ سا ٛ ضد سٝا

ٙ  ٦و٧تشٞ ٝ ٨٢٦تٜج ١٥ب ثشٛب٠ٗ ٝ سكتبسدسٗبِٛشاٙ ثب شبٙ،١٧ب٥ثبصدسٗبِٛشاٙ ٝ اسجبة ٥ثبص پضش ٌبٙ ٝ  ش بٙ، ٝ ث ب سٝا

ً ٠   ٦ٗختٔل   ١٥ ب ش١٧ب ٝ آصٗ ب ض٨تشخ ٝ شٞد دٝست ١ب ثچ٠ ثب تٞاٛست ٦ٛ٘ ١٘چٜبٙ اٗب شذ آشٜب شب٧ٙداس١ٝب

 ثٞدٛذ.  د٨٠ٛت٠٘١٦ ث ثٞد، ًشدٟ بكت٧دس

 شذ!ٗثْ ث٘ت ٜٗلدش ٦ٗاٝ ١٘چٜبٙ 

 ث ب  ذ٨ش ٜ  سا ش ٢ٜبد ٨پ ٧ٚ  ا ٦ٝهت   ٧ٚسا ١ٖ ث٠ خٞد  اختظبص د١ذ. ًٞ ٦خٞاست تب صٗبٛ ٦اص دث ٥دسٗبِٛش

ٕ  ث٠. ًٜذ كٌش لش٨خٜ ث٠ ٠ً است ٧ٚا ًٜذ ٦ٗ كشاؿتش اٝهبت دس ٦دث ٠ً ٥سًب ت٢ٜب»: ُلت پٞصخٜذ  ٝس ٞاس  ٛظ ش

 .ثٞد ٧ًٚٞ ثب حن. «است ُشكت٠ ٥كٌش

ث ٠   ٦ٝهت   ش٨٠. ١٘«؟٦دث ٦٧سلإ. ًدب»ثٜٔذ ُلت:  ٥ثب طذا ٧ٚ. ًٞذ٨سا شٜ ٥ثبص شذٙ دس ٝسٝد ٥طذا ٦دث

 . شذ ٦حبٓش خٞة ٗ سكت ٦ٗاْ ًبس  ٗ

 .ٗٚ ا٧ٜدبٕ

 :ذ٨پشس آٗذ ٦ٗ آشپضخب٠ٛ ث٠ ٠ً ٦حبٓ دس ٧ًٚٞ

 ٖ؟٧ه٢ٟٞ داس

 .٧ٖداس كٜدٞٙ ٧٠ث٠ٔ، 
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 :شذ اٝ ٦سبختِ ٓاٚ ٗتٞخ٠ ٧ًٚٞ اٗب. سسذ ٛظش ث٠ خٞشابّ ٠ً ثبشذ ٥ؿٞس ش٧ًشد طذا ٦ٝ سؼ

 شذٟ؟ ٥ض٨چ

 .ٛشذٟ ٥ض٠ٛ٨، چ

 ًشدٟ؟ ًبس٥ لش٨دٝثبسٟ خٜ

 «دٝثبسٟ ششٝع شذ!»ثب خٞد  ُلت:  ٦دث

 .٧ٖدػٞا ًشد ٦ث٠ خبؿش دٝٛبت ً٘ ٥ٛجٞد ٦ٝهت

 ث٠ خبؿش دٝٛبت؟

 .شذ سشٝطذا ٦ً٘. ٛجٞد ٦خبط ض٨چ. خٞاستٚ ٦ٗ دٝٛبت دٝتبشٞٙ ١ش ٦سآ ٝ لش٨آسٟ، خٜ

 ًدبست؟ الاٙ لت٠؟٨ث ٦ٗٚ! هشاسٟ چ٠ اتلبه ٠ًٜ٥؟ خذا٦ٗ دسست دٝٛبت داسٟ لش٨الاٙ خٜ

 .است شذٟ ٜٗد٘ذ ش١٧ب سٍ دس خٞٙ ًشد احسبس ٧ًٚٞ

 .٦ًٜ ٥ًبس ست٨ٛ لاصٕ. شذ حْ ًٚ ثبٝس. ٛجٞد ٦خبط ٗسئ٠ٔ ٚ،٧ًٞ

 صد؟ ًتيٝ س تٞ لش٨خٜ

 .شذ ٕٞت٘ ٨٠هؼ. ٛضد ًتي ٜٗٞ لش٨خٜ ٚ،٠ٛ٧، ًٞ

 ٛضدٟ؟ ًتي سٝ تٞ ٠ً ٥خٞس ٦هسٖ ٗ

 ح ذ  اص ً٘ت ش  اس ت  دادٟ سخ اٝ ٛج ٞد  دس ً ٠  سا ٦ٗشٌٔ شذت خٞا١ذ ٦ٗ ١٘سش  ٠ً ثٞد شذٟ ٗتٞخ٠ ٧ًٚٞ

 .د١ذ ٛشبٙ ٦ٝاهؼ

 .  خت٧س ش٧ه٢ٟٞ ثشا ٦كٜدبٛ ٦. دثذ٨ًش ٥آشپضخب٠ٛ ٛشست٠ ثٞد، آٟ ثٜٔذ ض٨شت ٗپ ٠ً٦ ثب ٛبساحت ٦دس حبٓ ٧ًٚٞ

 ًدبس؟ ٧ٔ٦سا

 .٦دٝستش، استٜٔ ٤سكت خٞٛ

 صد؟ ًتٌش لش٨خٜ

 ٝ تٕ٘ٞ شذ.  ذ٨ًش ؾ٨خ ٧٠دس ًبس ٛجٞد. كوؾ  ٦ًتٌ چ١٨ ٚ،٠ٛ٧. ًٞ

 ٠ًٜ؟ ٦تٞ اتبهش چ٠ ًبس ٗ

 .٠ًٜ ٦ٗ ِٛبٟ ٨ٖٔك

 ٝ ٜ ٠، ٨  سٝ ثجػلاه ٠  ٗٞسد ٨ٖٔك ثؼذ  ٧ٖداد اخبصٟ ث٢ش ٗب ٛذاختا ساٟ ث٠ هشوش  ٦ٝهت ش٨٠پس ٗثْ ١٘

 !٧ٖداد پبدا  ث٢ش

 بص٨  ٛش ٠. ٗ ٚ ٝاهؼ بً ٛ    ٦ثؼذ ػظ جبٛ  ٤ٝهت ثبػث ٛشذٟ دكؼچ١٨ ٧ٙٞض٧تٔٞ اص اٝٙ ًشدٙ ٗاشٕٝ ٛظشٕ ث٠ ٚ،٧ًٞ

 .ثش٠ آسٕٝ خ٠ٛٞ داشتٖ

 :ُلت پٞصخٜذ ثب ٧ًٚٞ

 !ٕٝآس ٤ٛٞخ

 . ثٔـضٛذ ش١٧ب ٠ُٛٞ ٥ِزاشت سٝحٔو٠ صد، اٗب ٛ ٦اشي دس چش٘بٙ دث

 .٨ٖثبش داشت٠ ٦خٞث سٝص ٨ًٖٜ ٦سؼ ب٨ث ٚ،٧ًٞ

 .ٛذاسٟ ٗؼٜب خٞة سٝص خبٛٞادٟ ٧ٚتٞ ا
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 ذینگاه کن فرزنذتانبه  ذیجذ یبا لنس

قنبٙ ضا  ب٨ٙن اَطاك آ٢ٛنب : س٧اس٨ٟقٜ زاضٛس ٗرطة ٥ضكشبض١ب ٠ً ٦ًٞزًبٛ ٗٞضز زض ٦٧ع١ب٨چ بز٧ث٠ احش٘بّ ظ
 ثنسضكشبض،  ثنساذلام،  ٛبؾنبظُبض،  ذٞزؾنط،  ٓدجنبظ،  عٟ،٨ن ا٦َِٛٔنت، ثن  سٞخن٠ ٦٧ ١نب ثچ٠ ز١ٜس ٝكط٧ت ٦ٗ

ٖ  ٥ِنط ٧ز ١٥نب  ٦ػُن ٧ٝ آ٢ٛنب  آجش٠. ١ؿشٜس ؾطًف ٝ ٗوبٕٝ، ًٜٜسٟ، ًٜشطّ  زض ٦ًٞزًنبٛ  ٨ٚچٜن : زاضٛنس  ١ن
 ز،٧ن ٢ٛب زض ٝ قنسٙ،  ٨ٖسؿنٔ  ثن٠  ٧ٚٝآس ًطزٙ ٝازاض ٝ اػهبة، ٤زً٘ زازٙ ككبض ١ب، ز٧ٗحسٝز ف٧آظٗب
 ضا ١٦٧نب  ٦ػُن ٧ٝ ٦ثطذ  ذٞزسبٙ ٤سدطث حؿت)ثط  اؾز ٌٗ٘ٚ. زاضٛس ٢ٗبضر كب١٧ٙبذٞاؾش٠ ث٠ س٨ٙضؾ
 ػطين٠ ثن٦ ٝ  ٛبؾبظُبض، ط،٨ُؾ٢ْ ٜٗلؼْ، ٧ٚٝآس ٧ٚا: س٨ثبق س٨ٟقٜ قٞز ٦ٗ ُلش٠ آ٢ٛب ٧ٚٝآس ٗٞضز زض ٠ً

 اٛس.١ؿشٜس. آ٢ٛب ١ؿشٜس ٠ً ًبض ضا ذطاة ًطزٟ
اؿٔنت   ٧،٠ٌٜا اّٝ. س٨سإ ضا ثبٝض ًٌٜٛچ١٨ ٠ً ًٜٖ ٦ٗ ٨٠ٞنس ق٘ب ث٠ س،٧اس٨ٟضا قٜ ١٦٧بٝاغٟ ٨ٚاُط چٜ

 ٚ،٧؛ ثٜنبثطا زاضٛنس  ٦ذنٞث  ضكشنبض  ًن٠  زاضٛس ٥ِط٧ز كطظٛساٙ زاضٛس، ٗرطة ٥ضكشبض١ب ٠ً ٦ًٞزًبٛ ٧ٚٝآس
ٜٗهلب٠ٛ اؾز ٠ً آ٢ٛب ثن٠   ٦ٗرطة كوٍ ظٗبٛ ٥ضكشبض١ب ثب ٦ًٞزً زاقشٚ ذبَط ث٠ ٧ٚٝآس ًطزٙ ؾطظٛف

ٛبزضؾنز زاقنش٠    ٥ضكشنبض  ٥ِنط ٧قبٙ ضكشبض ذٞة ٝ ثب زكطظٛساٙ اظ ٧ٌ٦ ثب ٠ً ثبقٜس ُطكش٠ ٨ٖػ٘س سه٘
 ٦٧ضكشبض١نب  ٨ٚچٜن  ٦ُنب١ ثٌٔن٠ كونٍ    ك١٨٠٘ٗرطة زاضٛس، ٠ٛ  ٠ً٥ ضكشبض١ب ١٦٧ب ثچ٠ ٧،٠ٌٜثبقٜس. زٕٝ ا

 ٜس٧كنب ٠ً٨ د ٦ذبن ٧ٍقطا ث٠ ًٜس ٦ث٠ ٗب ً٘ي ٗ طا٢ٗ٧ٖ اؾز ظ بض٨ٌٛش٠ ثؿ ٧ٚ. سٞخ٠ ث٠ از١ٜس ٦ٛكبٙ ٗ
 .  ٨ٖزاقش٠ ثبق ٥سط ن١٨ؿشٜس ِٛبٟ زه ١٦٧بضكشبض ٨ٚچٜ

ٝخنٞز زاضز ًن٠ زض    ٦اٛشظنبضاس  ٦ٝهشن ؾبزٟ اؾنز:   ٨ٔ٦زاضز؟ ذ ٦ٗرطث ضكشبض ٧ُ٦ًٞزى زض چ٠ قطا
ٙ  زض. اُنط ًنٞزى   قنٞز  ٦ثطآٝضزٙ آ٢ٛب ثب ٗكٌْ ٗٞاخن٠ ٗن   اظ ذنٞاة ٗكنٌْ زاضز،    ف٨دن  ٗؿنٞاى ظز

 ٦ضكشنبض ٗرطثن   دؽٛساقش٠ ثبقس،  ٦ٗكٌٔ بضاٛشظ ٧ٚ. اٗب اُط زض ثطآٝضزٙ از١س ٦ٗ ثطٝظٗرطة  ٥ضكشبض١ب
 ٗرنطة  ٥ذبل ٗكٌْ زاضز، قب١س ضكشبض١ب ٦ل٨سٌٔ ٨ْسٌ٘ ب٧زض قطٝع  ًٞزى اُط. زاقز ٛرٞا١س ع٨ٛ

 .ؿز٨ٛ ٥ٛساقش٠ ثبقس، اظ ضكشبض ٗرطة ١ٖ ذجط ٦اٛشظبض ٗكٌٔ ٧ٚثٞز اٗب اُط زض ثطآٝضزٙ ا س٨اٝ ذٞا١

زض  ًن٠  ٦ونبس ٨ًٞزًبٙ اؾنز؟ سحو  ط٧اظ ؾب سسط٧قس ٦ٝ ُب١ كشط٨ٛس ق٘ب ثطظٗرطة ك ٥چطا ضكشبض١ب
 ٨ٚچٜن اٛنس:  زازٟ دبؾد ؾئٞاّ ٧ٚاٛس ث٠ ا ٗرطة اٛدبٕ قسٟ ٥ثب ضكشبض١ب ١٦٧ب ثچ٠ ٥دٜدبٟ ؾبّ ُصقش٠ ضٝ

 .اؾز ٦1بس٨ح ١٥ب كبهس ٢ٗبضر ٦ًٞزً

 
 

1. crucial skills 
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 اؾز؟ ٥ع٨چ چ٠ كبهس اٝ س؟٨چ٠ ُلش
زض  ز١ٜنس،  ٦ٞز ٛكنبٙ ٗن  ٗرنطة اظ ذن   ٥ًن٠ ضكشبض١نب   ٦اؾنز. ًٞزًنبٛ   ٦بس٨ن ح ١٥ب اٝ كبهس ٢ٗبضر

 5ٝ حنْ ٗؿنئ٠ٔ   4احؿبؾنبر  ٨ٖ، سٜظن ٥3س٨ن ، سح٘نْ ٛباٗ ٥2، ؾبظُبض٥1ط٧دص اٛؼُبف ٦خ٢بٛ ١٥ب ٢ٗبضر
ؾنُٞح   ٥. اؿٔنت ًٞزًنبٙ زاضا  ٨ٖزاٛ ٦ٗ ١٧٢٦ؿشٜس ٠ً اًثط ٗب آ٢ٛب ضا ثس ١٦٧ب ٢ٗبضر ٢ٜب٧يؼق زاضٛس. ا

قبٛؽ ٛجٞزٟ ١ب چٜساٙ ذٞـ ٢ٗبضر ٧ٚا ٥ط٨بز١٧ُب ١ؿشٜس. اٗب ظب١طاً كطظٛس ق٘ب زض  ٢ٗبضر ٧ٚاظ ا ٦ًبك
 اؾز.

اظ  س٧قنب . ًٜٜس ٦َٞض كٌط ٧ٚٗا ١ٜٞظ ٗطزٕ اظ ٥بض٨ثؿ اٗب. ؿز٨ٛ ٠ٛ، ؿز؟٨ٛ ع٨ٟا٦ِٛث ٗٚدؽ ًٞزى 
اظ  – ضسطزاقنشٚ ضكشنبض ؾنبظُب    ٥زض كطظٛنسسبٙ ثنطا   ع٨ٟاِٛ دبز٧ا ٥ثطا شب١٧ٙب چطا سلاـ س٨ذٞزسبٙ ثذطؾ

. اؾنز  ع٨ٟن ا٠ً٦ِٛ اٝ ث ؿز٨ٛ ٧ٚ؟ چٞٙ ٗكٌْ اد٠ ثٞزٟ اؾزٛش٨ث٦ –ًطزٙ  ٨٠دبزاـ زازٙ ٝ سٜج ن٧َط
. ًٞزًنبٙ  ًنطز  ٦ًنبض ضا ٗن   ٧ٚدبؾد ؾبظُبض ز١س، ا ١ب ٥س٨ث٠ ٗكٌلار ٝ ٛباٗ سٞاٛؿز ٦اُط ًٞزى ق٘ب ٗ

اُط ثشٞاٜٛس ضكشبض  ضكشبض ؾب٦٘ٓ زاقش٠ ثبقٜس. ث٠ ػجبضر ز٧ِط، ًٞزًبٙ سٞاٜٛس٦٘ٛ ضكشبض ٗرطة زاضٛس چٞٙ
 ًشبة اؾز.   ٧ٚا ٤٧زضٝٛ٘ب ٧ٚسط٢ٖٗ س٧سطز٦ثا٧ٚ ِٛطـ ؛ ًٜٜس ٦ٗ ضا ًبض ٧ٚازاقش٠ ثبقٜس،  ٦ذٞث

 ٠ً ١٦٧ب ثچ٠. ًٜس ٦ٛ٘ چ٨ٜٚػ٘س ث٠ اٝ ط،٨ذ ز١س؟ ٦ٗرطة ٛكبٙ ٛ٘ ٥ػ٘س ضكشبض١بدؽ ًٞزى ٗٚ ث٠
 ي٧ضكشبض ٗرطة زاقش٠ ثبقس ٠ً  ًٜٜس ٦ٗ اٛشربةآ٢ٛب ٛٞقش٠ قسٟ اؾز، ث٠ ١٘بٙ اٛساظٟ  ٣زضثبض ًشبة ٧ٚا

ٜٗبؾنت   ؿن٠ ٧ٗوب ٧ٚن ضا زضؾز ٛرٞاٛس. ثن٠ ٛظنطٕ ا   ٗش٦ٜ ًٜس ٦ذٞاٛسٙ اٛشربة ٗ ٦ٗجشلا ث٠ ٛبسٞاٛ ًٞزى
٢ٗنبضر ذٞاٛنسٙ ١ؿنشٜس.     ٥ ظٕ ثنطا  ١٥نب  ٠ً زض ذٞاٛسٙ ٗكٌْ زاضٛس، كبهنس ٢ٗنبضر   ٦ًٞزًبٛ :اؾز
 ١٥نب  ٢ٗنبضر  كبهس زاضٛس، ٗكٌْ ١ب ٥س٨ثب ٗكٌلار ٝ ٛباٗ ٠ً٥ اظ ٛظط ؾبظُبض ٦ًٞزًب٨٘١ٛٚ سطس٨ت،  ث٠

 ب٧ سٜجْ زاقشٜس، ٗكٌْ ذٞاٛسٙ زض ٠ً ضا ١٦٧ب ثچ٠ ف٨د ١ب ؾبّ. ١ؿشٜس ٗكٌلار ٧ٚا ثب ٗوبث٠ٔ ٥ثطا  ظٕ
ٗرنطة   ٠ً٥ ضكشبض١ب ٦. اٗب اؿٔت ٗب ١ٜٞظ ث٠ ًٞزًبٛؿز٨َٞض ٧ٚٛا ِط٧ز ذٞقجرشب٠ٛ،. سٛس٨ٛبٗ ٦ٗ اح٘ن

 . ٨ٖز١ ٦ٛبٜٗهلب٠ٛ ٗ ٦زاضٛس آوبث
ٗنب   ٤اؾنز ًن٠ ١٘ن    ٧ٚا ز٨؟ ذٞة ٝاهؼؿز٨ٛ ١ٖ ٥دجبظٗرطة ًٞزى ٗٚ اظ ؾط ٓ ٥دؽ ضكشبض١ب

. ؿنز ٨ُٞـ ز١ٜس. ًٞزى ق٘ب ١ٖ اؾنشثٜب ٛ  ٗبٙحطفث٠  ِطا٧ٙز ٧ٖٝ زٝؾز زاض ٨ًٖٜ ٦ٗ ٥ٓدجبظ ٦ُب١
 .اؾز ٢ٗ٦٘ بض٨ثؿ ١٥ب ٢ٗبضر ٥ط٨بز٧ُ بظٜٗس٨ؾبظُبض ٛ ٥ا١٨ٟٞب ث٠ ق ث٠ ذٞاؾش٠ س٨ٙضؾ

 ا٨٘١نز زاضز.  ع٨ن ٛ ٥ِنط ٧ز ٨ْن ث٠ زٓ 6ًٜٜس ٦ض ١ٗب اُط ثشٞاٜٛس، ذٞة ضكشب ثچ٠ ز٨ث٠ ش١ٜ بكش٧ٚ زؾز
 ثن٠ حنبًٖ ثنٞزٟ اؾنز ٝ     ٧ٚ، ثط ٝآس7ًٜٜس١٦ب اُط ثرٞا١ٜس، ذٞة ػْ٘ ٗ ثچ٠ ز٨ش١ٜ ٦َٞ ٛ ١٥ب ؾبّ

 
1. flexibility 

2. adaptability 

3. frustration tolerance 
4. emotion regulation 

5. problem solving 

6. kids do well if they can 
7. kids do well if they want to 
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 ٥ضكشبض١نب  ٤ٗحطًن  ٥ط٨ٝن ٛ ق٨ينؼ  ٣ع٨ن اِٛ زاضٛس ٠ًاظ ٗطزٕ ثبٝض  ٥بض٨ثؿ ، اٗطٝظٟز٨ش١ٜ ١٨ٚ٘ذبَط 
ٞ ا سإ٨٧نس ٌٛنطزٟ اؾنز.    ا٧نٚ ز٧نسُبٟ ض   ونبر ٨سحو ح٧ٗرطة اؾز. اٗب ٛشب ٝ  ز٨ن ش١ٜ ٧ٚن اُنط ا  ،٦٧اظ ؾن

 ث٢شط دؽ .س٧ًشبة ٛجٞز ٧ٚا ٤ق٘ب ًطزٟ ثٞز، زض حبّ ُٗبٓؼ ٦ًٌ٘ ث٠ حْ ٗك١ٌْ٘طاٟ ثب آٙ  ٥ضا١جطز١ب
 . س٨ًٜ ِٛبٟ ٗؿئ٠ٔ ث٠ ٥ِط٧ز ٜٓع اظ اؾز

ٝ  س٧ن ٠ً زٝؾنز زاض  ٦٧دبزاـ زازٙ ث٠ ضكشبض١ب - س٨ًٞزى ٗش٘طًع ٛجبق ٥ضكشبض١ب ٥اُط ضٝ ٚ،٧ثٜبثطا
ٝ    س؟٨ن آ٢ٛنب ضا اننلاح ًٜ   س٨سٞاٛ ٦چُٞض ٗ - س٠ً٧ زٝؾز ٛساض ٦٧ًطزٙ آ٢ٛب ٨٠سٜج  ٥ثنب ٗش٘طًنع قنسٙ ض

ٛكنسٟ ضا  ًشنبة، اٛشظنبضار ثنطآٝضزٟ    ٧ٚن ٠ً كطظٛسسبٙ زض ثطآٝضزٙ آٙ ٗكنٌْ زاضز. زض ازاٗن٠ ا   ٦اٛشظبضاس
ٕ  ٦حنْ ًنطزٙ آ٢ٛنب ضا ثن٠ قن٘ب ٗن       ٨ٟٞٝ ق ٨ٖٛبٗ ٦ٗ ٛكسٟٗكٌلار حْ ًن٠   ٨ٖثنساٛ . ٢ٗنٖ اؾنز   آٗنٞظ

ٙ  بظار،٨ن اٗش ؾنٔت  ُطكشٚ، س٧ٟٛبز ًطزٙ، حز٨ٛه ًطزٙ، ؾطظٛف ظزٙ، ثطچؿت ،٥ؾبظ ٗحطٕٝ  كطؾنشبز
 ثن٠  ٦ًٌ٘ ز١ٜس، ٦ٗ اٛدبٕ ط٨ذ ١سف ثب ٗطاهجبٙ ٠ً ٦٧ًبض١ب اظ ٥بض٨ثؿ ٝ اٝ ظزٙ ًشي اسبهف، ث٠ ًٞزى
 .قٞز ٦ٛ٘ ٗرطة ضكشبض دبز٧ا ثبػث ِط٧ز قس، حْ ٦ٗكٌٔ ٦ٝهش. ًٜس ٦ٛ٘ ٗكٌْ حْ

ٛبؾنبظُبض   ٥ا٨ٟٞق ث٠ ١ب ٥س٠ً٨ چطا ًٞزى ق٘ب ث٠ ٗكٌلار ٝ ٛباٗ س٨ثبق س٨ٟثبض١ب اظ ذٞزسبٙ دطؾ س٧بق
اُطچن٠   قن٘ب؟  ز٨ن سطث ب٧ ١ؿز اٝ ؼز٨َج ط٨آٗسٟ اؾز؟ سله ٝخٞزث٠ ٥ٛبؾبظُبض ٧ٚاچطا  ز١س؟ ٦دبؾد ٗ
ًشنبة   ٧ٚن بضـ اِٛن  ٠ً٦ دطزاذشٚ ثن٠ آ٢ٛنب ١نسف اننٔ     س٨ثساٛ س٧ثب س،٨ؾؤا ر ضا ثذطؾ ٠ً٧ٚ ا س٧حن زاض

زض ضقنس ًنٞزى    كن٠ ١٨٘ ز٨ٝ ١ٖ سطث ؼز١٨ٖ َج ٧،٠ٌٜاؾز. اّٝ ا ٥شًط زٝ ٌٛش٠ يطٝض ٜدب٧. زض اؿز٨ٛ
 ٤ٜنن٨ًننٞزى قنن٘ب زض ظٗ ١٥نب  ثننط ٢ٗننبضر ز٨ن سطثٝ  ؼننز٨اظ َج ٥بز٧نناثؼنبز ظ  ٌٜنن٧،٠ٛونف زاضٛننس. ٝ زٕٝ ا 

 ٧ٚن ا س٧صاضٛنس. قنب  ٦ُٗن  ط٨احؿبؾبر ٝ حنْ ٗؿنئ٠ٔ سنإث    ٨ٖسٜظ ،٥س٨سحْ٘ ٛباٗ ،٥ؾبظُبض ،٥ط٧دص اٛؼُبف
هطاض ُطكشٚ زض ٗؼطو ٗٞاز ذُطٛنبى زض زٝضاٙ   ٦حش ب٧، سٞٓس ظٝز١ِٜبٕ ٨ٌ٦غٛش ٗكٌلار اظ ٦ٛبق يؼق

سكٜح ١ٖ ٌٗ٘نٚ اؾنز زض ثنطٝظ ٗكنٌْ ٛونف       ب٧ ٥ٗـع ت٨يطث٠، آؾ ٤، ؾبثو٦ٗعاخؾرزثبقس.  ٨ٜ٦خٜ
 ٣آظاضز١ٜنس  ٥ضكشبض١نب ػٔنز   ٨ٖسٞاٛ ٦ٛ٘ ٧ٖط٨ثِ س٧ٟػٞاْٗ ضا ٛبز ٧ٚاظ ا ي٧ثبٓوٟٞ ١ط  ط٨سإث اُطزاقش٠ ثبقٜس. 

ضا ًن٠ كطظٛنس قن٘ب كبهنس آٙ      ١٦٧نب  ٢ٗبضر ٨ٖسٞاٛ ٦ث٠ ١ط حبّ، ٗ اٗب. ٨ًٖٞزًشبٙ ضا ثب زهز ثب  ٗكرم ًٜ
ٗٞضز  ٧ٚزض ا ٜس٧ٟ)زض زٝ كهْ آ ٨ًٖٜ ٠ً٦٧ زض ثطآٝضزٙ آ٢ٛب ثب ٗكٌْ ٗٞاخ٠ اؾز قٜبؾب ٦اؾز ٝ اٛشظبضاس
 .س٨زض ٗٞضزقبٙ اٛدبٕ ز١ ٥ًبض س٨سٞاٛ ٦شٜس ٠ً ١ٗؿ ٥ع٨زٝ ١٘بٙ چ ٧ًٚطز . ا ٨ٖنحجز ذٞا١

ٌ ضٝاٙ م٨سكنر  بكنز ٧ث٠ ٛظط ق٘ب زض ٝ  ق٨ينؼ  ١٥نب  زض ٗنٞضز ٢ٗنبضر   ٦ون ٨اَلاػنبر زه  ٦دعقن
ٞ  س٧ن ثب س٨ن ًٜ ٦كٌنط ٗن   ٨ٚاُط چٜ ز١س؟ ٦ق٘ب هطاض ٗ بض٨ًٞزى زض اذش ٣ٛكسٗكٌلار حْ ًن٠ ٛن٠،    ٧ٖثِن

، اذشلاّ سٞخ٠ ٛوم ٝ ٦كؼبٓف٨ث شلاّاذ م٨ٗبٜٛس سكر -م٨سكر بكز٧. اُطچ٠ زضؿز٨ٛ ٧ٚا ز٨ٝاهؼ
 ٝ ،٦ٝاًٜكن  ٦زٓجؿشِ اذشلاّ ؿٖ،٨اٝس ق٨َ اذشلا ر ،٦اكؿطزُ ،٦زٝهُج اذشلاّ ،٦ٛبكطٗبٛ - ٥ا ٗوبث٠ٔ
 ٦سلنبٝس  ق٘ب ًٞزى ٠ً «ًٜٜس ٦ٗ س٨٧سإ»)ٗثلاً  ١ؿشٜس س٨ٗل خ٢بر ٦ثطذ اظ - ٝذٞ ذٔن ٨ٖسٜظ زض اذشلاّ

 قطًز ًطزٙ ٗشوبػس ٥ثطا ٦ُب١ ٦حش ٝ ًٜس، بكز٧زض ٥اػ٧ٟٝ ذسٗبر ١ؿز بظ٨ٛ زاضز، ًٞزًبٙ ط٧ؾب ثب
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٠ً ًٞزًشبٙ ًنسإ   ٜس٧ُٞ ١٦ؿشٜس ، ث٠ ق٘ب ٛ٘ بظ٨ذسٗبر ؾلاٗز ضٝاٙ ٗٞضز ٛ ١٧ٜ٤ع دطزاذز ٥ثطا ٨٠٘ث
ًٗنط ١نٖ    م٨سكنر  ٦اٛنس. ُنب١  ٗبٛنسٟ  ٦ٛكسٟ ثبهاؾز ٝ ًسإ ٗكٌلار اٝ حْ بٗٞذش١٨٠ب ضا ٛ ٢ٗبضر
اننلاح   س٧ن اؾنز ًن٠ ثب   ًٞزى ٧ًٚٞزى ق٘ب اؾز ٝ ا زضٌْٝٙ زض ٗك ًٜس ٦ث٠ ق٘ب آوب ٗ طا١٧ؿز ظ

١ؿنشٜس،   ٗرنطة  ٥ضكشبض١نب اظ  ٦قبْٗ ك٢طؾنش  ٦نطكبً َجوبس ٨ٜ٦ثبٓ ١٥ب م٨چٞٙ سكر ز،٧قٞز. زض ٢ٛب
 .ٛس١س ق٘ب ث٠ س٨ذجط ثبق٦زض ٗٞضز ًٞزًشبٙ ٠ً ق٘ب اظ آٙ ث ٦اَلاػبس چ١٨ س٧قب

 ٦َنٞض اؾنز. ثطذن   ١٨ٚ٘ س٧سطز٦ث ث٠ٔ، ١ؿشٜس؟ بًٙٞزً ط٧ؾب اظ سسط٧قس ًٞزًشبٙ ٥ضكشبض١ب ٦ثطذ ب٧آ
 ثن٠  ًٜٜنس  ٦ٗن  قطٝع قٞٛس ٦ٗٞاخ٠ ٗ ٥اسًٜٜس٨ٟٛباٗ اسلبم ب٧ثب ٗكٌْ  ٦ٝهش -١بقبٛؽ١٘بٙ ذٞـ–١ب  ثچ٠
 ٧ًٚطزٙ. آ٢ٛب ذٞـ قبٛؽ ١ؿشٜس چٞٙ ٗؼ٘ٞ ً ٝاًٜف ٝآس ٥ط٨ًُٜبضٟ ب٧ ًطزٙ ٛب٠ٓ ظزٙ، ؿط ًطزٙ، ٧٠ُط
 ٦ٗكنٌٔ  ثنب  ٦ٝهشن  –١نب  ١٘بٙ ثسقبٛؽ –١ب  ثچ٠ ٦ثطذ اٗبٝ ١٘س ٠ٛ زاضز.  ٦ش٧ضكشبض١ب حبٓز ح٘ب ٧ٚث٠ ا

 ٧ْث٠ ٝؾب ًٜٜس، ٦سق ٗ طٛس،٨ُ ٦ُبظ ٗ ظٜٛس، ٦ِٓس ٗ ز١ٜس، ٦كحف ٗ ظٜٛس، ٦ٗ بز٧كط قٞٛس٦ٗ س٨ٛباٗ ب٧ ٗٞاخ٠
طٟٝ اّٝ ُن  ١٥ب ثب ضكشبض ثچ٠ ؿ٧٠ٗوب زضضكشبض١ب  ٧ٚا س٧سطز٦ث. ًٜٜس ٦ٗ ٥ثسسط ٥ًبض١ب ٦ٝ حش ظٜٛس ٦ٗ ت٨آؾ
. ٨ٖز١ ٦سط ث٠ آ٢ٛب دبؾد ٗذكٚ بض٨ثؿ ٦ً٘شط ٝ ثب حبٓش بض٨ثؿ ٦ٗؼ٘ٞ ٌ ثب ١٘سٓ ١٧ٚؿشٜس، ٝ ٗب ٝآس سسط٧قس
 ب٨ٙن ضا ث ع٨ن چ ي٧ن  ونبً ٨زه -قبٛؽ ثبقس ٝ چن٠ ثسقنبٛؽ   ذٞـ چ٠ - ًٞزى ٣آظاضز١ٜس ضكشبض حبّ، ١ط ث٠
 .ٗكٌْ زاضٕ ٠ً زض ثطآٝضزٙ آٙ ١ؿز ٗٚ اظ ٥اٛشظبض...  إ ًطزٟ ط٨ٗٚ ُ: ًٜس ٦ٗ

ٗكنٌْ ٗٞاخن٠    اٛشظبضارثطآٝضزٙ  زض ٠ً ز١س٦ٗرطة ٛكبٙ ٗ ٥ثب ضكشبض١ب ٠ً س١٨ؿش ٦اُط ٝآس ًٞزً
ًن٠ ضكشنبض كطظٛنسسبٙ ثن٠      س٨زاقش٠ ثبقن  س٨ٟزاضٛس. اٗب اُط ١٘چٜبٙ ػو ٦ثـطٛد ز٨ٝيؼ س٧سطز٦قسٟ اؾز، ث
ظزٙ ٝ ًٜشطّ ًطزٙ ق٘ب  ت٨ؾاؾز ٝ اٝ ههس آ ٦ضح٘ ٦ػ٘س ٝ ث ٥ٝ اظ ضٝ ،٦ع٨ُا٦ِٛث ،٦َٔج ذبَط سٞخ٠
 ١ٖ ثسسط ذٞا١س قس.   ٧ٚاظ ا ز٨ٝيؼ س٠ً٨ ق٘ب اظ ًٜشطّ اٝ ٛبسٞاٙ ١ؿش ٥َٞض ضا زاضز، ث٠
: س٨اظ ذٞزسنبٙ ثذطؾن   س٧ن ثب ٗثنبّ،  ٥ثطا. س٧بٗٞظ٨ث كطظٛسسبٙ ٗٞضز زض ٥بز٧ظ ٥ع١ب٨اؾز چ  ظٕدؽ، 

ٞ ٦ٗشٞخن٠ ٗن   ث٢شنط  س٨ثكٜبؾن ضا  ١ب٢ٗبضر ٧ٚا اُط؟ است ییّب فبقذ چِ هْبست مفشصًذ چنطا   ًن٠  س٧قن

ِ  فشصًدذم . ز١نس  ٦ٗن  دبؾند  ق٨ينؼ  ٥ا٨ٟٞث٠ قن  ١ب ٥س٨كطظٛسسبٙ ث٠ ٗكٌلار ٝ ٛباٗ سا  یتاًتظدبسا  چد
ٞ  ٦ٗ ٗشٞخ٠ ؾئٞا ر، ٧ٚ؟ زض نٞضر زاٛؿشٚ دبؾد اثشآٍسدُ کٌذ تَاًذ یًو سنبٙ چن٠   ًنٞزى  ًن٠  س٧قن
ْ  ٗكٌلار ٧ٚ. اُط از١س ٦ٗ ٛكبٙ ذٞز اظ ضا ٗرطة ٥ضكشبض١ب ٧ٚا ٦ظٗبٛ  ح٨َنٞض ننح   ثن٠ ٛكنسٟ ضا  حن

ْ  بض٨ثؿن  ٦ٗكنٌٔ  ٠ً٦ ٝهشن  ٨ٖزاٛ ٦. ٗقٞٛس ٦ٗ ٨ٜ٦ثف٨د هبثْ بض٨ثؿ آِٛبٟ س،٨ًٜ ٦٧قٜبؾب  ٦ٜن ٨ثف٨دن  هبثن
 ٗرطة ٛرٞا١س ثٞز. ٥ضكشبض١ب ثطٝظ ث٠ ٥بظ٨ٛ ٝحْ ًطز  ح٨َٞض نح ث٠آٙ ضا  سٞاٙ ٦س، ٗثبق

*** 

ٖ  بض٨ثؿن  ٌٛنبر  ٦ثطذن  نلح٠، چٜس زض س٢ٜب ٨ٖسٞاٛؿش ًشبة اظ ثرف ٧ٚسب ا  ٥ضكشبض١نب  ٗنٞضز  زض ضا ٢ٗن
 :٨ٖذٞاٛ ٦ٗ ضا كهْ ٧ٚا ٥س٨ًٔ ٌٛبر ازا٠ٗ، زض. ٨ًٖٜ ُٗطح ٗرطة
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 ز٧ط٧ضا ٗنس  ف١٧ب٥س٨ؾبظُبضسط ٛباٗ ٥ا٨ٟٞثبقس، ث٠ ق طسط٧دص اٛؼُبف سٞاٛؿز ٦ٗ اُط كطظٛس ق٘ب ·
ُنط  ا١نب   ، چٞٙ ثچ٠زاز ٦اٛدبٕ ًٗبض ضا  ٧ٚاحش٘ب حْ ًٜس،  ضا فٗكٌلاس ٥ث٢شط ًٜس ٝ ثب ٢ٗبضر

 .ًٜٜس ٦ثشٞاٜٛس ذٞة ػْ٘ ٗ

 كبهنس  ق٘ب كطظٛس ٠ً ١٦٧ب ٢ٗبضر زاضز، بظ٨ٛ ٢ٗ٦٘ ١٥ب ٢ٗبضر ث٠ ١ب ٥س٨ٗوبث٠ٔ ثب ٗكٌلار ٝ ٛباٗ ·
ٛؿنجز   ٛكسٟآٗٞذش٠ ١٥ب ٗرطة كطظٛسسبٙ ضا ث٠ ٢ٗبضر ٢ٗ٥ٖ اؾز ٠ً ضكشبض١ب بض٨اؾز. ثؿ آ٢ٛب
 اٝ.   ٦ع٨ُا٦ِٛث ٠ٛ س٨ز١

 ـ بًٙٞزًن  خعٝچ٠  -ٗرطة كطظٛس ق٘ب  ٥ضكشبض١ب · ٛكنبٙ   - ٛجبقنس  چن٠  ٝقنبٛؽ ثبقنس   ذنٞ
 اٛشظبضار ٗكٌْ زاضز. ٠ً٦ اٝ زض ثطآٝضزٙ ثطذ ز١س ٦ٗ

 ضا آ٢ٛب سٞاٙ ٦ٗ ٝ ١ؿشٜس ٨ٜ٦ثف٨د هبثْ - قٞٛس ٦ٗ س٨ٟٛكسٟ ٛبٗحْ ٗكٌلار ٠ً - اٛشظبضار ٧ٚا ·
 .ًطز حْ ٝ ٦٧قٜبؾب

 ثنطٝظ  ثبػنث  ًن٠  ضا ٦ٗكنٌلاس  س٢ٜنب  ٛن٠   س٧آٗٞظ ٦ٗ ٥ثؼس ١٥ب)٠ً زض كهْ 1ٗؿئ٠ٔ حْ ٜس٧كطآ ·
 ٠ً ضا ١٦٧ب ٢ٗبضر ٝ ز١س ٦ٗ ًب١ف ضا ضكشبض١ب ٧ٚا ث٠ٌٔ ًٜس، ٦ٗ حْ قٞٛس ٦ٗ ٗرطة ٥ضكشبض١ب
 ًن٠  ًٜنس  ٦ٗن  ً٘ي كطظٛسسبٙ ٝ ق٘ب ث٠ د٨،٠ٛش زض. ًطز ذٞا١س ز٧سوٞ اؾز آٙ كبهس ق٘ب ًٞزى
 .زق٘ٚ ٠ٛ س،٨ثبق زٝؾز. ٗشلن ٠ٛ س،٨ثبق ٗشحس

 ٥ا ٨ٟٞاؾز ٠ً ث٠ قن  ٥بز٧ًبٗلاً هجّٞ زاضٕ. چٞٙ ٗسر ظٗبٙ ظ زقٞاض اؾز؟ شب٧ٙٗؿئ٠ٔ ثطا ٧ٚزضى ا
زقٞاض اؾنز.   شب٧ٙثطا ٥كطظٛسدطٝض ١٥ب ٝ ضٝـ سُب٧ٟز ط٨٨سـ س،٨ًٜ ٦كٌط ٗ ٥ذبل زض ٗٞضز كطظٛسدطٝض

 .٨ًٖٜ ٦نحجز ٗ سطن٨زه طار٨٨سـ ٧ٚزض ٗٞضز ا ٥ثؼس كهّٞزض 

*** 

 :ًشد ثبص ٦اٛذً سا آٙ ٝ صد سا لش٨دس اتبم خٞاة خٜ ٦دث

 ٕ هذٕ ثضٖٛ.س٦ٗ ٗٚ لش،٨خٜ

ث ٠   ٦ثٞد ٝ ١ذكٞٙ ث٠ سش داشت. اٝ تٞخ٢ ٨ٖٔك ١٥٘چٜبٙ ٗشـّٞ ت٘بشب لش٨خٜ سكت، ٦ؿٞس ٠ً اٛتظبس ٗ ١٘بٙ

 ٌٛشد.  ٦دث ١ب٥حشف

 ( ُلت: ِش٧حشًت پشخـش د ي٧ثٜٔذتش ) ٦٧ٝ ثب طذا -پشخـش  ٦حشًت -ثبص ًشد  شتش٨ث ٦دس سا ً٘ ٦دث

 .ثضٖٛ هذٕ س٦ٕٗ

 ١ذكٞٙ سا ثشداشت:  ١٥ب ٦اص ُٞش ٧ٌ٦سا ٗتٞهق ًشد ٝ  ٔ٘ش٨شذٟ ثٞد، ك ٦ب١شاً ػظجب٠ًٛ ظ لش٨خٜ

 ؟٦ص٦ٛٗ بد٧كش ٗٚ سش ش٨٠چشا ١٘

 .ست٨ٛ ذ٧كؼلاً شذ ا ٦سـح آشلتِ ًشد ٦احسبس ٗ ٦اٗب دث ،اٝ اخٖ ًشد 

 ٠ٛ.  ب٧چ٠ ُلتٖ  ٥ذ٨ٛضدٕ. ٗـ٘ئٚ ٛجٞدٕ شٜ بد٧كش

 
1. problem-solving process 
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 .شذٙ ي٨ًٞچ١بٕ  . چ٠ٌ٘ثخشٕ ٛٞ ٤خلت چٌ٘ ٧٠ ذ٧ثب ٖ؟٧كشٝشِبٟ ثشث٠  ٨ٖٔك ٥ثؼذ اص ت٘بشب ٨ٖتٞٛ ٦. ٗذ٨ٕشٜ

 .٧ٖثش ذ٧شب

 :آٗذ ٦ٗ ثذ  ٗج٢ٖ خٞاة اص لش٨خٜ

 ٠ٛ؟  ب٧ٖ ٧ثش ٨ٖتٞٛ ٦خٞة، ٝاػح ثِٞ ٗ

 ٠؟٨چ ٧ٔ٦ٝ سا تپذس ٤ثشٛبٗ ثذٖٝٛ ذ٧ثب ثذٕ ٗثجت خٞاة ٜب٨ٙاؿ٘ ثب ٧٠ٌٜا اص هجْ اٗب ٖ،٧ثش ٨ٖتٞٛ ٦ث٠ ٛظشٕ ٗ

 :ذ٨ًش بد٧كش ش٨خٜل

 ! ثخشٕ چ٠ٌ٘ ذ٧ثبٗٚ  ُلتٖ

 .٠ً٧ٖ اٗشٝص ثب ١ٖ ث٠ كشٝشِبٟ ثش ًٜٖ ٦ٗ ٝت٘بٕ تلاشٖ س ٜٖٗ! ٦ُلت ٦چ ذ٨ٕشٜ

. ٌٛ شد  ٦اتظ بٓ  ٗخ شثش  ٥سكتبس١ب ٞص٨ك ٝ شذ ٨ٖٔك ٗؼـٞف دٝثبسٟ لش٨خٜ حٞاس اٗب ثٞد، ٗج٢ٖ ١ٖ پبسخ ٧ٚا

٘  ٨ٔ٦خ اٗب است، ٨٘ٔ٦ك چ٠ ٥ت٘بشب حبّ دس ٠ً ثپشسذ لش٨خٜ اص شذ ٝسٞس٠ ٦دث  ٨ٖصٝد ٛظش  ػٞع شذ ٝ تظ 

 .ثشٝد ش٨ٙٝث اتبم اص ُشكت

ُ شٟٝ   ي٧  دس  ش٨ثب دٝستش سبٛذسا ت٘بس ُشكت. آ٢ٛ ب چٜ ذ س بّ پ      ٦سكت، دث ش٨ٙٝاص خب٠ٛ ث ٧ًٚٞ ٦ٝهت

اؿٔ ت   س بٛذسا  ٝ ٦دث. ًشدٛذ ١٦ش سٝص ثب ١ٖ طاجت ٗ جب٧ًثٞدٛذ ٝ اص آٙ صٗبٙ ث٠ ثؼذ توش شذٟ آشٜب ١ٖ ثب ٦جب٨ٛپشت

ُ  دس سا ١ٖ اص «٦ٗتلبٝت ٥ش١ب٨ٗس»وذس دٝس اص اٛتظبس ثب ١ٖ دٝست شذٟ ثٞدٛذ، ٝ چوذس چ ٧٠ٌٜاث٠   ٘ ٞدٟ ٨پ ٦صٛ ذ

، ثب ثٞد شذٟ ٨ْآتاظاص ًبٓح كبسؽ ٦ثذٝٙ دسدسش خبط اٝداشت:  ٦ؼ٨ًبٗلاً ؿج ٥ا٨٠ٜش٨پ ٦دث. ذٛذ٧خٜذ ٦ٗ ثٞدٛذ

ُ خٞا ٦ٝ آٗبدٟ شذٟ ثٞد تب صٛذُ ثٞد ٟا  اصدٝاج ًشد٦شستب٨ٛٗؼشٞم دث )١شچٜ ذ   ًٜ ذ  آؿ بص  سا ا ٦ؼ  ٨ؿج ٦ٛ ذ

 ٦ٛٞخ ٞاٛ  دس س بٛذسا تش ثٞد. ٗ بدس  سبٛذاس سخت ٦صٛذُ ؾ٧ثٞد(. اٗب ششا خت٧٠سبدٟ اٝ سا ث٢ٖ س ٦ؿشح صٛذُ لش٨خٜ

ا  سا ٧ٌ٦ٞٓ ٞط ٨. سبٛذاس ١شُ ض پ ذس ث  دادادا٠ٗ ٦ٗٗظشف ٗٞاد ٗخذس ث٠ ١ٖ  دٝساٙ ٧ٚا دس ٦حت ٝ ثٞد شذٟ ثبسداس

ً شدٟ ث ٞد. ثبس١ ب دٝس تبٙ      ٦ا  ثب اهٞإ ٗختٔق ٗبدس  صٛذ٦ُٛٞخٞاٛ ٝ ٦ًٞدً ٗختٔق ٗوبؿغ دس ٝ ثٞد، ذ٧ٟٛذ

ٟ  ٛبآش ٜب  ١٥ببثب٨ٙخ ث٠ ٝ خت٧٠ُش خب٠ٛ اص ثبس ٠ً٧ٚ چٜذ ٥ؿٞس ثب اٝ داشتٜذ ث٠ ض٨آٗخشٞٛت ٥ٗبدس  سكتبس١ب  پٜ ب

 پشس تبس  ٝ ُشكت پ٧ٖٔد ٦سبِٓ ست٨دس ث سپسسا ثبسداس شذ.  ٦كشاٌٛ ٠ً داشت سبّ شبٛضدٟ كوؾ سبٛذسا. ثٞد ثشدٟ

ً ٠ اًٜ ٞٙ    ،٦كشصٛذشبٙ ث ٞد. كشاٌٛ   « آق»ؿشح  داد، ٦ٗ ٞٛذ٨سا ث٠ ١ٖ پ ٦سبٛذسا ٝ دث آٛچ٠. شذ سبٜٓ٘ذاٙ ٤خبٛ

ٙ »ً ٠ لاصٕ ث ٞد    ٥ؿ ٞس  ث ٠  داد ٦ٛشبٙ ٗ لش٨اص خٜ ذتش٧شذ ٦ٗخشث ٥سكتبس١ب ٦سب٠ٓ است، ُب١ ضد٨ٟس  ١٥ ب  دسٗ ب

 ٦آٗٞصش   ٤ثشٛبٗ   ي٧  ش ذٟ ث ٞد ٝ دس    ٥ثستش ٦پضشٌسٝاٙ ثخش دس ثبس ٧ٚتش چٜذش٨پًٜذ )اٝ  بكت٧دس« ٌْٗ٘

 (.ًشد ٦ششًت ٗ ٥ٝ سكتبس ٦دب١٨ٛ ٗشٌلاتٗجتلا ث٠  ٛٞخٞاٛبٙ ٥ثشا ٦تخظظ

 «؟٥داس ٝهت و٨٠ده ي٧سلإ سبٛذسا، »ُلت:  ٦ت٘بس ثشهشاس شذ، دث ٦ٝهت

 !دسدسشسبصٕ ١٥ستٖ. ١٘بٙ پسش ًٞچٞٓٞ ٦. ًٜبس كشاٌٛث٠ٔ، حت٘بً

 ثشس.  ٦ث٠ كشاٌٛ شٖ؛ ٦ٛ٘ آ١بٙ! پس ٗضاحٖ

ٟ  ٧ٙٞ  ض٧تٔٞ داسٟ ٝ ش ذٟ  غ٧ٗ ش  ٦كشاٌٛ. ٦ست٠ٛ٨ اطلاً ٗضاحٖ ٛ  ٦ٔ  ٨خ ١س ت  غ٧ٗ ش  ٦ٝهت  . ًٜ ٠  ٦ٗ   ِٛ ب

 !ش٦٠ٗتش ٦داشتٜ دٝست

دٟ ٦ش ٠ اخ بصٟ ٗ    ٦ٗ غ٧ٗش ٦ٝهت كوؾ. داسٕ لش٨خٜ ٗٞسد دس سٝ ٛظش ١٨ٚ٘ ٦ٗٚ، چ٠ ثبٗضٟ! ٜٖٗ ُب١ ٥خذا

 ًٜٖ. ٥ثشا  ٗبدس
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 ؟خٞة، چ٠ خجش

ٗخ شة   ٥سكتبس١ ب  ٧ٚذتش٧خذاست ٠ً ٗشتبهب٠ٛ دٝست داسد  ت٨وذس ػدچكٌش ًشد ٠ً  ٧ٚث٠ ا ٥آاظ٠ ٦دث

ًبس ً٘تش احسبس  ٧ٚسا ثشٜٞد. ظب١شاً ثب ا ٦سبٛذسا دس ٗٞسد كشاٌٛ ١٥ب ٝ داستبٙ -ًٜذ ق٧تؼش سبٛذسا ٥ثشا سا لش٨خٜ

 .ًشد٦ٗ ٦٧ت٢ٜب

 اكتبد؟ ساٟ خَٜ دٝٛبت خبؿش ث٠ اٗشٝص ٦ًٜ ٦ثبٝس ٗ

 دٝٛبت؟ چشا؟ شا٥ث

١ ٖ دٓ ش دٝٛ بت     ٦ٔ  ١٧٘ ٞٙ ٓاظ ٠ سا   ٦ثخٞسٟ. ٝٓ ١٦٧ب سٝ خٞد  ت٢ٜب دٝٛبت ١٤٘ خٞاس٦ٗ لش٨خٜ چٞٙ

 ....ؿٞؿب ث٠ پب شذ. ٦دٝٛ ٦خٞاست. ثؼذ  سٝ ١ٖ ٠ً ٗ

 ُشكت؟ ثبلا ٨ٔ٦ٗٚ! سشٝطذا خ ٥خذا

داس ١ ٖ ث ٞد...   خٜ ذٟ  آجت ٠ . ثبش ٠  تٞٛس ت  ٦ٗ ١ٖ ثذتش ٨ٔ٦خ ٛظشٕ ث٠ ًٜٖ ٦خٞة، الاٙ ٠ً داسٕ ث٢ش كٌش ٗ

اط لاً ث ٠    ٦ٔ  ٧. ١شچٜذ اٝٙ ٗٞهغ ٗٚ ٝ ساثشد ١٦ب سٝ ثـْ ًشدٟ ثٞد ٝ ث٠ اتبهش ٗ ظشف دٝٛبت ٥چ٠ خٞس ٦دٝٛ ٦ٛ٘

 .ٗٚ ٣چبس٨ث ٤... ثچ٧ٖذ٧خٜذ ٦طا٠ٜ ٛ٘ ٧ٚا

 .ثٌش٠ سٛح ذ٧ًس خض ٗٚ ٛجبچ٨ٛذاسٕ. ١ ٥ا ثچ٠ ١٦بس ٠ً خٞشابٖٓ ٠ً ث٠ خض كشاٌٛض٨چ ٨ٚث٠ خبؿش ١٘

، داسٟ ٦حس خٞث ٨ٔ٦خٞة خ ٤ثچ ٧٠ث٠ ٛظشٕ داشتٚ  ٦. ٝٓبٝسد٨ٟٛ شبٛس خٞا١ش اص. سٞصٟ ٦ٗ ٧ٔ٦سا ٥دٖٓ ثشا

 ًٜٖ.  ت١٨ٖ تشث خٞة ٤ثچ تٖٞٛ ٦ٗ ثذٖٝٛ ٠ًٜ ٦ًٌٖ٘ ٗ

ٖ  ٥ث ذ  ٗدشد ٗبدس چ٠ ٦دٝٛ ٦ًٜتشّ اكتبدٕ. ٛ٘شهبث٨ْؿ ٤ثچ ٧٠ ش٨ٗٚ ٠ً ٝاهؼبً ُ ٖ  اص ذ٧  ... ثب١س ت ١ ب   ٗؼٔ 

 .٦ثپشس

 .ثذٙ ٗذاّ ث٢ت ٦ًش ٦ٗ ثچ٠ ٧ٚا ٠ً٥ ثشا ١٦٧ب ٠ خبؿش صح٘تث٠ ٛظشٕ لاص٠ٗ ث

 ؟٦ًٜ ٦ٗٚ ششًت ٗث٠ ٗذاّ  ٥تٞ ١ٖ تٞ ٗشاسٖ ا١ذا

 داسٙ ٗذاّ ثذٙ. ٦ػظج ١٥ب٠ً سكتبس ١٦٧ب ثچ٠ ١٤٘ ٧ٚٝآذ ث٠ ذ٧ث٠ ٛظشٕ ثب

 ٗ ٞسد  دس ِشا٧ٙد ٠ً ١٦٧ب حشف تاْ٘ خبؿش ث٠ ث٠ٌٔ ٖ،٨ًٜ ٦ٗ ٠ً٦ ثب١ب  صٛذُ ٥اآسٟ، ٠ٛ ت٢ٜب ث٠ خبؿش ثچ٠

 ؟٦ُلت ٧ًٚٞ ث٠ دٝٛبت خَٜ ٗٞسد دس ،٦! ساست٨ٖٗذاّ ١ست ٤ست١٧ٖ شب صٛٚ ٦ٗب ٗ

 آسٟ، ُلتٖ.

 شذ؟ ٦ػظجبٛ

 آسٟ.

 ًشدٟ؟ ًبس چ٠ اٗشٝص ٦ثِ ١ٖ ٜلش٨خ دسٗبِٛش ث٠ ٥خٞا ٦خٞة، ٗ

ٌٛ شدٟ. اٝٙ ٝ   ٥ٝه ت ً٘ ي ٗ ؤثش   چ١٨  . ث٠ٌٜ ٥ٗؤثش ١٥ب ٦٧ٜٖ سا١ٜ٘بً ٦ٛ٘ كٌش ٦ٝٓ كشستبدٕ، ٧٘٨ْث٢ش ا

 ً ٞسٟ  اص لش٨خٜ ٦ٝهت ٠ً ًٜٖ ٦ٗ كٌش ٧ٚث٠ ا ٦ُب١. ًٜٚ ٦ٗ طاجت ٥تٌشاس ٗسبئْ ٥سش ٧٠ ٗٞسد دس كوؾ لش٨خٜ

. ًٜٖ ًبس چ٠ ٦٧ت٢ٜب ذ٧دٟ، ثب٦ٗ دست اص سٝ ػؤش ت٨ػظجبٛ شذت اص ١ٖ ٧ًٚٞ ٝ ش٦٠ٗ سشدسُٖ ٧ٔ٦سا سٟ،٦ٗدس

ٕ  ٦ً ٠ ٗ   ٠ ٧ٜادا٠ٗ ثذٟ ا ٝخٔسبت س ًٜٖ ٠ً٦ ٗدجٞس  ٗ ٨ٔ٦دٓ ت٢ٜب. ٠ًٜ ٗلاهبت اٝٙ ثب ٛذاسٟ دٝست لش٨خٜ  خ ٞا

 .ًشدٕ ٦. ُٝش٠ٛ اطلاً اطشاس ٛ٘د١ٖ ٦اٛدبٕ ٗ ٥ًبس ٧٠احسبس ًٜٖ داسٕ 
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ضكشبض١نب، ٌٗ٘نٚ    ٠ً٧ٚ ثط اؾبؼ ا س٨ٌٗ٘ٚ اؾز ثساٛ ٦ٝ حش س،٨كطظٛسسبٙ آقٜب ١ؿش« آق»ق٘ب ثب َطح 
ًن٠   ٥ا ١ٖ ث٠ ػٞاْٗ ثبٓوٟٞ ٥بز٧ظ ١٥ب ًٜس. احش٘ب ً ؾبػز بكز٧ضا زض ٦دعقٌضٝاٙ م٨سكر ًسإاؾز 
  .س٨ثبق س٨ًٟك ١ٖ ػصاة ًطزٙ، كٌط ٨ٚح زض س٧قب)ٝ  س٧ا اٛس، كٌط ًطزٟضكشبض١ب قسٟ ٧ٚثبػث ا

كهنْ ٝ كهنْ    ٧ٚث٠ٌٔ زض ا ٖ،٨ًٜ ٦نحجز ٛ٘ ع١ب٨اظ آٙ چ ي٧ چ٨ًشبة زض ٗٞضز ١ ٧ٚا ٤ٗب زض ازاٗ
ٛكنسٟ ٝ   آٗٞذشن٠  ١٥نب  ٢ٗنبضر  ٦ؼٜن ٧اؾنز،   بٗنسٟ ٨ٛ ب٨ٙن ٢ٛب ثن٠ ٗ اظ آ ٠ً٦ نحجش ٦اَلاػبس ٥ضٝ ٥ثؼس

 . ٧ٖقٞ ٦ٛكسٟ ٗش٘طًع ٗ ٗكٌلار حْ
 ٝ ٗكنٌلار  ث٠ چطا ٠ً س٨ًٜ ٦ٗ زضى ث٢شط س،٨ًٜ ٦٧ضا قٜبؾب شبًٙٞزً ٣ٛكسآٗٞذش٠ ١٥ب ٢ٗبضر ٦ٝهش

ٙ  ٥ضكشبض١نب  ٚ،٧ا ثط ػلاٟٝ. ز١س ٦ٗ دبؾد ق٨يؼ ٦قٌٔ ث٠ ١ب ٥س٨ٛباٗ  هنٞض س ٥ػ٘نس  ً٘شنط  ضا كطظٛنسسب
 اؾنز  كنشط ٨ث «آنق » َنطح  ثنطٝظ  احش٘بّ ٠ً ضا ١٦٧ب ز٨ٗٞهؼ ٝ س،٨ًٜ ٦ٗ ١٦٘سٓ ثب اٝ ثب كشط٨ث س،٨ًٜ ٦ٗ

ضا ٠ً كطظٛسسبٙ زض ثطآٝضزٙ آٙ ثب ٗكٌْ ٗٞاخن٠   ٦اٛشظبضاس ٦ٝهش ِط،٧ز ٥. اظ ؾٞس٨ًٜ ٨ٜ٦ث ف٨سط دضاحز
 ن٨ن َنٞض زه  ثن٠  – ٨ٖٛبٗ ٦ٛكسٟ ٗ اٛشظبضر ثطآٝضزٟ ٛكسٟ ضا ١ٖ ٗكٌلار حْ ٧ٚا – س٨ًٜ ٦٧اؾز قٜبؾب

 ٧ٚن حنْ قنٞٛس. زض ا   ٦چ٠ ٗكٌلاس س٧ٗرطة ثب ٥ًب١ف احش٘بّ ثطٝظ ضكشبض١ب ٥زاٛؿز ٠ً ثطا س٨ذٞا١
ٗكنٌلار   ع٨ن . زض كهنْ ثؼنس ٛ  ٧ٖدنطزاظ  ٦اؾز ٗ بٗٞذش٠ً٨٠ ًٞزى ق٘ب ٛ ١٦٧ب ٢ٗبضر ٦كهْ ث٠ ثطضؾ

 ًطز. ٨ٖذٞا١ ٦ٛكسٟ ضا ثطضؾ حْ
١ط زٝ  ٦٧قٜبؾب ٥  ثطاALSUP) 1ٛكسٟ كٌلار حْٛكسٟ ٝ ٗ آٗٞذش٠ ١٥ب ؾٜدف ٢ٗبضر ٤دطؾكٜبٗ

ٙ ٧ننٞضر ضا دطؾكنٜب٠ٗ ضا ثن٠   ٧ٚن /دطًطزٙ اف٧طا٧كطٕ هبثْ ٝ س٨سٞاٛ ٦. ق٘ب ٗضٝز ٦ٗؤٓل٠ ث٠ ًبض ٗ اظ  ِنب
 س٨ننإ زاٛٔننٞز ًًٜننطزٟ ؽ٨ًنن٠ ذننٞزٕ سإؾنن  « ٗشؼننبزّ ٦ظٛننسُ» ٦طاٛشلننبػ٨ؿ ؾننبظٗبٙ ز٧ؾننبٝة
(www.livesinthebalance.org  

ٙ  س٨ن ٦ًٜضا ٠ً سهنٞض ٗن   ١٦٧ب٢ٗبضر ٠ً اؾز ٧ٚا دطؾكٜب٠ٗ ٧ٚا ٨ٌْ٘س زض ق٘ب ًبض ٨ٚاٝٓ  ًٞزًشنب
 ٦ثطضؾن  ضا ١نب  ٢ٗنبضر  ٧ٚن سي ا٠ُٛٞ سيٝؾٞاؼ َٞض ث٠ ٠ً ؿز٨ٛ ٥بظ٨ٛ. س٨ًٜ ٦٧قٜبؾب اؾز آ٢ٛب كبهس
 .س٨ًٜ ُٗبٓؼ٠ اؾز بٗٞذش٨٠ٛ ًٞزًشبٙ ضؾس ٦ٗ ٛظط ث٠ ٠ً ضا ٦٧آ٢ٛب كوٍ. س٨ًٜ

 ٧ٚن ا ٦ُنب١ . اؾنز  ١٘نطاٟ  ٥س٧ن خس اَلاػنبر  ثنب  ٧ٚٝآنس  اظ ٥ضب٨ثؿ ٥ثطا ١ب ٢ٗبضر ٧ٚا ٦٧قٜبؾب
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