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 تشکر و ریتقد

. ٍ سشن یًَ یٍ تطشرر اا هش   ریاست کِ بخشص تدشذ   یاهرتبِ يیضطو ٍ کتاب، يیا صیرایٍ يیضطو يیا
کشِ   –ٍ جرشَب   ایش کوک کردًذ سپاسگساام. فرزًشذاًن، تا  هي کِ دا ابتذا بِ  یّوچٌاى از ّواى کساً

 یدا زًشذ   سنیًَ یاًذ تا آًچِ اا کِ ه کوک کردُ طِیّو –ّستٌذ  سا ِ ستیٍسِ سا ِ ٍ بستیحالا ب
هي  یهٌبع ا ْام ٍ ّوذ  طِیّو برد، یاش بِ سر هیزًذ  ییطلا یّاخَدم اجرا کٌن. هادام، کِ دا سال

 اًتطاا از صیّا پسال کِ پذام بِ کٌن ین هیتدذ يیطیپ ّایصیرایهاًٌذ ٍ سیاا ً صیرایٍ يی. ابَدُ است
 .بست فرٍ ایدً از چطن کتاب يیا

. ضشذ  یًو هٌتطر ّر س کتاب يیا ًبَد ،ٌذیپری  یدٍستاى ٍ ّوراام، ًٍذ یّاا ر اٌّوَدّا ٍ کوک
 ضَد، یه تٌگ اٍ با صحبت یبرا د ن ی اّ ّن ٌَّز ا رچِ. دادم دست از اا اٍ 3122 سال دا سفاًِأهت

 .ضٌَم یه اا صیصذا کٌن یه کوک داخَاست اٍ از د ن دا ّر اُ
هعلوشاى ٍ   ي،یٍا شذ  تلاش رفتِ از ا ْام آًْا يیکَدکاى ٍ ٍا ذ ۀکوک بِ بْبَد اابط یتلاش هي برا

َ کِ هباّات هي است  یۀبَدُ است. ها نًاظراً دا  یٌیبشا   یضٌاسش اٍاى ۀام دا اضشت ییدا دٍااى داًطشو
سشال  شضشتِ دٍسشت ٍ     ی. اٍ دا سش کشردم یه تیفعا  کیًظر دکتر تَهاس اٍ ٌذ ریز ،ٌایرجیداًطگاُ ٍ

 سیش اًشذ ً  بشَدُ  لنیتحص یّاّوراا خَب هي بَدُ است. از دٍ استاد سلاهت اٍاى کِ ًاظر هي دا سال
تِک بازًطسشتِ ضشذُ اسشت  ٍ دکتشر      ٌایرجیسپاسگساام: دکترجَاج کِلام )کِ اکٌَى از داًطگاُ ٍ اایبس
هطشوَل بشِ    یسی  دا ٍاضٌگتي دCNMC) 2کَدکاى یهل یکاب )کِ اکٌَى دا هرکس پسضرآى هک یهر

ِ  یکَدکشاً  ادیش  بِ طِی، بِ هي آهَخت کِ ّوCNMCدا  یهذدکاا اجتواع ،ی َ  يیکاا است .  َا  کش
 یاتفاق طَا بِ بَدم فرًایکا  داًطگاُ دا یکااضٌاس یداًطوَ کِ یزهاً ا ر ٍ. باضن ّستٌذ کوک ازهٌذیً

 َایآ داًطگاُ بِ طاىیآهذم )ایًو یضٌاساٍاى ۀضذم، ّر س بِ سراغ اضتیًو آضٌا ریآ توا سابتیا  دکتر با
 اًذ .ضذُ بازًطستِ اکٌَى ٍ افتٌذ

ِ  یکسشاً  يیطتری، باًذداضتِکتاب سْن  يیدا ًگااش ا یادیا رچِ افراد ز  یّشا ذُیش ا تحشَل  دا کش
ِ  اًذ بَدُ یکااهٌذاً ٍ اىیهرب ي،یٍا ذ کَدکاى، ّواًا داضتٌذ ًدص ٌوایضذُ دا اهطرح افتخشاا کشاا بشا     کش

 ام.داضتِ اا اىیآًْا دا طَل سا 

 تشلاش  کَدکشاى  یزًذ  بْبَد بِ کوک یبرا واًِیصو کِ ّستٌذ یاازضوٌذ اایبس افراد ایدً يیدا ا
ّ  کردُ ی  اا طراحCPS) 3راًِیطگیپ ٍ اااًِیّو یّاحلهذل ااُ کِ یکساً ّواى کٌٌذ؛ یه  یاًذ ٍ با ًگشا

 
1. Children’s National Medical Center 
2. Collaborative & Proactive Solutions 
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ٗرنطة ضا ث٢شنط زضى    ٥ضكشبض١نب  ٥سب ًٞزًنبٙ زاضا  ًٞقٜس ٦ٗ ٥ضٝظقجب٠ٛ سلاـ ٝ كطاٝاٙ ٥اٛطغ ن،٨ػ٘
ٙ ٨ث ٦دعقٌضٝاٙ ثرف١ب، ي١٨ٜ٨ب، ٗساضؼ، ًٔزض ثبكز ذبٛٞازٟ CPSٗسّ  ٥ًٜٜس، ٝ ثب اخطا  ١نب، ٘بضؾنشب

قن٘ب   ٤ثب ١٘ن  ٦. ١٘طا١ًٜٜس ذٔن ٦٧جب٧ظ ٦ظٛسُ سبًٞزًبٙ ً٘ي ًٜٜس  ٧ٚث٠ ا ٦ؿش٧ٝ ٗطاًع ث٢ع ١بظٛساٙ
 ثبػث اكشربض ٗٚ اؾز. عا٧ٙػع

 ً٘بّ سكٌط ضا زاضٕ. ،إًطزٟ ٨ٚضا سحؿ اٝ ك٠ً٨٠ ١٘ ٥ع٧زٝؾز ػع ،٦اظ خٜ ز،٧زض ٢ٛب
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 پیشگفتار

ّ  زض ف٨ٝؾ٠ ؾبّ دن ؿز٨ث ثبض ٨ٚ، ٠ً ا٥ًٓٝٞزى اٛلدبض 2021 ٤اظ چبح ٛؿر  قنس،  ٜٗشكنط  1998 ؾنب
ٙ  ًشبة ٧ٚا. اؾز اكشبزٟ ٥بز٧ظ بض٨ثؿ اسلبهبر سبًٜٞٙ ظٗبٙ آٙ اظ. ذٞقحبٖٓ بض٨ثؿ ١نب ظثنبٙ   زٟ ثن٠  اًٜنٞ

 ٧ٚن )ا اؾز ًطزٟ ط٨٨سـ ًبْٗ َٞض ث٠ اؾز قسٟ زازٟ ح٨سٞيًشبة  ٠ً٧ٚ زض ا ٦ٜٗشكط قسٟ اؾز. ٛبٕ ٗسٓ
 ٝ بضاٛن٠ ١٨٘ ١٥نب ْحن  ضاٟاٗنب اًٜنٞٙ ٗنسّ     قنس،  ٦ٗن  س٨ٟن ٛبٗ 1بضاٛن٠ ١٨٘ ٤حْ ٗؿئٔ ٗسّ ُصقش٠ زض ٗسّ

 ٝ ٦ؿنش ٧ث٢ع ٗطاًع ،٦ضٝاٛ ٘بضؾشب٨ٙ  ٛبٕ زاضز . نس١ب١عاض ذبٛٞازٟ ٝ ١عاضاٙ ٗسضؾ٠، ثCPS) 2طا٨٠ٛك٨ِد
 سإ٨٧ن ٗسّ ضا س ٧ٚا ٦اثطثرك ٥بز٧ظ بض٨اٛس. ُٗبٓؼبر ثؿ ث٢طٟ ثطزٟ CPSزض ؾطاؾط خ٢بٙ اظ ٗسّ  ٛساٗشِبٟ
 ٧ٚن ا زض ًن٠  ٥بز٧ظ انلاحبر. س٧آ٦ق٘بض ٗقٞا١سٗحٞض ث٠ ٥ااٗطٝظٟ ٗساذ٠ٔ ٠ًCPS  ٥َٞض اٛس ث٠ ًطزٟ
ّ  ٚا٧ن  ٥، زضى ٝ اخطااٛسُطكش١٠ب نٞضر ؾبّ ٛؿنر٠ اظ ًشنبة،    ٧ٚن اٛنس. زض ا  سنط ًنطزٟ  ضاحنز  ضا ٗنس
، ٗرشٔق اكطاز ٥ثطا ٗسّ ٧ٚا ًبضثطز ٥ سٞن٨قثطا ٚ،٨إ. ١٘چٜزازٟ ح٨ضا سٞي CPS ف٧طا٧ٝ ٧ٚسسط٧خس
 إ.ًطزٟ اؾشلبزٟ ٗصًط اظ ١ٖ ٝ ٛثؤٗ ز٨خٜؿ اظ ١ٖ

 ٦كونٍ اننُلاح   ٥3اٛلدنبض . إَطكنساض٥ ٌٛنطزٟ  ػٜٞاٙ ًشبة  َٞض خس٥ اظث٠ً٠ ١طُع  ٧ٖثِٞ س٧ثب
ذنٞز   ضٛدف ٝ ضٛدٜس٦ٗ «٦ٗؼ٘ٞٓ»اظ ًٞزًبٙ  كشط٨سط ٝ ث ضاحز ٨ٔ٦اؾز ٠ً ذ ٦ًٞزًبٛ ق٨سٞن ٥ثطا

، دنطر ًنطزٙ، ُنبظ    ظزٙ يطث٠ظزٙ، ٛبؾعا ُلشٚ، سق ًطزٙ،  بز٧)ٗثْ كط سسط٧قس بض٨ثؿ ١٦٧ب ضا ث٠ ضٝـ
 ٦ننلش  ٨ْن زٓ چٜنس  ثن٠  ٥اٛلدنبض  ٤ًٔ٘ن  حنبّ،  ٧ٚا ثب. ًٜٜس ٦ٗ ب٨ٙث  ًطزٙ ت٧سرط ظزٙ، ت٨ُطكشٚ، آؾ
 ٦ٛب٢ُبٛ ًٞزًبٙ ٧ٚا ١٥ب ب٨َٙـ ٠ً ز١س ٦ٗ ٛكبٙ ٠ً٘ٔ ٧ٚا ٧،٠ٌٜا اّٝ. اؾز آ٢ٛب ق٨سٞن ٥ثطا ٛبزضؾز

 ٌٜن٠، ٧. زٕٝ اؿنز ٨ٛ ٨ٚاؿٔت چٜن – ضؾس ٦ث٠ ٛظط ٗ طثبٝض١٨طچٜس اثشسا ؿ –. اٗباؾز ٨ٜ٦ث ف٨د طهبث٨ْؿ ٝ

 ٧٠)ُط ًٜٜس ٦ٗ ٥4ع٧ضزضٝٙ ِط٧ز ٥بض٨ثؿ قٞٛس، ١٦ؿشٜس ٜٗلدط ٗ زٓرٞض ١٦ب ٝهش اظ ثچ٠ ٥بض٨اُطچ٠ ثؿ
ٝ  ًٜٜنس،  ٦ٗن  اخشٜنبة  ًٜٜنس،  ٦ٗن  ؿطؿنط  ٓنت  ط٧ن ظ ًٜٜس، ٦ٗ ٛب٠ٓ قٞز، ٦قبٙ زض١ٖ ٟٗچ٢ط ًٜٜس، ٦ٗ  ٥ٜٗنع
 ثن٠  ٥اٛلدنبض  ٤زض ػٜٞاٙ ًشنبة ًٔ٘ن   اُطچ٠ . طز٦ُ٨ٗ كطا ضا ٝخٞزقبٙ ايُطاةٝ  ٦ِٛطاٛ ب٧ قٞٛس، ٦ٗ

ٝ ١نٖ   ع٧ن ضًٞزًبٙ زضٝٙ ٥ثطا١ٖ  ،٥ًٞزًبٙ اٛلدبض ٥قسٟ ١ٖ ثطاق٨سٞن ٥ضا١جطز١ب ذٞضز،٦ٗ چكٖ
 . اؾز س٨ٗل زاضٛسزٝ حبٓز ضا  ا٧ٚ اظ ٦ج٠ً٨ سطً ٦ًٞزًبٛ ٥ثطا

ٙ  ٦دن  زاضز، ٦بس٨ن ح ز٨ا١٘ ٗب ٥ثطا آٛچ٠ ؿز؛٨ٛ ٗب ًبض ثرف ٧ٚسط٢ٖٗضكشبض١ب اٗب سٞخ٠ ث٠   ثن٠  ثنطز
كطظٛس ق٘ب زض ثنطآٝضزٙ  اؾز ٠ً  ٧ٚا ٜس٧ُٞ ٦ٗب ٗ ث٠ ٗرطة ٥ضكشبض١ب٠ً  ٥ع٨. ٝ چاؾز ضكشبض١ب ٥ٗؼٜب

 
1. Collaborative Problem Solving 

2. Collaborative & Proactive Solutions 

3. Explosive 
4. implode 
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 قنٞٛس  ٦ٗن  ٥ٗكٌْ زاضٛس ٜٗعٝ ٦زض ثطآٝضزٙ اٛشظبضاس ٦ًٞزًبٙ ٝهش ٦ثطذ اٛشظبضار ٗكٌْ زاضز. ٦ثطذ
ٗكٌْ زاضٛس، ِٓنس   ٠ً٦ ثطآٝضزٙ اٛشظبضاس ٦ًٞزًبٙ ظٗبٛ ٦ . ثطذقٞٛس ٦ٛ٘ ٥نٞضر ٜٗعٝ ٧ٚا ط٨)زض ؿ

 ٖ،٨ًٞزًبٙ س٘طًع ًٜن  ٥ضكشبض١ب ٥ضٝ ٧ٖ . ١طچٜس زٝؾز زاضظٜٛس ٦نٞضر ِٓس ٛ٘ ٧ٚا ط٨)زض ؿ ظٜٛس ٦ٗ
ضكشبض١ب  ٠ً٧ٚ ًٞزى زض ثطآٝضزٙ آ٢ٛب ثب ٗكٌْ ٗٞاخ٠ اؾز ٝ ؾجت ثطٝظ ا ٦اٛشظبضاس ٥ًشبة ضٝ ٧ٚزض ا
 . ًٜس ٦ٗ دبز٧سلبٝر ا ٦٧ب٨زٝ، زٛ ٧ٚا ب٨ُٙصاقشٚ ٗ ع٧. س٘ب٧ٖقٞ ٦ٗشطًع ٗ قٞٛس ٦ٗ

ًن٠   ٦اؾنز ًن٠ اننُلاحبس    ٧ٚآٗٞذز ا س٨ًشبة ذٞا١ ٠ً٧ٚ زض چٜس كهْ اّٝ ا ٦٧ع١ب٨اظ چ ٧ٌ٦
 ،٦َٔجسٞخ٠ ،٥زؾشٌبض ،٥ػ٘س ٗبٜٛس - سٛقٞ ٦ٗرطة ًٞزًبٙ اؾشلبزٟ ٗ ٥ضكشبض١ب ق٨سٞن ٥ٗؼ٘ٞ ً ثطا

قنس   س٨ٗشٞخ٠ ذٞا١ ٨ٚٛبزضؾز ١ؿشٜس. ١٘چٜ - ع٨ٟا٦ِٛث ٛبؾبظُبض، ط،٧ٛبدصب، هب١ٙٞٛز٧ٗحسٝز ف٧آظٗب
ٞ  ٦ٗن  ًٞزًبٙ ٧ٚا ٧ٚٝآس ٣زضثبض ٗب ٠ً ٦٧ع١ب٨اظ چ ٥بض٠ً٨ ثؿ ْ  ٜٗلؼنْ،  آ٢ٛنب  ٌٜن٠ ٧ا - ٨٧ُٖن  ط،٨ن ُؾن٢

ٞ  نحجز ٛساضٛنس.  –ثجبر ٝ ٛبسٞاٙ زض آٗٞظـ اًٛجبٌ ١ؿشٜس ٦ث ٛبؾبظُبض،  ذٞا٨١نس ز٧نس ًن٠    ،٦٧اظ ؾن
زضى  ٥ضا ٠ً ثنطا  ٦اَلاػبس سٞاٜٛس ٦ًٜٜٛ٘س چ٨ٜٚ ًٞزًب٦ٛ زض٧بكز ٠ً٦ٗ  ٥ا٦دعقٌ ضٝاٙ ١٥ب م٨سكر
 ث٠ ق٘ب اضائ٠ ز١ٜس.  س٧زاض بظ٨ٗكٌلار ٝ ً٘ي ٗؤثط ث٠ آ٢ٛب ٛ ن٨زه

ُ  ٥ث٢شط اظ اًٜٞٙ ثنطا  ٦ث٠ ٛظط ثطؾس، اٗب ١طُع ظٗبٛ ت٨ػد س٧قب  ٥ًنبض ثنب ًٞزًنبٙ زاضا    ب٧ن  ٦ظٛنس
زض  ٥بز٧ن ظ ونبر ٨اؾز ٠ً زض دٜدنبٟ ؾنبّ ُصقنش٠ سحو    ٧ٚا ٨ْٗرطة ٝخٞز ٛساقش٠ اؾز. زٓ ٥ض١بضكشب

ٙ  ٗرطة اٛدبٕ قنسٟ اؾنز   ٥ٗٞضز ًٞزًبٙ ثب ضكشبض١ب ضكشنبض آ٢ٛنب ٝ    ٨ْن زض ٗنٞضز زٓ  . اظ ا٧نٚ ضٝ، اًٜنٞ
 ٜنس ٧كطا زض ٥ِنط ٧ز ٤ٗطحٔ ١ط اظ كشط٨ث٠ آ٢ٛب ث ً٘ي ٨ٞ٣ق ع٠ً٨ زض حبّ ًكٌ٘ف ١ؿشٜس، ٝ ٛ ١٦٧ب ظٗبٙ
 اظ ًن٠  ز١ٜنس  ٦ٗن  هنطاض  ٗنب  بض٨اذش زض ٥س٧خس ٥ٜٓع١ب وبر٨سحو ٧ٚا ح٧ٛشب. ٧ٖزاض اَلاػبر اٛؿبٙ سٌبْٗ
 ثن٠ سنب  ًٜٜنس  ٦ٗ ً٘ي ق٘ب ث٠ ٦٧ٜٓع١ب ٨ٚچٜ. ٧ٖثِٜط ٗكٌلار ث٠ ٗشلبٝر ٦قٌٔ ث٠ ٨ٖسٞاٛ ٦ٗ آ٢ٛب ن٧َط
 ٦ٔن ٨ذ ذجنط  ٧ٚن ا. س٨ن ًٜ ً٘ني  آ٢ٛب ث٠ ٝ س٨دبؾد ز١ث٠ ا٧ٚ ًٞزًبٙ ١٘س ٠ٛ، ؾبظٛسٟ ٝ ٗؤثطسط  ٥ا٨ٟٞق

 س٨ن ًٜ ػنبزر  س٧ن خس ٥ٜٓع١نب  ٧ٚا ث٠ سب ثٌكس َّٞ ٦ً٘ اؾز ٌٗ٘ٚ ٠ً اؾز ٧ٚا ثس ذجط. اؾز ٦ذٞث
ٙ  س٧ٙن ز ٥ثنطا  ٥ ٗرنطة ٜٓع١نب  اٛنٞاع  اظ ًن٠  اؾز ٦َٞ ٛ ٦ظٗبٛ چٞٙ اؿٔت ٗسر)  اؾنشلبزٟ  كطظٛنسسب
 ًشنبة  ٧ٚن ا قنسٟ زض ق٨سٞنن  ٥ضا١جطز١ب اؾز ٌٗ٘ٚ ِط،٧ز ٥ؾٞ اظ. س٨ثبق ا٨ٗسٝاض س٧ثب دؽ . س٨ًٜ ٦ٗ
 ٥ثنطا  ٚ،٧ثٜنبثطا . ثبقنس  ٗشلنبٝر  س٧ا بكش٧٠ دطٝضـ آٙ َجن ذٞزسبٙ ٠ً ٦ضٝق ٝ ١ٜدبض١ب اظ ًبْٗ َٞض ث٠
)ٝ  ٧ٚس٘نط  ثن٠  احش٘نب ً  س٨ن ًٜ ػنبزر  ٗكٌلار حْ ٝ سؼبْٗ س٧خس ١٥ب ضٝـ ث٠ كطظٛسسبٙ ٝ ق٘ب ٧٠ٌٜا

 .س٧زاض بظ٨ٛ  نجط
 ًٜنس ٦ًٗشبة ث٠ ق٘ب ً٘ي  ٧ٚا س،١٨ؿش ٥ٝ ضكشبض ٦دب١٨ٛ ،٦اخش٘بػ ٥ب١ثب چبٓف ٦اُط ٝآس ًٞزً

اظ  س،٨حنْ آ٢ٛنب زاقنش٠ ثبقن     ٥ثطا ٥كشط٨اػش٘بز ث٠ ٛلؽ ث س،٨ثبق ٨ٚثٗكٌلار ذٞـحْ ا٧ٚ  ٛؿجز ث٠
اُنط   ٚ،١٨٘چٜن  اح٨ب ٨ًٜس.ٝ ؾلاٗز ضٝاٙ ذبٛٞازٟ ضا  س٧ذبضج قٞ «ؾ٨س ٤ٓج ٥ضاٟ ضكشٚ ضٝ» ٦حبٓز زائ٘

 ثن٠  ًشنبة  ٠ً٧ٚ ا ٦ًٌ٘ حساهْ س،٨زضٗبِٛط ًٞزى ١ؿش ب٧ ٦ٗطث ٧،٠دسضثعضٍ ٝ ٗبزضثعضٍ، ٗؼٖٔ، ١٘ؿب
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ٞ  س٧قنب  ٦حش. س٨ًٞزًبٙ ضا زضى ًٜ ٧ٚا ز٨ٝيؼ ٠ً اؾز ٧ٚاًٜس ٦ٗ ق٘ب ٞ  ن٧سكن زض ضٝٛنس   ًن٠  س٧قن
 .س٨ث٢جٞز اٝيبع ٗكبضًز ًٜ

 ف٨زض دن  ٦ؾنرش  ط٨حْ ٗكنٌلار ٝخنٞز ٛنساضز. ٗؿن     ٥ثطا ٦٧ٛٞقساضٝ چ١٨ ٠ً اؾز ٧ٚا ز٨ٝاهؼ
ٛنساضٕ ًن٠    س٧. سطزس٨زقٞاض ١ؿش ط٨ٗؿ ٧ًٚطزٙ ا ٦حب  ١ٖ زض حبّ َ ١٨ٚ٘. اٗب ذٞقجرشب٠ٛ ق٘ب س٧زاض

 . س٨ثطؾبٛ ب٧ٙضا ث٠ دب ط٨ٗؿ ٧ٚا س٨سٞاٛ ٦ٗ س٨اُط نجٞض ثبق
 

 يیگش َیش ساس دثلتدک
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 1فصل 

 داستان دونات صبحانه

ثب دهت  ًٜذ، ٦سختخٞاثش سا ٗشتت ٗ شٞد، ٦ٗ ذاس٨سب٠ٓ، اص خٞاة ثبصد٧ٟ لش،٨خٜ. است ٌشٜج٧٠ سٝص طجح: ت٨ٗٞهؼ

 دسس ت  ط جاب٠ٛ  ت ب  سٝد ٦ٗ   آشپضخب٠ٛ ث٠ ثؼذ ٝ ١ست ٗشتت ض٨چ ٠٘١ ٠ً شٞد ٗـ٘ئٚ تب ًٜذ ٦ث٠ اتبهش ِٛبٟ ٗ

سد. اٝ ث ٠ خ ٞد    دا ٦ٗ  ثشٝ ش ش دٝٛ بت    آٝسد ٦ٗ ش٨ٙٝصدٟ سا ثخ٧ ١٥ب دٝٛبت ظشف ًٜذ، ٦ٗ ثبص سا ضس٧. دس كشًٜذ

 .خٞسد ٦. سپس س٠ دٝٛبت سا ثششت٠ ًشدٟ ٝ ٗ«خٞسٕ ٦اٗشٝص طجح س٠ تب ٝ كشدا طجح ١ٖ س٠ تب دٝٛبت ٗ: »ذ٧ُٞ ٦ٗ

 پشس ذ  ٦ٗ ٧ٔ٦سا اص ٦دث. شٞٛذ ٦ٗ آشپضخب٠ٛ ٝاسد ،٧ٔ٦ا ، ساسب١٠ٓلت ثشادس ٝ لش،٨خٜ ٗبدس ،٦ثؼذ، دث ٦ٓاظبت

ت ب دٝٛ بت ث شداد.     ًٜ ذ  ٦سا ثبص ٗ ضس٧دس كش ٦دث«. دٝٛبت: »ذ٧ُٞ ٦ٗ ٧ٔ٦سا. ثخٞسد چ٠ طجاب٠ٛ ٥ثشا داسد دٝست ٠ً

 :صٛذ ٦ٗ بد٧كش ٝ شٞد ٦ٗ ٜٗلدش خشٖ اص ٛب٢ُبٙ ًٜذ، ٦ِٛبٟ ٗ ثشادس ٠ً ثب دهت ث٠  لش٨خٜ

 ! ٥دٝٛبت ثخٞس ٥حن ٛذاس ٠ٛ٦، دث

 .شٞد ٦ٗ هشٗض ًبٗلاً طٞستش ٝ ًشذ ٦ٗ ؾ٨اٝ خ

 :پشسذ ٦ٗ بد٧ثب كش ٦دث

 !ثخٞسٟ؟ دٝٛبت ت٠ٛٞ ٦چشا ٛ٘

  ذ،٧ُٞ ٦ٗ پشد ٦ٗ ٨٧ٚپب ٦طٜذٓ ٠ً٥ اص سٝ ٦ٝ دس حبٓ ًشذ ٦ٗ ؾ٨خ لش٨خٜ

 چٞٙ هشاسٟ ٗٚ كشدا طجح ا٢ٛٝب سٝ ثخٞسٕ!

  د١ذ، ٦ثٜٔذ خٞاة ٗ ٥ثب طذا ٦دث

 دٝٛبت ثخٞسٟ!  ت٠ٛٞ ٦اٛتظبس ٛذاشت٠ ثب  ٠ً ث٠ ثشادست ثِٖ ٛ٘

 :ًشذ ٦ٗ بد٧كش است ستبد٧ٟا ٗبدس  ٥سٝ دس سٝ اًٜٞٙ ٠ً لش٨خٜ

 ٠ً ُلتٖ!  ٨ٚحن ٛذاسٟ اٗشٝص دٝٛبت ثخٞسٟ! ١٘ ٧ٔ٦سا

ً ٠   پشس ذ  ٦ٗ   ٦ٔ  ٧اص سا ذا٨٠ٛآشلت٠ شذٟ است، ٛباٗ ثس٨بسدختش   ٦ٝ ًلاٗ ٧ٌ٦ض٨ك ٠ً٥ اص پشخبشِش ٦دث 

 ثخٞسد؟ ٥ِش٧د ض٨اٗشٝص طجاب٠ٛ چ ١ست ٗوذٝس

 : ذ٧ُٞ ٦ٗ شٓت٧دس  پ٢ٜبٙ شذٟ است صٗب پشت ٠ً ٧ٔ٦سا

 !خٞإ ٦ثبثب، ٗٚ ١ٖ دٝٛبت ٗ ٥ا

 
 ١٥نب  زٝٛنبر  ظطف. ضٝز ٦ٗ عض٧كط ؾ٘ز ث٠ ٝ ز١س ٦ضا ١ْ ٗ ٦زث ،٦ٝ آقلشِ ٥س٨اٝج ٛباٗ زض لط٨خٜ

زاضز ٝ ث٠ اسبهف ٦اـ ضا ثطٗثطقش٠ ١٥ب زٝٛبر ثكوبة ثٜسز، ٦ٗ ضا عض٧كط زض ظٛس، ٦ٗ ثـٔف ط٧ظزٟ ضا ظد٧
 .ؿش٧ُٚطث٠  ًٜٜس ٦قطٝع ٗ ٧ٔ٦ٝ ضا ٦ُطزز. زث٦ٗثط
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 سنط،  ٦َنٞ ٛ  اؿٔنت  اسلبهنبر  ٧ٚن ا. اؾنز  زازٟ ضخ لنط ٨خٜ ٣ذنبٛٞاز  ٥ثطا ثبض نس١ب اسلبم ٧ٚٗكبث٠ ا
 ي٧ؾب٠ٓ ثٞز، ١كز لط٨خٜ ٦ٝهش)ٗثلاً  ١ؿشٜس ١٘طاٟ ٥كشط٨ث ٦ًلاٗ ب٧ ٧ٌ٦ع٨ك ٥دطذبقِط ثب ٝ سسط٧قس

 لنط ٨ثن٠ خٜ  ٥قن٘بض  ٦ثن  ١٥ب م٨اٛساذز . دعقٌبٙ سكر ٨٧ٚزض حبّ حطًز دب ٨ٚثبض ذٞزـ ضا اظ ٗبق
ٗشٜنبٝة، ٝ ٛونم زض    ٥اذشلاّ اٛلدنبض  ،٦اذشلاّ زٝهُج ،٦ٛبكطٗبٛ - ٥ا اٛس، اظ خ٠ٔ٘ اذشلاّ ٗوبث٠ٔ زازٟ
اٝ  ١٥نب  ب٨ٙن َـ ٨ْن ز٠ًٓ ث٠  ًٜس ٦ً٘ي ٛ٘ لط٨خٜ ٣ثطچؿت ؾبزٟ ٠ٛ س٢ٜب ث٠ ذبٛٞاز ي٧. اٗب دب١٨ٙ ٨ٖسٜظ
ِ  ،٦ٛنبآضاٗ  ًنب١ف  ٥ثنطا  ث٠ٌٔ ًٜٜس، ٨ٜ٦ثف٨آ٢ٛب ضا د ظٗبٙ ب٧ثطٛس  ٦د  اظ ٦ٛبقن  ١٥نب  ت٨آؾن  ٝ ٦آقنلش

 .ؿز٨ٛ س٨ٗل ١ٖ لط٨خٜ ١٥ب ب٨َٙـ
اٝ  ٧ٚٝآنس  لنط، ٨خٜ س٧قنس  ٥ط٧ٛبدنص اٛؼُنبف  ٝ ٛٞؾبٛبر ذبَط ث٠. سطؾٜس ٦ٗ لط٨خٜ اظ ٧ٔ٦ٝ ضا ٦ثز 
ٞ  ٦سٞخ٠ ًٜس. زث ٧ٔ٦ث٠ ضا ٦ًبك ٣ث٠ اٛساظ سٞاٛس ٦ٛ٘ ٦ثبقٜس، ٝ زث بض١٨ٞق س٧ثب ك١٨٠٘  ٚ،٧ٝ ١٘ؿطـ، ًن

 ثنب  ًٜٜنس  ز٧ط٧ٗس ضا لط٨خٜ ٤دطذبقِطاٛ ٥قٌْ ضكشبض١ب ٧ٚث٠ ث٢شط سٞاٜٛس ٦چُٞض ٗ ٧٠ٌٜاؿٔت زض ٗٞضز ا
. ًٜنس  ٦ٗن  ٝاضز آ٢ٛنب  ٦٧ظٛبقٞ ٦ظٛسُ ث٠ ٥بز٧ظ ككبض لط٨خٜ ٠ً زاضٛس س٨ٟػو زٝ ١ط اٗب ًٜٜس، ٦ٗ ثحث ١ٖ
 ًٜٜنس  ٦ٗن  ف٧ض١ب ٦ٗسس اظ ثؼس قٞٛس ٠ً٦ ثب اٝ زٝؾز ٗ ١٦٧بٛساضز. ثچ٠ ٥ا٨٘٦ن٘ زٝؾز چ١٨ لط٨خٜ

 اٝ ضا سحْ٘ ًٜٜس. ٤ٗأثبٛؽ٨ضئٛبٜٗؼُق ٝ  ز٨قره سٞاٜٛس ٦ٛ٘ چٞٙ
 ٧ٚن ا اظ آ٢ٛنب  اؿٔنت . اٛنس  ًطزٟ ً٘ي زضذٞاؾز ٥ق٘بض ٦ث ضٝاٙ ؾلاٗز ٗشرههبٙ اظ ٧ٚٝ ًٞ ٦زث

ٕ  ضكشبض اٝ ثبثز ز٧ط٧ًٜٜس ٝ زض ٗس ٨٨ٚسؼ لط٨خٜ ٥ثطا ٥سط ؾرز ١٥ب ز٧اٛس ٗحسٝز ظٝج ذٞاؾش٠ سنط  هنس
اٝر ٧ٖسنب  ٝ ٦ثطچؿنج  ٥ٛ٘ٞزاض١ب هبٓت زض ضا ٨٠دبزاـ ٝ سٜج ٦ضؾ٘ ٥ضا١جطز١ب ٥اخطا ٨ٞ٣ثبقٜس. آ٢ٛب ق

ٙ  سحنز  لط٨خٜ ٛكس، ٝاهغ ٗؤثط ضا١جطز١ب ٧ًٚسإ اظ اچ١٨ ٦ٝهش اٗب زازٛس، آٗٞظـ لط٨خٜ ٧ٚث٠ ٝآس  زضٗنب
 .ُطكز هطاض زاض١ٝب اظ ٥ٗشؼسز جبر٨سطً ثب

اؾز. اُطچن٠ ١كنز   « ٗشلبٝر» ِط٧ثب ًٞزًبٙ ز لط٨ًبٗلاً ٗك٢ٞز ثٞز ٠ً خٜ ٦ًٞزً زٝضاٙاظ ١٘بٙ 
 ط٨٨اؾشلبزٟ اظ زاضٝ ُصقش٠ اؾز، سـ ٦ٝ حش ط٨چكِ٘ ١٥ب ن٧سط، سكٞ ٗحٌٖ ١٥ب ز٧ٗحسٝز ٨٨ٚؾبّ اظ سؼ

لنط ثنسسط ١نٖ قنسٟ اؾنز:      ٨خٜ ز٨ٝينؼ  ُلز سٞا٦ٙٗ ٦حش اؾز؛ بٗس٨ٟٛ ٝخٞزث٠زض ضكشبض اٝ  ٦چٜساٛ
 .اٛسقسٟ سسط٧قس ٝ كشط٨ث ١ٖ هجْ اظ اٝ ١٥ب ب٨َٙـ

*** 

 :ذ٧ُٞ ٦ٗ ٦دث

ٛذاسٛ ذ، ٗ شا دسى    ل ش ٨ٗثْ خٜ ٠ً٥ كشصٛذ ٦اص دختش خٞد  ثتشسذ. ًسبٛ ٥است ٠ً ٗبدس ض٨شآ٨ٗتاو ٨ٔ٦خ

 دس ٦ًٖٜٗ احسبس. ًٜٖ تدشث٠ سا ٦٧سٝص١ب ٨ٚچٜ شٕٞ ٗبدس ٦ٝهت ٠ً ًشد٦ٕٛ٘ تظٞس ١شُض ذ،٨. ثبٝس ًًٜٜٜذ ٦ٛ٘

 ! إسكت٠ كشٝ خ٢ٜٖ هؼش

 خٞا١ ذ  ٦. دٖٓ ًٗشٖ ٦چوذس خدبٓت ٗ ًشذ ٦ٗ بد٧كش١ب خ٥ٞٔ ؿش٧ج٠ لش٨خٜ ٠ً٦ ٝهت ذ٨تظٞس ًٜ ذ٨تٞا٦ٛٛ٘

پسش  إٝ تٞاٛست٠ ١ستٖ ٦خٞث ٗبدس ٝاهؼبً ٗٚ ًٜذ؛ ٦ٛ٘ سكتبس ؿٞسٚ ١٧ٖ داسٕ ٠ً ا ٥ِش٧د كشصٛذٗٚ : »٧ٖثِٞ آ٢ٛبث٠ 

 !«. ًٜٖ ت٨تشث ٦خٞث
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 ٠ً٨ٖ لاصٕ است اٛد بٕ د١    ٥ت٢ٜب ًبس ب٧داسد...  ٦پذس ٝ ٗبدس ثذاخلاه حت٘بً لش٨خٜ ًٜٜذ ٦ٗ كٌش ٗشدٕ ٠ً داٖٛ ٦ٗ

س ً  چ٨. اٗب ٧ٖ١اسا اٗتابٙ ًشدٟ ١بسٝ  ١٤٘ ٗب ذ٨ثشداسد. ثبٝس ًٜ ش٧تب دست اص ًبس١ب ٨ٖاست ٠ً اٝ سا ًتي ثضٛ ٧ٚا

 !ست٨چ لش٨ٗشٌْ خ٠ًٜ  ذ٧ًس ٛتٞاٛست٠ ث٠ ٗب ثِٞچ٨. ١بٗٞصد٨سا ث٠ ٗب ث لش٨سكتبس ًشدٙ ثب خٜ ٨ٞ٣شٛتٞاٛست٠ 

 ١شُ ض  ً ٠  ًٜٖ سكتبس ٥ؿٞس شذٟ ثبػث لش٨خٜ ٦ٝٓ داٛستٖ، ٢ٗ٦شثبٙ، طجٞس ٝ دٓسٞص ٗ ٦ٗٚ هجلاً خٞدٕ سا صٛ

ٖ  ٦ٛ٘   ِش٧إ. ددادٟ دست اص سا ػٞاؿلٖ ًٜٖ ٦ٗ احسبس. ًشدٕ ٦ٛ٘ ١ٖ سا تظٞس  ٗ ب   ت٨اداٗ ٠ د١ ٖ. ٝػ ؼ    ت ٞاٛ

 است.  ٦ثاشاٛ ش١٨٠٘

 ٨ٚخٞش ج  ٠ً٦ ً٘ د١ٖ ٦داسٕ، ث٠ خٞدٕ اخبصٟ ٗ ٦استجبؽ خٞث لش١٨ش ثبس ٠ً ثب خٜ ًٜٖ، ٦ٗ ت٧سا توٞ ذ١٨ٕش ثبس ٠ً اٗ

 .سٝد ٦ثبد ٗ ثش ذ٨ٕٝ اٗ شٞد ٦خشاة ٗ ض٨اٝ ٠٘١ چ ٥ثؼذ اٛلدبسثبشٖ ٝ دٝثبسٟ اٝ سا دٝست داشت٠ ثبشٖ... اٗب ثب 

 ٝاهؼ بً  لش٨خٜ ت٨ٝػؼ اٗب ًٜٜذ، ٦ٗ دسست دسدسش ٦ً٘ ٦ُب١ شب١٧ٙب ثچ٠ ٠ً شٜبسٖ ٦ٗ سا ٥بد٧ص ٧ٚٗٚ ٝآذ

 .شٕٞ ٦ٗ ت٧ار هذس٧ٚا ٠ً ١ستٖ ٥ٗبدس ت٢ٜب ٦٧ُٞ ًٜٖ، ٦ٗ ٦٧ت٢ٜب احسبس ٨ْدٓ ١٨ٚ٘ ث٠! است ٗتلبٝت

*** 

١ؿنشٜس.   لنط ٨ٗثنْ خٜ  ٥بز٧ن ظ ١٥نب  زاضٛس. ثچ٠ ٦ًٞزً ٠ً٨ٚ چٜ ؿشٜس٨ٛ ٧ٜ٦س٢ٜب ٝآس ٧ٚٝ ًٞ ٦زث س٧سطز٦ث
ً٘شنط   ١٥نب  ثچن٠  ز٨ن سطث ٥ثنطا  ٗؼ٘نٞ ً  ًن٠  ٦٧ضا١جطز١نب  ٠ً ضؾٜس ٦ٗ د٨٠ٛش ٧ٚا ث٠ اؿٔت ًٞزًبٙ ٧ٚا ٧ٚٝآس

٘  ط٨٨زازٙ، اؾشس ّ ًطزٙ، سـ ح٨ٗثْ سٞي - قٞٛس ٦اؾشلبزٟ ٗ ع٨ثطاِٛچبٓف ٙ ٨خ٢ز زازٙ، انطاض ًنطزٙ، اَ  ٜنب
آ٢ٛنب ٛنساضز    ٥اٛلدنبض ًٞزى  ٥ضٝ ٦اثط چٜساٛ –ًطزٙ  ٨٠ُطكشٚ، دبزاـ زازٙ ٝ سٜج س٧ٟزازٙ، دطٝضـ زازٙ، ٛبز

ط . ًٜس ٦ٗ ١ٖ ثسسط ضا ز٨ٝيؼ ٦حش ز١ٖ، ٦ٗ ح٨سٞي ٥ظٝز ث٠ ٠ً ٧ٔ٦)ٝ ث٠ ز  ٙ  اُ  ثن٠  ضا ًشنبة  ٧ٚن ا ذٞاٛنس
٘  ،٥س٨ن ٛباٗ احؿنبؼ  ثنب  احش٘نب ً  س،٧ن زاض لنط ٨خٜ ٗثْ ٦ًٞزً ١ٖ ق٘ب ٠ً س٧اًطزٟ قطٝع ٨ْزٓ ٧ٚا  ،٦ؾنطزضُ

   .س١٨ؿش آقٜب لط٨خٜ ٧ٚٝآس ٥س٨ٝض قسٙ زض سطؼ ٝ ٛباٗؿ٠َٞ ٝ ُٜبٟ احؿبؼ ،٦سٔر ز،٨ػهجبٛ
طچ٠ ط آ٢ٛب ث٠ ثبظِٛط اؾز، زقٞاض ٧ٜ٦ٝآس ٨ٚچٜ ز٨ٝيؼ اُ ذنٞز زض ٗنٞضز ػٞاٗنْ ٗنؤثط ثنط       س٧ػوب ٥اُ

 ث٢جنٞز  ٝ ٜنسٟ ٧سنٞاٙ ثن٠ آ  ٦ٗ ز١ٜس، ازا٠ٗ طٗؤثط٨ؿ ١٥بثبقٜس ٝ ٛرٞا١ٜس ث٠ اؾشلبزٟ اظ ضٝـ ٧ًْٞزى ٗب ز٨سطث
ز سٝاض٨اٗ ًٞزى  ًن٠  اؾنز  ٧ٚن ا بظٜٗنس ٨ٛ ع٨ن چ ١نط  اظ هجْ ًٞزًبٙ، ٧ٚا ثب ٗؤثطسط ثطذٞضز ِط،٧ز ػجبضر ث٠. ثٞ
، ٦٧س٢ٜنب ٗؿئ٠ٔ ث٠ ٨ٚزضى ١٘ ٦. ُب١ز١ٜس ٦دبؾد ٗ ١ب ٥س٨ث٠ ٗكٌلار ٝ ٛباٗ ق٨يؼ ٦قٌٔ ث٠ آ٢ٛب چطا ٨ٖثساٛ
 قٞز.٦ق٘ب ثب كطظٛسسبٙ ٗ سؼبْٗ ز٨ل٨ًٜٗدط ث٠ ث٢جٞز  ،١٦ط٠ُٛٞ ضا١جطز ػٔ٘ ٥اظ اخطا ف٨د ٦حش

 .  س٧آٗٞظ ٦ً٘ي ث٠ اٝ ضا ٗ ٥ٜٗبؾت ثطا ٥ضا١جطز١ب ٥زضى كطظٛسسبٙ، ٝ زض كهّٞ ثؼس ٨ٞ٣زض كهْ ثؼس ق

*** 

ا  ً ٠ س شد ش ذٟ ث ٞد ِٛ بٟ      آشپضخب٠ٛ ٛشست ٝ ث٠ كٜدبٙ ه٢ٟٞ ض٨پشت ٗ ٦ثب ٛبساحت ٦دث شذ، ت٘بٕ دػٞا ٦ٝهت

. صد ٦ٛ٘   ٦ثٞد ٝ كؼ لاً حشك    ٨ٖٔك ٥ٗشـّٞ ت٘بشب اتبهش دس لش٨خٜ. سكت دٝستبٛش اص ٧ٌ٦ خب٠ٛ ث٠ ٧ٔ٦سا. ًشد ٦ٗ

 ٧ٚث٢ت ش  ٧ٚٛشست٠ است ٛبساحت ثٞد اٗب ث٠ ٛظش  ا ٧ٙٞض٧تٔٞ ٥خٔٞ لش٨است ٠ً ٠ً خٜ ٥بد٧صٗبٙ ص ٧٠ٌٜاص ا ٦دث

 آساٗش دس خب٠ٛ ثٞد.  ٥ثشهشاس ٥ساٟ ثشا




