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معرفی مؤلفان

جان هتی برندۀ جایزۀ پژوهشگر تعلیم‌وتربیت و نویسندۀ آثار پرفروش، با 
حدود 30 سال تجربه در بررسی بهترین راه‌های یادگیری برای فراگیران و 
پیشرفت تحصیلی آن‌هاست. پژوهش وی که به یادگیری اثربخش  معروف 
فراتحلیل و  از ۲۱۰۰  بیش  تلفیق  ترکیب و  است، حاصل حدود ۳۰ سال 
بیش از ۱۰۰ هزار پژوهش دربارۀ بیش از ۳۰۰ میلیون دانش‌آموز از سراسر 
اثربخش و  بین‌المللی، یادگیری  از ۳۵۰  اجلاس  او در بیش  جهان است. 
نکته‌های کلیدی آن را معرفی کرده و به دليل نقشی که در تعلیم‌وتربیت ایفا 
کرده، بارها مورد تأیید قرارگرفته است. کتاب‌های برجستۀ وی عبارت‌اند 
از: یادگیری اثربخش، یادگیری اثربخش برای معلمان، یادگیری اثربخش و 
علم نحوۀ یادگیری، یادگیري اثربخش در ریاضیات از پایة 1 تا 12 و کتاب اخیر وی با عنوان ده چشم‌انداز در 

یادگیري اثربخش.

داگلاس فیشر استاد دانشگاه و صاحب کرسی مديريت آموزشی در »دانشگاه 
سن‌دیه‌گو« و معلم ارشد )راهنما( در کالج علوم بهداشت است. داگلاس 
دانش‌آموزان  به  كمك  راهبردي  برنامه‌های  در  پيشگام  مربيان  از  نيز  قبلًا 
داراي مشكلات خاص و يك مربي صاحب‌نظر در مدرسه‌های ابتدایی بود. 
او برندة جایزۀ انجمن بین‌المللی خواندن ویلیام گری، به دليل نقشش در 
از  را  نمونه«  رهبر  »جایزۀ  فيشر همچنين  است.  انجمن  پيشبرد هدف‌های 
نیز جایزۀ  و  معلم  آموزشِ  ملي  انگلیسی در شوراي  زبان  اجلاس رهبری 
کریستا مک آلیف را به‌عنوان چهرۀ برتر در تربیت ‌معلم دريافت كرده است. 
به‌عنوان عضو جامعۀ مستقل  را  او  پژوهشی  انجمن سواد  در سال ۲۰۲۲، 
و  خواندن  فیشر  متعدد  مقاله‌های  موضوع  پذيرفت.  خواندن  پژوهشگران 
سواد، آموزش‌های فردی‌شده و طراحی برنامۀ درسی است. او همچنین کتاب‌هایي چون کتاب بازي شفافیت معلم، 
جامعۀ یادگیری حرفه‌ای 1 و یادگیری اثربخش در سواد و درک جامع: مهارت‌ها، اراده و هیجان خواندن، بازخورد 
چگونه عمل می‌کند و آموزش خواندن را به رشتة تحریر درآورده است. تازه‌ترین اثر وي با عنوان آموزش به 

فراگیران به‌منظور مدیریت یادگیری خود نيز به بازار كتاب عرضه‌ شده است.

معلم  ایالتی سن‌دیه‌گو و  دانشگاه  آموزشی در  استاد مديريت  فراي  نانسی 
ارشد در کالج علوم بهداشت است. او عضو »انجمن بین‌المللی پژوهش در 
سوادآموزی« است. کتاب‌های چاپ‌شدة وی عبارت‌اند از: یادگیری اثرگذار 
معکوس،  نتیجۀ  انگ‌ها،  برطرف‌کردن  لغات،  بازی  کتاب  سوادآموزی،  در 
عمل  چگونه  داربست‌سازی  و  هیجانی  اجتماعی-  یادگیری  بازی  کتاب 
می‌کند. نانسی مربی دارای صلاحیت‌ در آموزش‌های خاص، متخصص در 
خواندن و مدیری است که در کالیفرنیا همه‌ روزه از معلمان و فراگیران در 

حال آموختن است.
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با  و  است  پرتيراژ  کتاب‌های  نوشتن  در  موفق  نویسنده‌ای  آلمارد  جان 
یادگیری در  مدرسه‌ها و معلمان سراسر جهان، در ترجمه و کاربرد علم 
کلاس درس، مدرسه و محیط خانه، و آنچه در تدریس و یادگیری اهمیت 
دارد، همکاری داشته است. او این فعالیت‌ها را در استرالیا، کانادا، مصر، 
در  و  تایلند  جنوبی،  کرة  اسکاتلند،  سعودی،  عربستان  قطر،  انگلستان، 
سراسر آمریکا انجام داده است. دانشیار تعلیم‌وتربیت در کالج آموزشی در 
آمركياست و در سال ۲۰۱۵ و در آغاز کار مؤسسۀ سارا ميلر، به دریافت 
عضو  به‌عنوان   ۲۰۲۱ سال  در  همین‌طور  آمد.  نائل  برجسته  استاد  عنوان 
برجستـۀ شوراي ایالتی آموزش عالی در ویرجینیا تقدیر شد. جان همچنان 
و  تدریس  روش‌های  بهترین  مورد  در  که  دوستاني  با  خود  همکاری  به 
از: چگونه  عبارت‌اند  است  داشته  آن‌ها همکاری  در  که وی  کتاب‌هایی  ادامه می‌دهد.  می‌کنند،  کار  یادگیری 
انتشارات کوروین در سال  را  این کتاب‌ها  اوایل کودکی.  اثربخش در  یادگیری  اثربخش می‌شود و  مربیگری 

٢٠٢١ به بازار عرضه‌ کرده است.

دربارۀ تصویرگر اين كتاب

تاریل هنسن تصویرگر و معلم مورد تأیید هیئت‌مدیرۀ ملی تعلیم‌وتربیت 
است. او دستیار مربی در مرکز »مربیگری شناختی«، متخصص دیداری با 
مهارت بالا، و بنیان‌گذار مؤسسۀ »تصویرگری آموزه‌های برگزیده« است. 
با  تا  می‌کند  فعالیت  بین‌المللی  در سطح  پرکار  گرافیستی  به‌عنوان  تاریل 
به   را  یادگیری  اصلی  عوامل  و جذاب،  پرتحرک  دیداری  محتوای  ایجاد 
بیفزاید  یادگیری  در  را  آن‌ها  درگیری  و  به‌یادسپاری  دهد،  ارائه  فراگیران 
و آن‌ها را برانگیزد تا به روش‌های هدفمندتري با یکدیگر همکاری کنند.
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پیش‌درآمد

ما می‌خواهیم  یادگیری هستیم.  ما در حال  یادگیری است. همۀ  کتاب دربارۀ  این 
یادگیری را برای فراگیران، مراقبان آن‌ها، والدین و مدیران اثرگذار کنیم. یادگیری 
باید دیده شود و به تجربه در بیاید. مربیان باید به‌طور منظم دربارۀ یادگیری و معنی 

آن صحبت کنند.

همة ما چندین دهه تجربه دربارۀ یاددهی و یادگیری داریم. تجربة معلمی ارزشمند 
ولی ناکافی است. ما به شواهد نیز نیاز داریم. ما به جمع‌آوری، تفسیر و استفاده از 
شواهد می‌پردازیم تا بهترین تصمیمات را همراه با فراگیران برای آن‌ها اتخاذ کنیم. 
در این کتاب، ما بر شواهد منتشرشده‌ای تأکید می‌کنیم که بیشترین توانمندی بالقوه 
را در تسریع یادگیری فراگیران دارند. توجه داشته باشید که ما به توانمندی بالقوه 
اشاره کردیم؛ چرا که ایده‌ها باید به اجرا در بیایند و به‌اجرا درآوردن آن‌ها یکی از 
بزرگ‌ترین چالش‌های ما در مدرسه‌هاست. اما در مورد »تأثیر« این ایده‌ها نيز بايد 
آگاهی به دست آوریم. وقتی ایده‌های برآمده از پژوهش‌ها به اجرا درآیند و شواهد 
کافی در مورد فراوانی، نیرومندی و استمرار آن‌ها به دست آید، احتمال تأثیرگذاری 

آن‌ها نیز افزایش خواهد یافت.

 منظور از یادگیری اثرگذار نيز همين است؛ يعني تأثيرداشتن بر زندگی فراگیر در 
حال یادگیری. این تأثیر را باید بتوان ارزیابی کرد و بر آن نظارت داشت. هدف این 
کتاب تأثیرگذاری بر شما به‌عنوان مربی است تا ایده‌های بنیادی یادگیری اثربخش 
را قابل حصول کند؛ به‌گونه‌ای که توانایی شما در اجرای این ایده‌ها نیز افزایش یابد.
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همه ‌ساله هزاران پژوهش به چاپ می‌رسد، ولي پیگیری آن‌ها و دانستن داده‌های كلان
کند،  بهتر  و  بیشتر  سال  هر  را  فراگیرندگان  یادگیری  که  روشی  بهترین 
دشوار است؛ به‌خصوص وقتی‌ اکثر یافته‌های به‌دست‌آمده نشان‌دهندۀ تأثیر 
مثبت آن‌ها بر یادگیری و پیشرفت تحصیلی است. پایگاه داده‌های یادگیری 
خود  در  را  آموزشی  پژوهش‌های  مجموعة  بزرگ‌ترین  احتمالاً  اثربخش 
دارد كه تابه‌حال جمع‌آوری ‌شده‌اند. این پایگاه طوري طراحی‌ شده است 

که به مربیان و خانواده‌ها کمک کند معنی این مطالعات را درک کنند.

به‌منظور انجام این کار، آمارگران ابزاری ساخته‌اند که این مطالعات 
را جمع‌بندی و ترکیب می‌کند تا تأثیر کلی و میانگین این پژوهش‌ها 
مشخص شود. این ابزار به فراتحلیل شهرت دارد و میانگین عددی 

آن، اندازۀ اثر نام‌گذاری شده است.

به  که  است  مطالعاتی  تجمیع  معنی  به  فراتحلیل 
موضوعی یکسان مربوط هستند. مؤلف فراتحلیل تأثیرات 
مطالعات گوناگون را استاندارد کرده است تا قابل‌ مقایسه 

و ترکیب باشند.

اندازۀ اثر به ما می‌گوید که تأثیرگذاری مورد نظر تا چه اندازه 
اندازه‌های اثر می‌توانند  نتایج و پیامدهای مستدلي را در بردارد. 
منفی و مثبت و نیز کوچک، متوسط یا بزرگ باشند. هر چه این 
عدد بزرگ‌تر باشد، اندازة  اثر به ما می‌گوید كه ميزان تأثیرگذاری 

يك متغير بر نتایج و پیامدها تا چه اندازه قدرتمند بوده است.

ولی  نوشته‌اند،  متفاوتی  پژوهشی  گروه‌های  غالباً  را  فردی  فراتحلیل‌های 
موردنظر  عامل  اثرگذاری  میانگین  تا  ترکیب کرد  یکدیگر  با  را  آن‌ها  می‌توان 
یکدیگر  با  باید  بیشتری  چه  هر  داده‌های  کار  این  انجام  در  شود.  مشخص 
یکپارچه‌ شوند و تعداد مطالعات، تعداد فراگیرندگان و نیز میزان تأثیرات افزایش 
داده شود. سؤا‌ل‌های مربوط به تأثیر تعداد زیادی از عوامل را نیز می‌توان بررسی 
کرد )برای مثال، کشور مورد مطالعه، قلمرو برنامه‌های درسی، سن فراگیرندگان 

و بسیاری سؤال‌های دیگر(.



13	 مقدمه

یادگیری اثربخش مجموعه‌ای از فراتحلیل‌هاست که پیامد آن پیشرفت تحصیلي و یادگیری است. 
هزاران پژوهش از نوع فراتحلیل وجود دارند و در هر یک صدها میلیون از فراگیرندگان بررسی 
شده‌‌اند. این مجموعه هر سال نیز افزایش پیدا می‌کند. در واقع، بعد از چاپ این راهنمای تصویری، 
انتشار فراتحلیل‌ها همچنان ادامه خواهد داشت و دانش و درک ما از یاددهی و یادگیری نیز رشد 
خواهد کرد. بنابراین می‌خواهیم مطمئن شویم که شما به تازه‌ترین یافته‌ها دسترسی پیدا کرده‌اید.

اندازه‌های اثرِ بیش از 350 نوع تأثیرگذاری متفاوت بر یادگیری محاسبه‌شده و در »داده‌بنیاد 
متا« در اختیار شما قرار گرفته است. این یافته‌ها در www.visiblelearningmetax.com در 

دسترس هستند و نشان‌دهندۀ جدیدترین شواهد موجودند.

این تصویر نشان‌دهندۀ دماسنج اندازۀ اثر است و آن 
اندازۀ  را در سراسر کتاب حاضر خواهید دید. این دماسنج 
نسبی اثر مورد نظر را نشان می‌دهد. اگر دماسنج در منطقۀ 
و  است  میانگین  از  بیش  آن  اثر  باشد،  داشته  قرار  قرمز 
قرار  منطقۀ زرد  در  اگر دماسنج  دارد.  توجه‌‌کردن  ارزش 
پیشرفت  بر  مثبتی  )به‌طرز  است  بالای صفر  باشد،  داشته 
اگر  است.  زیرمیانگین  اثر  این  ولی  دارد(،  اثر  تحصیلی 
پیشرفت  بر  منفی  اثری  باشد،  آبی  منطقۀ  در  دماسنج 

تحصیلی دارد.

ولی آنچه در طول سال‌ها جمع‌آوری داده‌های فراتحلیلی ثابت مانده، 
مدرسه  در  ما  فعالیت‌های  تمام  تأثیر  میانگین  است:  این 

حدود 40 صدم است.

بالای  صدم   40 از  بیش  اثر  اندازه‌های  بنابراین 
بهبود  برای  را  بالقوه  توان  بالاترین  و  هستند  میانگین 

پیامدهای یادگیری فراگیرندگان دارند.

نکتۀ قابل ‌توجه و جذاب این است:
عوامل زیربنايي دستیابی به 

اندازه‌های بالاتر از میانگین در 
مقابل اندازه‌های پایین‌تر از 

میانگین، کدام‌اند؟

تأثیرگذاری متفاوت عوامل 
مؤثر بر یادگیری
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یکی از ایده‌های بزرگی که در پایگاه داده‌های یادگیری آگاهانه تولید 
شد، این است که بعضی از عوامل نسبت به بقیه تأثیر بیشتری دارند. به 
‌عبارت ‌دیگر، همۀ آنچه در مدرسه انجام می‌گیرد، مفید نیست و ارزش 
تلاش‌کردن ندارد. در واقع، تعداد اندکی از چیزهایی كه در مدرسه‌ها 

اتفاق می‌افتند، بر یادگیری تأثیر منفی دارند.

هر چیزی تأثیر  ندارد

و  آشکار  کاملًا  تأثیرگذاری‌ها  این  از  بعضی 
مشخص‌اند. وقتی معلمان و مدرسه‌ها رفتارهای 
دانش‌آموزان  می‌دهند،  کاهش  را  مخرب 
بیشتر یاد می‌گیرند. این اندازۀ اثر 82 صدم 

است که احتمالًا نباید تعجب‌آور باشد.

در انتهای دیگر پیوستار، وقتی فراگیرندگان در مدرسه حضور پیدا نمی‌کنند، 
یادگیری آن‌ها کمتر می‌شود. نیازی نیست که این نکته را داده‌های كلان 
تأیید کنند. اندازۀ اثر حضور نیافتن در مدرسه ۴۶- صدم است؛ یعنی 

بر یادگیری تأثیر منفی دارد.

است  ممکن  نیز  )معلمان(  سخنرانان 
صدم   -۳۵ اثر  اندازة  با  یادگیری  بر 
اثر منفی داشته باشند. وقتی فراگیرندگان 
قرار  انفعالی  موقعیت  در  طولانی  مدتی  برای 

می‌گیرند، کمتر می‌آموزند.


